/S

AR

OOOOOOO
IIIIIIIII

-C

I
IN ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA




AUTORI

Maria Trifon
Claudiu Salanta
Alina Bratu
Diana Marin
Daniela Mihet
Alex Rauta
lonut Piturescu

Realizare grafica [~ = 7 Timbrulde
Adrian Oprea /SIBIO [ arhitectura
Tiparit de :____JI
Atrix (Bucuresti)

Un proiect al
TIRAJ Ordinului Arhitectilor din Romania,
100 de exemplare finantat prin timbrul de arhitectura.

©0rdinul Arhitectilor din Romania
Strada Pictor Arthur Verona, nr. 19, Sector 1, Bucuresti, 010312
T: +4021 317 26 34 | F: +4021 317 26 35 | E: office@oar.archi Bucuresti, august 2022



CUPRINS

MARIA TRIFON
Arhitecti In administratia publica locala - RAPORT FINAL

1. Metodologie

2. Aspecte generale

3. Motivatiile arhitectilor de a se implica in
administratia publica

4. Reticenta fata de implicarea in administratia
publica

5. Studii de caz

ANEXE

CLAUDIU SALANTA
Oportunitati si provocari pentru arhitectii din administratie

ALINA-ALISA BRATU
Solidaritatea profesionald intre arhitectii din practica si cei
din administratie: o posibila cale spre conturarea unei culturi

a construirii

14

17

27

48

54

Pentru a reveni la CUPRINS dati click
in coltul dreapta sus al oricarei pagini

DIANA MARIN

Cazuri pentru care nu te pregateste scoala: situatii
de rezolvat in Directia Arhitect-Sef care sunt in afara

preocupdrilor obisnuite ale unui absolvent de arhitectura 58

DANIELA MIHET
Parteneriat pentru comunitatea locala 64

ALEX RAUTA
Ordinul Arhitectilor din Romania si problema implicarii
arhitectilor din proiectare in administratia locala 68

ARHITECTI IN ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

O prima discutie 76
Chestionar 80
Temele mari ale interviurilor filmate 84
Tematica filme proiect 86




/S

Maria Trifon

RAPORT FINAL
Arhitecti in administratia
oublica locala



1. Metodologie

Componenta cantitativa a raportului cuprinde date culese prin intermediul unui chestionar distribuit online prin
intermediul platformei GoogleForms in randul membrilor Ordinului Arhitectilor din Romania. Atat mijloacele
de distributie, cat si audienta primara apartin OAR-ului. Chestionarul a fost lansat pe data 25 februarie 2022,
iar colectarea datelor s-a incheiat pe 24 martie 2022. La finalul perioadei de colectare a datelor s-au inregistrat
290 de raspunsuri. Data fiind modalitatea de chestionare online, esantionarea a urmat criteriul disponibilitatii,
in consecinta neputand fi adusa in discutie reprezentativitatea raspunsurilor la nivelul intregii comunitati
profesionale de arhitectidin Romania. Cu toate acestea, rezultatele chestionaruluiindica tendinte ale preferintelor
si perceptiilor membrilor OAR - respondenti cu drept de semnaturd, in ceea ce priveste implicarea arhitectilor in
administratia publica.

Din punct de vedere al compozitiei, chestionarul este alcatuit din 15 intrebari inchise si 2 deschise adresate
tuturor respondentilor, urmate de 2 sectiunifiltru a cate 2 intrebari (o intrebare deschisa si una inchisa), respectiv
3intrebari inchise. Chestionarul s-a centrat pe culegerea a doua tipuri principale de date:

date care sa descrie motivatia din spatele posibilei dorinte sau retineri fata de implicarea in

administratia publics;

date socio-demografice si profesionale.

2. Aspecte Generale

a) Profil socio-demografic

Majoritatea respondentilor (84,66%) se incadreaza in grupa de varsta 30-64 de ani. Exista o distributie relativ
egala in functie de gen, 52,5% dintre respondenti identificandu-se cu genul masculin si 47,85% cu cel feminin
(cf. Anexe - Grafic Al.l). Din punct de vedere al mediului de resedinta actual, majoritatea respondentilor — 77,7%
locuiesc in urbanul mare (>100.000 locuitori) (cf. Anexe — Grafic Al.2). Cei mai multi dintre respondenti — 63,25%
sunt absolventi de ciclu complet de studii, profesand ca arhitecti, insa exista si un procent semnificativ de 27,56%
de respondenti cu studii postuniversitare (cf. Anexe — Grafic Al.3). Nu se inregistreaza discrepante foarte mari
intre respondenti in functie de nivelul de venituri, insa cei mai multi dintre ei (37,55%) raporteaza un nivel mult
prea neregulat de venituri de la an la an pentru a putea oferi un raspuns concludent.

5.92%

21-29ani [
30-64ani ||

65+ ani .

Graficul 1.
Distributia respondentilor in functie
de varsta (din totalul raspunsurilor valide)
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b) Profil profesional

In procent de 83%, aproape toti respondentii au obtinut dreptul de semnatura (cf. Anexe — Grafic Al.5, dintre
care 48,08% profeseaza de aproximativ 6-15 ani si doar 8,51 sunt incepatori (0-5 ani) (cf. Anexe — Grafic Al.5). Din
numarul total al participantilor, cei mai multi - 46,2%, profeseaza ca arhitecti de 6-15 ani, trecand de pragul de
debutanti si acumuland experienta relevanta in domeniu. Exista, totusi si 17,2% dintre respondenti care sunt
incepétori (cf. Grafic 2). In ceea ce priveste statutul profesional curent al respondentilor, cel mai mare procent in
reprezinta persoanele angajate in mediul privat (24,8%), urmat la o diferenta de doar 0,7% de respondentii care
activeaza in calitate de independenti, in colaborari stabile si cu venituri obtinute in principal de la clientii proprii
(Anexe — Grafic Al.6). Doar 14,8% declara ca sunt angajati in aparatul de stat. Procentul de 37,36% de respondenti
care declara ca au participat in comisii consultative in ultimii 5 ani indica o supra-reprezentare a acestei categorii
in randul respondentilor; insa totusi trebuie remarcata absenta unui numar relevant de respondenti din cadrul
acestor comisii Tn ultimii 5 ani (cf. Anexe — Grafic Al.7).

0.7%

. 0-5ani
B 6-15ani
" 16-25ani

25+ ani

Graficul 2.
Distributia respondentilor in
functie de vechimea profesionala

. Nu sunt arhitect

c) Perceptii

Se poate afirma ca respondentii nu au o impresie generala buna lasata de autoritatile administratiei locale
responsabile cu avizarea si autorizarea in domeniile urbanismului si constructiilor, intrucat mai bine de jumatate
dintre raspunsurile respondentilor (56,9%) se incadreaza in partea inferioara a scalei (impresie foarte proasta si

proasta).
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Graficul 3. 100
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Totodata, se poate observa ca exista un consens in randul respondentilor privind aprecierea importantei
implicarii arhitectilor in administratia locala, 80,7% dintre respondenti considerand ca este foarte important si
13,4% important ca arhitectii sa fie implicati in administratia locala.

250 234

200
Graficul 4.

150 Distributia raspunsurilor respon-
dentilor la intrebarea A.2. Cat de im-

100 portant vi se pare ca arhitectii sd fie
implicati in administratia locald?

: \_/ 13 \%
0
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In cadrul acestei sectiuni, participantii au avut oportunitatea de a oferi un raspuns detaliat la intrebarea A3,,Ce
credeti cd ar putea aduce diferit implicarea arhitectilor in administratia locald”. Din totalul celor 290 de intrari,
au fost identificate 33 de non-raspunsuri. Raspunsurile deschise au fost codificate si grupate in functie de 7
categorii, alese in baza recurentei unor teme/sfere tematice in cadrul acestora. In ordine descrescatoare in
functie de recurenta lor, acestea sunt: profesionalismul, viziunea, calitatea fondului construit si a spatiului public,

rigoarea sau echilibrul in aplicarea actelor normative, competente, organizare, comunicare.

Graficul 5.

Recurenta sferelor tematice identif-
icate Tn cadrul raspunsurilor pentru
intrebarea A3 (exprimate numeric)

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90

. Calitatea fondului construit si a spatiului public . Competenta . Comunicare Organizare

. Profesionalism . Rigoare / echilibru in aplicarea actelor normative . Viziune
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Un numar semnificativ de raspunsuri aduce in discutie diverse tipuri de conditionari a implicarii calitative a
arhitectilor observate in practica lor de zi cu zi, care impiedica activitatea corespunzatoare a arhitectilor. O parte
dintre respondenti considera ca arhitectii ar putea aduce plus-valoare in administratia publica (exprimata prin
sferele tematice) doar ,in contextul in care sunt lasati sa isi exercite meseria conform codului deontologic si fara
presiuni politice™. ,Atata vreme cat primarul da ordlnul batand prieteneste pe umar arhitectul sef in semn ca
hai sa facem inca o exceptie, arhitectii cu viziune, caracter si know how nu se vor implica in n|5|pul miscator al
vesnicului sistem.” — astfel de raspunsuri marcheazg, inca de la inceputul chestionarului, punctul nevralgic care
st& la baza nivelului de implicare al arhitectilor in administratia publica. In ciuda tuturor beneficiilor pe care
arhitectii cred ca le-ar putea aduce in administratia publica mai ales pentru o dezvoltare urbana mai coerents,
profesionista si In interesul comunitatii, teama de a fi nevoiti sa lucreze si sa interactioneze in interiorul unui
sistem corupt ce i-ar obliga la un moment dat sa incalce coduri deontologice si legale creeaza reticenta in
randul arhitectilor. Desi majoritatea considera ca arhitectii ar aduce profesionalism, viziune si ar spori calitatea
fondului construit si a spatiului public, exista voci care sunt de parere ca nu au la dispozitie instrumentele
necesare esentiale pentru a exercita aceste atuuri - ,ei au nevoie de un PUG aprobat, de independenta”, ,in cele
mai importante municipii nu au fost actualizate documentatiile PUG de peste 10 ani, nu exista PATJ-uri si PATN
adecvate momentului socio-economic si istoric in care ne aflam.”

Citat preluat dintr-un rdspuns la intrebarea A3.

3. Motivatiile arhitectilor de a se implica

A o . . Nimic nu ma poate influenta
N administratia publica

Nu stiu
Capacitatea de a influenta
politici locale

Autoritatea profesionala
dobandita

3.1 Motive de implicare

Profilul economic local

Climatul politic local

Graficul 6.
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Factorii care i-ar motiva cel mai mult pe respondenti sa se implice Tn administratia locala sunt: implicarea
pentru comunitate (60%), capacitatea de a influenta politicile locale (44,5%) si stabilitatea financiara (39,3%)
oferita de o astfel de pozitie. Se observa ca oportunitatea de implicare pentru comunitate si manifestare a
interesului pentru comunitate si binele comun pe care o pozitie in administratia publica ar putea sa o aduca se
configureaza ca motivatie principala pentru respondentii care ar opta pentru administratia publica. Capacitatea
de a influenta politicile locale reprezinta al doilea factor de motivatie predominant in randul respondentilor,
care cuplat cu implicarea pentru comunitate, scoate in evidenta potentialul comunitar al unei astfel de pozitii pe
care respondenti pare ca sunt dornici sa il fructifice prin implicarea lor in administratia locala. Nu in ultimul rand,
respondentii sunt de parere ca un loc de munca in administratia publica le poate oferi stabilitate financiara, care
reprezinta al treilea factor de motivatie predominant.

Analiza in functie de profilul socio-demografic releva preponderenta a acelorasi trei factori motivanti amintiti
anterior — implicarea pentru comunitate, capacitatea de a influenta politicile locale, stabilitatea financiara, insa
cu variatiuni in ordine. Spre exemplu, in randul femeilor chestionate stabilitatea financiara ocupa locul 2 in
randul factorilor motivanti in locul capacitatii de a influenta politicile locale. Aceeasi tendinta se regaseste si in
randul tinerilor, grupa de varsta 21-29 de ani. Diferente notabile sunt doar pentru respondentii seniori (grupa de
varsta 65+ ani), pentru care autoritatea profesionalda dobandita ocupa primul loc (52,94%) (cf. Tabel 1). Echilibrul
profesie-viata personala este un factor de motivatie puternic in randul respondentilor din mediul rural (46,15%),
a conductorilor arhitecti (40%) si a respondentilor cu venituri sub salariul mediu brut (40,57%) (Anexe — Tabel A,
A2, A3). Pentru respondentii din mediul rural si conductorii arhitecti, acest factor ia locul stabilitatii financiare.
Cu toate acestea, se observa ca implicarea pentru comunitate ramane principalul motiv din spatele dorintei
respondentilor de a se implica In administratia publica si in functie de categoriile socio-demografice.

Gen Grupe de varsta
Masculin Feminin 21-29 ani 30-64 ani 65+ ani
NR. % NR. % NR. % NR. % NR. %
Stabilitate 53 36,3% 59 44,02% 11 40,74% 102 41,97% 0 -
financiara
Echilibru 40 27,39% 42 31,34% 9 33,33% 73 30,04% 1 5,88%

profesie — viata
profesionald

Responsabilitati 28 19,17% 19 14,17% 6 22,22% 59 16,04% 5 29,41%

asumate
Mediu de lucru 8 5,47% 18 13,43% 2 7,47% 23 9,46% 2 N, 76%
Potential de 29 19,86% 22 16,41% 7 25,92% 44 18,1% 2 11,76%
dezvoltare

profesionala
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Gen Grupe de varsta
Masculin Feminin 21-29 ani 30-64 ani 65+ ani
NR. % NR. % NR. % NR. % NR. %
Implicarea 92 63,01% 76 56,71% 18 66,66% 146 60,08% 7 4117%
pentru
comunitate
Climatul politic 10 6,84% 6 4.47% 0 - 17 6,99% 1 5,88%
local
Profilul 1 0,68% 2 1,49% 0 - 3 1,23% 0 -
economic local
Autoritatea 29 19,86% 20 14,92% ) 22,22% 36 14,81% 9 52,94%
profesionala
dobandita
Capacitatea 72 49,31% 53 39,55% 10 37,03% 110 4526% 7 41,17%
de a influenta
politicile locale
Nu stiu 2 1,36% 4 2,98% 1 3,7% 6 2,46% 0] -
Nimic numa 9 6,16% 10 7,46% 1 3,7% 16 6,58% 3 1764%
poate motiva

Tabelul 1.
Factorii motivanti pentru implicarea in administratie in functie de grupa de varsta si gen

Pe langa acesti factori de motivatie, respondentii au avut oportunitatea de a detalia motivele din spatele
dorintei sau interesului pentru implicarea in administratia publica. Aceste raspunsuri au fost grupate in functie
de 10 sfere tematice (cf. Tabel 2). Aceste arii tematice au o valoare sintetica a unor aspecte recurente regasite in
raspunsurile respondentilor si incearca sa semnalizeze prezenta acestor teme in explicatiile detaliate date de
acestia. Din totalul de 290 de respondenti, s-au inregistrat 161 de raspunsuri valide si 129 de non-raspunsuri la
aceasta intrebare deschisa. Factorii motivanti principali care se contureaza in urma acestei analize tematice sunt,
in ordine descrescatoare: libertatea/siguranta in exprimarea profesionala (27,95%), profesionalismul (19,25%) si
impactul concret (14,9%). Indicatorul libertate/siguranta in exprimarea profesionala inglobeaz3 totalitatea acelor
raspunsuri care fac referire la depolitizarea pozitiilor din administratia publica, la eradicarea coruptiei si crearea
unui mediu de lucru lipsit de presiuni politice si/sau din partea mediului de afaceri, care constrang persoanele
care ocupa aceste pozitii sa actioneze impotriva vointei lor. Totodata, acest indicator cuprinde si acele raspunsuri
care vorbesc despre posibilitatea de a oferi sprijin arhitectilor si a inlesni colaborari prin intermediul ocuparii
acestei pozitii in administratie. Indicatorul profesionalism, care s-a clasat pe pe al doilea loc in functie de frecventa



aparitiei acestei sfere tematice, reflecta dorinta respondentilor de a pastra o conduita de serviciu ancorata in
criterii profesionale, ceea ce ar putea insemna inclusiv a lucra cu profesionisti, intr-o echipa de specialisti, alcatuita
din persoane pregatite si instruite adecvat pentru domeniul pe care il reprezinta. Nu in ultimul rand, impactul
concret face referire la dorinta arhitectilor de a contribui semnificativ la cresterea calitatii fondului construit, la
dezvoltarea urbana coerentd, durabila si sustenabila, dar si la protejarea patrimoniului. Respondentii ale caror
raspunsuri se incadreaza in aceasta sfera tematica isi doresc sa se implice in administratia publica pentru ca
ei considera ca o astfel de pozitie ofera cadrul prin care se pot materializa toate aceste obiective orientate spre
dezvoltare urbana coerenta si calitativa.

[ANd eriensIuIWupY Ul 1991Yly TYNI4 LdOdvd || uojil etep

Sfere Tematice Recurenta sfere tematice in raspunsurile deschise
Numeric Procentual

Libertate/siguranta in exprimarea profesionala 27,95% 45
Posibilitatea de proiectare/conceptie 5,59% 9
Implicare pentru comunitate 7,45% 12
Viziune 4,96% 8
Comunicare 0,62% 1
Schimbari administrative 10,55% 17
Conditii de munca satisfacatoare 4.96% 8
Profesionalism/pregatire adecvatd 19,25% 31
Motivatia financiara 1,8% 19
Impact concret 14,9% 24

Tabelul 2.
Recurenta sfere tematice in raspunsurile deschise la intrebarea B2

3.2. Caracteristici ale implicarii

Majoritatea respondentilor considera ca dorinta pentru inovare, creativitatea, spiritul civic si interesul pentru
binele comun se pot manifesta in activitatea unui arhitect in administratia locala. In timp ce aproape toti
respondentiisunt de parere ca arhitectii pot manifesta spirit civic - 95,66% si interes pentru binele comun —95,33%
in cadrul unei pozitii in administratia local&, doar 62,45% au aceeasi parere despre creativitate. In comparatie cu
manifestarea creativitatii, procentul celor care cred ca dorinta de inovare poate fi exprimata prin munca unui
arhitect in administratie este mai ridicat — 78,29%.

Dacas-arimplicain administratia locald, prioritatile respondentilor ar fi planificarea directiilor de dezvoltare locala
(68,6%) si imaginea cladirilor si spatiului public (54,1%). Nu se Tnregistreaza diferente in functie de profilul socio-
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demografic si nici cel profesional. Doar in cazul respondentilor cu doctorat apare ca prioritate stabilirea obiectivelor de
investitii prioritare in locul imaginii cladirilor si a spatiului public.
. Non raspunsuri

. Relatia cu cetatenii

. Activitatea de control
Activitatea de emitere acte

Graficul 7.
Frecventa raspunsurilor la intrebarea B4 (ex-
primate numeric): Care dintre urmdtoarele

si avizare
atributii ar reprezenta o prioritate pentru I'maginea cladirilor si spatiului
dvs. ca arhitect dacd v-ati implica in admin- . public ' '
istratia locald? (alegeti maxim 2 optiuni) 199 Stabilirea obiectivelor de
. investitii prioritare
0] 50 100 150 200 . Planificarea directiilor de

dezvoltare locala

Cu toate ca implicarea pentru comunitate s-a conturat ca factorul principal care i motiveaza pe respondenti sa
se implice in administratia publica, la nivelul prioritatilor relatia cu cetatenii a inregistrat cel mai mic procent -14,
5%. Dintre acei respondenti care sustin ca implicarea pentru comunitate ii motiveaza cel mai mult sa se implice
in administratie, doar 13,79% (24) aleg ca prioritate relatia cu cetatenii, fiind cea mai putin aleasa varianta de
raspuns. Planificarea directiilor de dezvoltare locala si imaginea cladirilor si spatiului public raman prioritare si in
cazul acestei categorii de respondenti.

3.3. Forme de implicare

Cei mai multi dintre participanti sunt caracterizati de o stare de incertitudine, exprimandu-si dorinta de a se
implica eventual in administratia publica, insa nu au un plan bine definit — 24,8%. Persoanele care nu isi doresc
deloc sa se implice in administratia publica inregistreaza un procent relativ ridicat — 20%, urmate de respondentii
care isi doresc o implicare diferita in administratie, de exemplu in calitate de consilier cabinet sau personal
contractual in cadrul unei ADI (15,2%).

. Vreau sa concurez pentru o pozitie de conducere
(arhitect sef sau sef serviciu)

. Vreau sa concurez pentru o pozitie de executie (e.g.
inspector sau expert)

Vreau o altfel de implicare profesionala (e.g. consilier

Graficul 8. ; - ;
cabinet, personal contractual in cadrul unei ADI)

Distributia modalitatilor de impli-
care in administratia publica

As vrea sa ma implic eventual in administratia
publica, dar inca nu am un plan definit

Nu vreau sa lucrez in administratia publica

Sunt deja in administratia publica locala



Tn comparatie cu celelalte grupe de varstd, desi prima optiune este marcata de incertitudine si pentru ei, tinerii
isi exprima dorinta pentru potentiale pozitii de conducere (in calitate de arhitect sef sau sef serviciu) sau functii
de executie (precum cea de inspector sau de expert).

. Sunt deja Tn administratia publica locala
. Nu vreau sa lucrez in administratia publica

As vrea sa ma implic eventual in administratia
publica, dar inca nu am un plan definit

cabinet, personal contractual in cadrul unei ADI)
o] 2 4 6 8 10

Graficul 9. .
Distributia modalitatilor de implicare in adminis-

tratia publica in randul respondentilor din grupa . Vreau sa concurez pentru o pozitie de conducere
de varsta 21-29 de ani. (arhitect sef sau sef serviciu)

inspector sau expert)

Se inregistreaza si diferente relevante in functie de gen. Desi modalitatile principale preferate de implicare atat
ale barbatilor chestionati, cat si ale femeilor chestionate sunt implicarea fara un plan definit, urmata de dorinta
de neimplicare, urmatoarea optiune pentru respondentii de gen masculin este reprezentata de pozitiile de
conducere, in timp ce respondentele opteaza mai degraba pentru o altfel de implicare, precum consilier in
cabinet sau personal contractual (cf. Anexe— Tabel A4). Persoanele care locuiesc in urbanul mare prezinta tot
incertitudine sau dorinta de neimplicare, insa sunt mai deschise la alte forme de implicare fata de respondentii
din alte medii de resedinta (cf. Anexe — Tabel A5). Nu se inregistreaza discrepante foarte mari in functie de
nivelul de educatie, Insa respondentii care au doctorat opteaza in primul rdnd pentru o altd implicare, precum
personalul contractual sau consilieri cabinet (cf. Anexe — Tabel A6). Totodata, nu exista diferente considerabile in
functie de nivelul de venit raportat, ci doar variatiuni intre aceleasi optiuni identificate ca tendinta generala (cf.
Anexe — Tabel A7).

Nu exista abateri semnificative de la tendinta generala atunci cand aceste optiuni sunt analizate in functie de
vechimea profesionald, insa se observa ca odata cu cresterea anilor de experienta profesionald, creste si dorinta
de neimplicare in administratia publica (cf. Anexe — Tabel A8). Cei care au participat in ultimii 5 ani in comisii
consultative ale unui avizator de proiecte (e.g. CTATU, CZMI, CNMI) fie nu isi doresc sa se implice in administratie,
fie fac deja parte din administratia publica (cf. Anexe — Tabel A9). Totodata, persoanele care lucreaza in prezent
independent in colaborari stabile, cu venituri obtinute atat de la clientii proprii, cat si de la clientii colaboratorilor,
fie exprima potential interes pentru o pozitie in administratie, insa fara un plan bine definit, fie nu isi doresc deloc
o astfel de pozitie. Spre deosebire de ele, respondentii care lucreaza in mod independent, insa cu activitate
neregulata opteaza in primul rdnd pentru o pozitie de conducere sau un altfel de tip de implicare in administratia
publica (cf. Anexe — Tabel 10).

Vreau o altfel de implicare profesionala (e.g. consilier

Vreau sa concurez pentru o pozitie de executie (e.g.
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4. Reticenta fata de implicarea
in administratia publica

Intrucat 20% din numarul total de respondenti nu isi doresc s& se implice in administratia publica, iar 30,3%
exprima un nivel de incertitudine fata de implicare, analizarea motivelor din spatele acestei reticente devine
cruciala pentru acest demers. Principalele motive de reticenta care se contureaza sunt presiunile politice, un
eventual mediu de lucru ostil in interiorul primariei, neclaritatile si lacunele din legislatie si, nu Tn ultimul rand,
presiunile mediului de afaceri si dificultatea construirii unei echipe competente.

Graficul 10.

Distributia motivelor de reticenta in a se
implica Tn administratia publica (expri-
mate numeric) (raspunsurile la intrebarea
B5.1- Care sunt cele mai importante motive
pentru care ati fi reticent/d sd va implicati
in administratia locald? (alegeti maxim 5
optiuni))

" NR

Termene anuntare concursuri
prea scurte

Controale ISC, CC

Adaptare la formalism/rigurozitate
proceduri

Deprofesionalizare

Dificultatea construirii unei echipe
competente

Statutul functionarului public
Lipsa unei autoritati consultative

Neclaritati si lacune legislative

Fragilitatea legala a documentatiilor
de urbanism

Nevoia de a refuza sau cere schimbari
in documentatiile unor colegi

Reactii comunitare la impunerea
unor reguli

Presiunile mediului de afaceri

Presiunile politice

Un eventual mediu de lucru ostil
in primarie

Program fix de lucru
Venitul

Schimbarea de domiciliu



Toti acesti factori de reticenta descriu o sfera tematica intalnita des in raspunsurile respondentilor de-a lungul
chestionarului, care contureaza o perceptie negativa a acestei categorii de respondenti asupra administratiei
publice. Teama de presiunile politice sau cele din mediul de afaceri, de un climat corupt sau de un eventual
mediu de lucru ostil In cadrul administratiei, cat si teama de a opera cu neclaritati legislative si documentatie
fragila din punct de vedere legal predomina ca laitmotiv in raspunsurile respondentilor referitoare la factorii care
ii motiveaza sau nu sa se implice Tn administratia publica. Principalul factor care i-ar motiva este, asa cum reiese
din raspunsurile deschise prezentate anterior, libertatea/siguranta in exprimarea profesionald. Respondentii ale
caror raspunsuri se Tncadreaza in aceasta arie tematica vorbesc despre depolitizarea pozitiilor din administratia
publica, eradicarea coruptiei si crearea unui mediu de lucru in care arhitectii sa-si poata desfasura activitatea
corespunzator. Totodata, participantii aduc in discutie aceste aspecte si atunci cand vorbesc despre beneficiile
pe care arhitectii le-ar putea aduce prin implicarea in administratia publica pentru comunitate si dezvoltarea
urbana sustenabilda. Teama de a fi nevoiti sa lucreze si sa interactioneze intr-un mediu corupt ce i-ar obliga la un
moment dat sa incalce coduri deontologice si legale creeaza reticenta in randul arhitectilor. Asa cum se remarca
silainceputul acestui raport, se poate considera ca astfel de raspunsuri care amintesc de temerile fata de presiuni
politice sau abateri legislative releva punctul nevralgic care sta la baza nivelului de implicare al arhitectilor in
administratia publica. Indiferent de profilul socio-demografic — (varstad, gen, mediul de rezidenta, nivel de studii,
nivelul veniturilor), presiunile politice reprezinta principala sursa de reticenta in randul respondentilor, urmata
de teama de a lucra intr-un eventual mediu ostil In cadrul primariilor sau de neclaritatile legislative. Singurele
diferente apar in randul respondentilor care au doctorat, pentru care dificultatea construirii unei echipe suficient
de numeroase si de competentad este a treia optiune, dar si in randul respondentilor cu venituri neregulate de la
anlaan, pentru care a treia sursa de reticenta predominanta este reprezentata de presiunile mediului de afaceri.
Aceleasi tendinte principale se observa si atunci cand raspunsurile sunt analizate in functie de caracteristicile
profesionale. Totusi, nivelul de venit se contureaza in topul celor trei surse de reticenta pentru respondentii
care sunt angajati n aparatul de stat si pentru cei care lucreaza independent, avand activitate neregulata. Si
programul fix de lucru apare ca sursa de reticenta pentru respondentii care profeseaza independent, dar in
colaborari stabile si cu venituri obtinute in principal de la clientii colaboratorilor, dar si de la cei care au o vechime
profesionala de peste 25 de ani. Nu in ultimul rand, presiunile din mediul de afaceri i demotiveaza mai ales pe
respondentii care au o activitate profesionala neregulata, pe cei fara drept de semnatura si pe incepatori, cei cu
vechime de 0-5 ani in domeniu.

Politizarea perceputa la nivelul administratiei publice se configureaza ca principal factor de reticenta si in cadrul
raspunsurilor deschise, unde respondentii au oferit justificari mai detaliate pentru reticenta de a se implica in
administratia locala. Din totalul de 98 de raspunsuri inregistrate, analiza exclude cele 22 de non-raspunsuri si
se centreaza pe cele 76 de raspunsuri valide. Raspunsurile respondentilor au fost grupate in functie de 10 arii
tematice concepute in functie de recurenta sau predominanta anumitor teme in raspunsurile oferite. Acestea
sunt: politizarea administratiei — coruptia, constrangeri politice/din partea mediului de afaceri; legislatia precara;
diletantismul in randul angajatilor administratiei publice locale, conditii de lucru nesatisfacatoare (birocratizarea
procedurilor, program fix de lucru, munca nenormatd, ineficienta, dezorganizare, dotari tehnologice
necorespunzatoare, aspect invechit al spatiilor de lucru), mediul de lucru - la nivel valoric (dezinteresul pentru
comunitate, lipsa predictibilitatii/a unei viziuni clare de dezvoltare pe termen mediu/lung, blocarea creativitatii,
lipsa uneiconduceri/leadership asumat, misoginie), neadecvarea concursurilordeangajare:tematica neadecvats,
lipsa transparentei, lipsa de instruire prealabild, pierderea mobilitatii profesionale, perceptia generala negativa
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asupra functionarului public, probleme personale (varsta inaintata, probleme de sanatate). Dintre acestea, sferele
tematice care predomina in raspunsurile libere confirma tendintele regasite anterior. Cele mai multe raspunsuri
(42,1%) se refera la politizarea administratiei publice si confruntarea cu presiunile politice si coruptia. Acest aspect
contribuie la argumentul conform caruia principalul obstacol care ii impiedica pe respondenti sa ia pozitii mai
asumate vizavi de implicarea in administratia publica este perceptia existentei unui nivel ridicat de politizare si
coruptie la nivelul administratiei. Pentru a evita situatii sau interactiuni inconfortabile, care sa-i puna in postura
de a face ei la randul lor abuzuri, se pare ca acesti respondenti opteaza sa nu se implice in administratie.

Probleme personale

Perceptie negativa asupra
pozitiei de functionar public
Graficul 11.
Distributia sferelor tematice regasite
la intrebarea deschisa B5.2 - “Ce alte motive
pe lIangd cele selectate anterior v-ar putea
face reticent/d fatd de implicarea in
administratia locald?”

Pierdera mobilitatii
profesionale

Nevoia de instruire
prealabila

42.1 Concursuri de angajare

neadecvate

Mediu de lucru valoric
nesatisfacator

Conditii de lucru

. . . . nesatisfacatoare
Aceasta ,fricd de a mi se impune sa fac ceva cu care nu sunt de

gcord, care nu este etic, moral si legal™ este acompaniata pentru unii Diletantism in randul
respondenti si de teama ca, daca s-ar intoarce in domeniul proiectarii, angajatilor din APL

li se vor pune ,oprelisti cGnd voi avea eu un proiect, ca sd fiu tinut in

loc si sd nu-mi pot desfdsura activitatea”. Totodata, aceste temeri sunt . Legislatie precara

puse in legaturd si cu perceperea documentatiilor si reglementarilor ) o )
urbanistice existente ca fiind problematice sau complet eronate. O parte . CllmatAuI p9||t|c corupt si
dintre respondenti nu isi doresc sa se implice in administratie fiindca ei constrangator

considera ca implicarea ar aduce de la sine ,imposibilitatea de a refuza

semnarea unor documentatii intocmite in baza unor reglementdri urbanistice pe care le consider defectuoase
sau complet gresite”3. Perceperea acestor aspecte ca fiind constrangeri ce i-ar face sa-si incalce un cod personal
deontologic, legal si moral pare ca st3 la baza deciziei de a nu se implica in administratie. In ultima instanta,
asa cum mai ales raspunsurile de la intrebarea A3 releva, implicarea in administratie pare sa fie conditionata
de eradicarea politizarii si coruptiei percepute de respondenti in cadrul administratiei publice locale in urma
experientei personale.

2Citat extras din rdspunsurile la intrebarea B5.2.
Sidem



5. Studiidecaz

A. Potentiali doritori

Subcategoria de respondenti analizata in aceasta sectiune cuprinde totalitatea raspunsurilor acelor respondenti
care si-au exprimat dorinta de a se implica in administratia publica sub diferite forme.

Aceastd subcategorie s-a constituit prin filtrarea raspunsurilor Tn functie de optiunile alese la intrebarea B5 - Sub
ce forma ati dori sa va implicati in administratia locala?. Mai exact, au fost excluse persoanele care nu doresc sa
se implice, cele care deja lucreaza in administratia publica locala si cele care ofera non-raspunsuri (din categoria
,Nu stiu/nu raspund”). Astfel, s-au inregistrat 166 de raspunsuri care exprima potentiala dorintd de implicare —
manifestatad fie fara un plan definit de actiune sau la un nivel concret pentru o pozitie de conducere, functii de
executie sau o altfel de implicare profesionala (precum personalul contractual sau consilieri de cabinet).
Tnainte de a analiza optiunile alese de aceast& subcategorie de respondenti, este importantd setarea reperelor
socio-demografice si profesionale care caracterizeaza profilul acestora. Peste 80% dintre participanti au varste
cuprinse intre 30 si 64 de ani si locuiesc in urbanul mare. In ceea ce priveste genul respondentilor, se remarca o
distributie relativ egala intre femei si barbati (desi barbatii sunt majoritari). Majoritatea acestora a absolvit ciclul
complet de studii. Cei mai multi respondenti sustin ca veniturile au fost prea neregulate de la an la an pentru a
putea oferi un raspuns concludent cu privire la situatia veniturilor.

VARSTA GEN MEDIU DE REZIDENTA NIVEL STUDII VENIT
21-29 ani 20 | Masculin | 86 Urban 139 Forma scurta 7 < salariul 39
mare studii mediu
30-64 ani| 139 | Feminin 75 Urban 23 Ciclu 103 >salariul 4]
mic complet mediu brut
65+ ani 7 Rural 4 post 42 neregulat 60
universitar
Doctorat 9
NR - NR 5 NR - NR 5 NR 26
Tabelul 3.

Profilul socio-demografic al respondentilor care isi doresc sa se implice in APL (date exprimate numeric)

Peste 80% dintre acesti respondenti au drept de semnatura. Cei mai multi dintre potentialii doritori profeseaza
de 6-15 ani—1n proportii relativ similare atat in mediul privat, cat siindependentiin colaborari stabile si cu venituri
obtinute principal de la clientii proprii. Nu in ultimul rand, majoritatea acestora nu a participat in comisiile
consultative ale avizatorilor de proiecte Tn ultimii cinci ani.
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VECHIME PROFESIONALA DREPT DE SEMNATURA PARTICIPARE COMISII CONSULTATIVE
0-5ani 34 da 133 da 47
6-15 ani 73 nu 29 nu 110
16-25 ani 39 NR 4 NR 9
25+ ani 19
Nu sunt arhitect 1
Tabelul 4.

Profil profesional al respondentilor care isi doresc sa se implice in APL (date exprimate numeric)

. Angajat/a in aparatul de stat
. Angajat/a in privat

. Angajator

Independent/a, in colaborari stabile si cu venituri

Graficul 12, obtinute in principal de la clienti proprii

Statutul profesional curent al respon-
dentilor potentiali doritori de a se impli-

. Independent/a, in colaboréri stabile si cu venituri
ca in APL (date exprimate numeric)

obtinute in principal de la clientii colaboratorilor

. Independent/a, cu activitate neregulata

. Variaza prea mult de laanla an

B NR

Pentru majoritatea (80,3%) acestei subcategorii de respondenti, implicarea arhitectilor in administratia locala
este foarte importanta si ar putea aduce mai mult profesionalism si viziune, dar ar si spori calitatea fondului
construit si spatiului public (cf. Anexe — Grafic CI, Tabel Al2). Se remarca, totodata, si faptul ca acesti participanti
evalueaza destul de prost activitatea autoritatilor administratiei locale responsabile cu avizarea si autorizarea in
domeniile urbanismului si constructiilor, ponderea raspunsurilor de proasta si foarte proasta fiind predominanta:



. Foarte proasta

Proasta
Neutra
. Buna
0 10 20 30 40 50 60 70 . Foarte buna
Graficul 13.

Distributia raspunsurilor potentialilor doritori de a se implica in APL la
intrebarea Al - Care este impresia dvs. generald Idsatd de autoritdtile
administratiei locale (primdrii si consilii judetene) responsabile cu
avizarea si autorizarea in domeniile urbanismului si constructiilor?

Tn ceea ce priveste motivele din spatele dorintei de aseimplicain administratia publicd, se contureazd urmatoarele
tendintein randul acestei subcategorii: posibilitatea de a se implica pentru comunitate, capacitatea de a influenta
politicile locale, stabilitatea financiara oferita de o astfel de pozitie si echilibrul profesie-viata profesionala (cf.
Anexe — Grafic C2) . Desi un numar relativ ridicat de respondenti nu ofera detalii cu privire la motivele de a se
implicaTn administratia publica (61), se remarca, totusi, cateva tendinte in randul acestei categorii de respondenti.
Tn primul rand, cele mai multe raspunsuri se inscriu in categoria privitoare la libertatea/siguranta in exprimarea
profesionala — majoritatea acestui tip de participanti isi doreste sa se implice in administratia publica pentru
a contribui la eradicarea coruptiei si depolitizarea activitatii arhitectilor, dar si pentru a oferi sprijin si protectie
arhitectilor si din mediul privat, inlesnind o colaborare intre mediul public si cel privat. Urmatoarea categorie
predominata in care se Incadreaza raspunsurile acestor respondenti este cea care vizeaza profesionalismul,
competentele si pregatirea adecvata a functionarilor publici in domeniul avizarii si autorizarii In domeniile
urbanismului si constructiilor. Se vorbeste si despre ,formarea de echipe tinere in cadrul administratiei locale si
educarea comunitatilor”, pe care o parte semnificativa dintre acesti respondenti o vad ca fiind posibila doar cu
ajutorul unui arhitect competent si care da dovada de profesionalism.

CATEGORII MOTIVE IMPLICARE NR. RASPUNSURI

Libertate/siguranta in exprimarea profesional 27

Proiectare/Conceptie

Implicare pentru comunitate (simt civic, responsabilitate fata de comunitate)

N0 o

Viziune (climat, sustenabilitate, traditie, digitalizare)

—

Comunicare/Dialog
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CATEGORII MOTIVE IMPLICARE NR. RASPUNSURI
Transformare (mediu administrativ mai prietenos, simplificare proces recrutare, a 14
procedurilor birocratice etc.)

Conditii de munca satisfacatoare (mediu de lucru, echilibru profesie-viata personala, 8
oportunitati dezvoltare profesionald)

Profesionalism/Educatie/Competentd/Pregatire adecvata 19
Motivatia financiara 12
Impact concret: dezvoltare urbana coerentd, durabild, protejarea patrimoniului, calitatea 14
fondului construit

NR 61
Tabelul 5.

Incadrarea raspunsurilor deschise la intrebarea B2 in sfere tematice si distributia numerica a acestora

Tn acelasi timp, peste 90% dintre respondentii care si-ar dori sa se implice in administratie considera c3 spiritul
civic si interesul pentru comunitate se pot manifesta in activitatea unui arhitect in administratia publica, 80%
sustin acelasi lucru despre dorinta de inovare, insa doar 58% au aceeasi parere despre creativitate.

B3. Considerati ca urmatoarele calitati se pot manifesta

in activitatea unui arhitect in administratia locala?

180

160

140

Graficul 14. 120

Distributia raspunsurilor respondentilor 100

doritori la intrebarea B3 80
(date exprimate numeric) 60

40

20

Dorinta de inovare Creativitatea Spiritul civic

Woa [ nu NS/NR

Interesul pentru
binele comun

Tot aceiasi respondenti aleg cu preponderenta planificarea directiilor de dezvoltare locala siimaginea cladirilor si
a spatiului public ca cele doua prioritati esentiale pentru ei daca s-ar implica in administratia locala. Se remarca
aceeasi tendinta ca in cazul general —desi implicarea pentru comunitate pare sa fie motorul principal din spatele
dorintei de implicare, relatia cu cetatenii nu se contureaza ca prioritate pentru acesti respondenti.



Graficul 15.

Prioritatile de actiune ale respon-
dentilor doritori de a se implica
(date exprimate numeric)

(0] 20 40 60 80 100 120
. NS/NR . Relatia cu cetatenii . Activitatea de control
Activitatea de emitere acte si avizare . Imaginea cladirilor si spatiului public

. Stabilirea obiectivelor de investitii prioritare . Planificarea directiilor de dezvoltare locala

B. Lipsa totala a dorintei de implicare

In continuare, vor fi analizate rdspunsurile acelor respondenti care nu isi doresc s3 se implice in administratia
locala sub nicio forma, care reprezinta 20% din totalul tuturor respondentilor (la nivel numeric-58 de respondenti
care opteaza pentru neimplicare la intrebarea B5). Majoritatea acestora face parte din grupa de varsta 30-64 de
ani, are mediul de rezidenta in urbanul mare si ciclul complet de studii iIn domeniu. Barbatii predoming, insa
la o diferenta mica fata de femeile care nu isi doresc sa se implice. Din punct de vedere al venitului mediu brut
inregistrat in ultimii trei ani, aproape jumatate dintre respondentii care nu isi doresc sa se implice au inregistrat
venituri mai mari decat salariul mediu brut la stat pe 2020 (cca. 80.000 RON).

VARSTA GEN MEDIU DE REZIDENTA NIVEL STUDII VENIT
21-29 ani 2 Masculin | 32 Urban 47 Forma scurta 2 < salariul 1
mare studii mediu brut
30-64 ani| 49 Feminin 24 Urban 7 Ciclu 40 >salariul 23
mic complet mediu brut
65+ ani 6 Rural 3 post il neregulat 16
universitar
Doctorat 4
NR 1 NR 2 NR 1 NR 1 NR 8
Tabelul 6.

Profilul socio-demografic al respondentilor care nu isi doresc sa se implice ih administratia publica
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In ceea ce priveste caracteristicile profesionale, aproape jumatate dintre acesti respondenti profeseazad de 6-15
ani si lucreaza independent in colaborari stabile si cu venituri obtinute in principal de la clientii proprii. Peste
85% dintre respondentii care nu isi doresc sa se implice In administratia publica au drept de semnatura. Nu sunt
diferente foarte mari intre cei care au participat si cei care nu in cadrul comisiilor consultative ale unui avizator
de proiecte.

Vechime Statut profesional curent Drept de semnatura | Participare comisii
profesionala consultative
0-5 ani 7 Angajat/a in aparatul de stat 1 Da 50 Da 25
6-15 ani 26 Angajat/a in mediul privat 14 Nu 7 Nu 32
16-25 ani 13 Angajator 12 NR 1 NR 1
25+ ani 12 Independent/a, in colaborari stabile si | 20

cu venituri obtinute In principal de la
clientii proprii

Nu sunt | O Independent/a, in colaborari stabile si |3
arhitect cu venituri obtinute in principal de la
clientii colaboratorilor
Independent/a, cu activitate 4
neregulata

Variaza prea multdelaanlaancasa |3
pot oferi un raspuns

NR 1

Tabelul 7.
Profilul profesional al respondentilor care nu isi doresc sa se implice in administratia publica

Acesti respondenti au Tn general o impresie proasta |asatd de autoritatile administratiei locale (primarii si consilii
judetene) responsabile cu avizarea si autorizarea in domeniile urbanismului si constructiilor (cf. Grafic 16). Desi
nu isi doresc sa ocupe pozitii In administratia publica, aceasta categorie de respondenti considera majoritar ca
implicarea arhitectilor in administratia publica este foarte importanta (cf. Anexe — Grafic C4). Ba mai mult, acestia
sunt de parere in proportii relativ similare ca implicandu-se in administratia publica, arhitectii ar putea aduce
profesionalism si ar putea contribui la aplicarea riguroasa sau echilibrata a normelor normative si la sporirea
calitatii fondului construit si a spatiului public (cf. Anexe — Tabel Al3). Parerile sunt impartite cand vine vorba de
manifestarea creativitatii sau a dorintei de inovare in activitatea unui arhitect, aproape jumatate dintre acesti
respondenti considerand c& nu se pot manifesta. In acelasi timp, existad consens in ceea ce priveste spiritul civic
si interesul pentru binele comun, majoritatea fiind de pdrere ca acestea se pot manifesta in activitatea unui
arhitect (cf. Tabel Al5).



. Foarte buna

1 Buna
16
18 Neutr
22

. Proasta
0 5 10 15 20 25

. Foarte proasta
Graficul 16.

Impresia generala a respondentilor care nu isi doresc sa se implice in
APL lasata de autoritatile administratiei locale responsabile cu aviza-
rea si autorizarea in domeniile urbanismului si constructiilor

Cu toate acestea, acesti participanti exprima reticenta fata de implicarea in administratia publica din mai multe
motive. Presiunile politice, neclaritatile si lacunele din legislatie, dar si presiunile din mediul de afaceri reprezinta
principalele motive care stau la baza reticentei acestor respondenti de a se implica in administratia publica (cf.
Anexe - Tabel Al4). In plus, desi se inregistreaz&d majoritar non-raspunsuri, respondentii care, totusi, detaliaza
aceste motive ofera explicatii care se inscriu majoritar in sfera tematica legata de prezenta coruptiei, lipsa
transparentei si constrangerile existente atat politice, cat si din partea mediului de afaceri (cf. Anexe — Grafic C5).

C. Experienta in administratia publica

Din totalul respondentilor, se disting 34 de persoane care declara ca au fost implicate sau fac parte in prezent
din administratia publica. Majoritatea a ocupat sau ocupa in prezent functia de arhitect sef (46,5%). Functiile
ocupate cel mai putin de catre respondenti sunt cele de sef serviciu, respectiv de personal contractual. Acestia
evalueaza pozitiv experienta avutad sau prezenta din cadrul administratiei, cei mai multi respondenti — 39,5%,
considerand ca au avut o experienta buna in administratie si 34,9% avand o parere neutra. Acest lucru se reflecta
siTn intentia de a continua sa profeseze in administratia publica, 62,8% dintre respondenti declarand ca isi doresc
sa ramana intr-o pozitie in cadrul administratiei locale. Motivele principale din spatele dorintei de implicare
sunt tot implicarea pentru comunitate (60,46%), stabilitatea financiara (44,18%) si capacitatea de a influenta
politicile locale (41,86%), confirmand tendintele generale legate de motivatiile respondentilor de a se implica
in administratia publica. Cu toate acestea, prin intermediul intrebarii deschise s-au format si alte arii tematice,

principala fiind profesionalismul/pregatirea adecvata (18,75%) “.

4 Procentele exprimate mai sus se raporteazd la un total de 32 de rdspunsuri valide
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Graficul 17.
Distributia tipurilor de functii ocupate
in administratia publica

23.3%

. Personal contractual

. Altceva
4.7%

Prioritatile acestor respondenti care sunt sau au fost deja implicati in administratia locala sunt planificarea
directiilor de dezvoltare locala (72,09%) si imaginea cladirilor si spatiului public (46,51%).

Relatia cu cetatenii

Activitatea de control

Activitatea de emitere

20.93% acte si avizare

27.9%

Graficul 18.

Distributia prioritatilor exprimate de respon-
dentii care au fost deja implicati in adminis-
tratie (exprimata procentual)

46.51%

Imaginea cladirilor si a
spatiului public

72.09% . o
Stabilirea obiectivelor de

investitii prioritare

. Planificarea directiilor de
dezvoltare locala

Aproape toti acesti respondenti implicati deja in administratie considera cd interesul pentru binele comun (93%),
respectiv spiritul civic (90,69%) sunt calitati ce se pot manifesta in activitatea unui arhitect in administratia
locald. Desi exista o scadere in ceea ce priveste manifestarea creativitatii (65,11%), respectiv a dorintei de inovare
(72,09%), majoritatea considera ca acestea pot fi exprimate in activitatea arhitectilor din administratia locala.



CONCLuzII

In ciuda limitarilor metodologice ale studiului de
fata, acest demers a reusit sa surprinda tendintele
care caracterizeaza interesul arhitectilor pentru
implicarea Tn administratia publicd. Desi rezultatele
chestionarului nu pot fi generalizate la nivelul intregii
comunitati de arhitecti, studiul ofera o radiografie
pertinenta a preferintelor si motivatiile membrilor
OAR fata de formele de implicare in administratia
publica. Se observa astfel despre cei mai multi
dintre respondenti ca sunt caracterizati de o stare de
incertitudine, exprimandu-si dorinta de a se implica
eventual Tn administratia publica, insa nu au un
plan bine definit. Totodata, si persoanele care nu isi
doresc sa se implice deloc Tn administratia publica
inregistreaza un procent relativ ridicat in comparatie
cu celelalte optiuni de implicare. Exista diferente in
functie de caracteristicile socio-demografice, ca de
exemplu tinerii sunt mai interesati de pozitiile de
conducere sau de executie fata de alte categorii de
varsta. Se inregistreaza diferente si in functie de gen
— in timp ce respondentii de gen masculin opteaza
si pentru pozitii de conducere, respondentele aleg
o altfel de implicare, precum consilier in cabinet
sau personal contractual. Odata cu cresterea anilor
de experientd, creste si dorinta de neimplicare n
administratie. Cu toate acestea, tendinta principala
pentru toate aceste categorii ramane cea marcata de
incertitudine, respondentii exprimand interes pentru
administratie, insa fara a avea un plan bine definit.

Factorii principali care 1i motiveaza pe respondenti,
indiferent de profilul socio-demografic, sa se implice
in administratia locala sunt: implicarea pentru
comunitate, capacitatea de a influenta politicile
locale si stabilitatea financiara oferita de o astfel
de pozitie. Se distinge, totusi, prezenta factorului
echilibru profesie —viata personala ca motivatie pentru
respondentii din mediul rural, pentru conductorii
arhitecti si pentru respondentii cu venituri sub salariul
mediu brut. Implicarea pentru comunitate ramane

principalul motiv al respondentilor din spatele
dorintei de a se implica Tn administratia publica. Cu
toate acestea, doar pentru 14,5% dintre respondenti
relatia cu cetdtenii reprezinta o prioritate in cazul
in care s-ar implica in administratie, prioritare fiind
planificarea directiilor de dezvoltare locala siimaginea
cladirilor spatiului public pentru acestia. Pe langa
acesti factori, analiza raspunsurilor deschise releva
alte trei mari sfere tematice: libertatea/siguranta
in exprimarea profesionald, profesionalismul si
impactul concret. Indicatorul libertate/siguranta in
exprimarea profesionala inglobeaza totalitatea acelor
raspunsuri care fac referire la depolitizarea pozitiilor
din administratia publica, la eradicarea coruptiei
si crearea unui mediu de lucru prietenos, dar si la
posibilitatea de a oferi sprijin arhitectilor in general.
Indicatorul profesionalism, care s-a clasat pe a doua
pozitie in functie de frecventa aparitiei acestei sfere
tematice, reflecta dorinta respondentilor de a lucra
cu profesionisti, Intr-o echipa de specialisti, alcatuita
din persoane pregatite si instruite adecvat pentru
domeniul pe care il reprezinta. Nu in ultimul rand,
impactul concret face referire la dorinta arhitectilor de
a contribui semnificativ la cresterea calitatii fondului
construit, la dezvoltarea urbana coerentd, durabila si
sustenabila, dar si la protejarea patrimoniului.

Implicarea in administratie pare sa fie conditionata
de eradicarea politizarii si coruptiei percepute de
respondenti in cadrul administratiei publice locale
n urma experientei personale. Aceasta nevoie de a
elimina presiunile politice si din partea mediului de
afaceri cat si dorinta de a evita circumstante care i-ar
constrange la abuzuri legislative se configureaza ca
punct nevralgic pentru nivelul de interes si optiunile
arhitectilor de a se implica in administratie. In ciuda
tuturor beneficiilor pe care arhitectii cred ca le-ar
putea aduce in administratia publica mai ales pentru
o dezvoltare urbana mai coerenta, profesionista
si In interesul comunitatii, teama de a fi nevoiti sa
lucreze si sa interactioneze in interiorul unui sistem
corupt ce i-ar obliga la un moment dat sa incalce
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coduri deontologice si legale creeaza reticenta in
randul arhitectilor. Aceasta tendintd este sustinuta
si de rezultatele intrebarilor care vizeaza motivele
de reticenta - presiunile politice si/sau din mediul de
afaceri, eventualul mediu ostil de lucru in administratie
si neclaritatile legislative fiind principalele optiuni ale
respondentilor. Si raspunsurile deschise reliefeaza tot
nevoia de a depolitiza administratia publica si temerile
cauzate de potentiala confruntare cu presiunile
politice si coruptia Tn cazul in care s-ar implica. Pentru
a evita situatii sau interactiuni inconfortabile, care sa-i
punad in postura de a face ei la randul lor abuzuri, se
pare ca acesti participanti opteaza sa nu se implice in
administratie. Acest aspect este acompaniat pentru
unii respondenti si de teama ca, daca s-ar intoarce
in domeniul proiectarii, li se vor pune obstacole in
desfasurarea activitatii. In plus, aceste temeri sunt
puse in legaturd si cu perceperea documentatiilor
si reglementarilor urbanistice existente ca fiind
problematice.

La finalul acestei analize trebuie marcat faptul ca desi
majoritatea participantilor considera ca implicarea
arhitectilor in administratia locala este importanta,
mult mai putini respondenti sunt dispusi, totusi, sa faca
acest pas. Incertitudinea fata de ocuparea unei astfel
de pozitii ramane laitmotivul optiunilor de implicare in
randul respondentilor acestui chestionar. Chiar daca
respondentii considera ca arhitectii ar putea aduce
profesionalism, competente, o viziune coerenta si
sustenabild, cat si o mai buna organizare a activitatii
administrative, acestia sunt sceptici ca aceste calitati
s-ar putea, totusi, manifesta in mediul de lucru specific
administratiei publice. Impresia generala proasta |asata
de interactiunea cu autoritatile administratiei locale
responsabile cu avizarea si autorizarea In domeniile
urbanismului si constructiilor se transpune, prin urmare,
in indecizia sau chiar refuzul acestor respondenti de a
se implica in administratia publica locala.



ANEXE
Arnitecti in administratia
oublica locala
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ANEXE:

1. Grafice (datele sunt exprimate procentual in functie de numarul total de raspunsuri valide/intrebare)

Graficul Al
Distributia respondentilor in functie de gen

Graficul A1.2
‘ o Distributia respondentilor in functie de mediul
. Masculin . Feminin de resedinta actual

4.51%

Alte localitati
urbane . Rural

. Urban mare



Graficul Al.3 Graficul Al.4
Distributia respondentilor in functie de Distributia respondentilor in functie de
ultimul nivel de educatie atins nivelul de venituri
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| studii postuniversitare | Doctorat " Venituri prea neregulate de la an la an
Graficul AL5S

Distributia respondentilor in functie de obtinerea dreptului de semnatura
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Graficul Al.6
Vechimea profesionald a respondentilor cu drept de semnatura
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Graficul AL7
Statutul profesional curent — date exprimate numeric
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. Angajat/a in privat
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Graficul A1.8
Distributie respondenti in functie de participarea in comisii consultative in ultimii 5 ani

NU 37.36%

DA 62.63%

Graficul B1
Variantele de implicare in administratie ale respondentilor care lucreaza independent (exprimate numeric)
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Graficul C1
Aportul arhitectilor in APL - raspunsurile respondentilor doritori sa se implice in APL la intrebarea deschisa A3 -
Ce credeti cd ar putea aduce diferit implicarea arhitectilor in administratia locald?
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Graficul C2
Distributia motivelor pentru impli-
care ale respondentilor potential
doritori (exprimata numeric)
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Graficul C3
Perceptia asupra importantei implicarii arhitectilor in APL

GRADUL
IMPORTANTEI

o 10

. Foarteimportanta

20 30 40 50

Importanta . Neutra

. Neimportanta . Total neimportanta

Graficul C4
Distributia sferelor tematice in care se incadreaza raspunsurile la intrebarea deschisa B5.2
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ANEXE:

2. Tabele

Tabelul Al
Factorii motivanti pentru implicarea in administratie in functie de mediul de resedinta

Mediu de resedinta

Urban mare Alte localitati Rural
(>100.000 urbane
locuitori)
Nr. % Nr. % Nr. %
Stabilitate financiara 92 41,07% 17 33,33% 4 30,76%
Echilibru profesie — viata personala 64 28,57% 14 27,45% 6 46,15%
Responsabilitati asumate 4] 18,3% 6 1,76% 3 23,07%
Mediu de lucru 23 10,26% 2 3,92% 3 23,07%
Potential de dezvoltare profesionala 42 18,75% 9 17,64% 2 15,38%
Implicarea pentru comunitate 131 58,48% 9 64,70% 8 61,53%
Climatul politic local 17 7,58% 1 1,96% 0 -
Profilul economic local 2 0,89% 1 1,96% 0 -
Autoritatea profesionala dobandita 36 16,07% 12 23,52% 3 23,07%
Capacitatea de a influenta politicile locale 98 4375% 23 45,09% 6 46,15%
Nu stiu 5 2,23% 1 1,96% 1 7,69%
Nimic nu ma poate motiva 17 7,58% 2 3,92% 0 -




Tabelul A2
Factorii motivanti pentru implicarea in administratie in functie de ultimul nivel de educatie atins

Nivel de educatie

Forma scurta de | Ciclu complet de Studii Doctorat
studii (conductor | studii (arhitect) postuniversitare
arhitect)
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
Stabilitate financiara 30% 70 39,1% 35 44.87% 31,25%
Echilibru profesie - viata per- 40% 54 30,16% 23 29,48% 12,5%
sonala
Responsabilitati asumate 0 - 28 15,64% 14 17,94% 5 31,25%
Mediu de lucru 0 - 19 10,61% 8 10,25% 1 6,25%
Potential de dezvoltare profe- 1 10% 34 18,99% 16 20,51% 2 12,5%
sionala
Implicarea pentru comunitate 6 60% 1O 61,45% 44 56,41% 9 56,25%
Climatul politic local 1 10% 8 4,46% 8,97% 2 12,5%
Profilul economic local 0 - 3 1,67% - 0 -
Autoritatea profesionala 1 10% 27 15,08% 17 21,79% 4 25%
dobandita
Capacitatea de a influenta 3 30% 75 41,89% 37 47 43% 12 75%
politicile locale
Nu stiu 1 10% 3 1,67% 2,56% 0 -
Nimic nu ma poate motiva 1 10% 13 7,26% 6,41% 0 -
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Tabelul A3
Factorii motivanti pentru implicarea in administratie in functie de nivelul de venit anual din ultimii 3 ani

Nivel de venituri
Sub salariul Peste salariul Veniturile au

mediu brut mediu brut la fost prea nereg-

la stat/2020 stat/2020 (cca. ulatedelaanla

(cca.80.000RON) 80.000 RON) an ca sa ofer un

raspund conclu-

dent
Nr. % Nr. % Nr. %

Stabilitate financiara 35 50,72% 30 35,71% 33 35,86%
Echilibru profesie — viata personala 28 40,57% 20 23,8% 29 31,52%
Responsabilitati asumate 8 21,73% 15 17,85% 21 22,82%
Mediu de lucru 7 10,14% 1 13,09% 8 8,69%

Potential de dezvoltare profesionala 12 17,39% 17 20,23% 18 19,56%

Implicarea pentru comunitate 49 71,01% 50 59,52% 46 50%
Climatul politic local 5 7,24% 6 7,14% 4 4,34%

Profilul economic local 1 1,44% 1 1,19% 1 1,08%
Autoritatea profesionala dobandita 1 15,94% 17 20,23% 14 15,21%
Capacitatea de a influenta politicile locale 28 40,57% 42 50% 4] 44 56%
Nu stiu 1 1,44% 2 2,38% 2 2,17%

Nimic nu ma poate motiva 1 1,44% 7 8,33 7 7,6%




Tabelul A4

Optiunile de implicare in administratie in functie de gen

Barbati Femei
Nr. % Nr. %

Vreau sa concurez pentru o pozitie de conducere (arhitect sef sau sef 24 16,43% 1l 8,2%
serviciu).

Vreau sa concurez pentru o functie de executie ( e.g. inspector sau 7 4.,79% 5 3,73%
expert).

Vreau o altfel de implicare profesionalad (e.g. consilier cabinet, person- 21 14,38% 22 16,41%

al contractual in cadrul unei ADI).
As vrea sa ma implic eventual in administratia publica, dar inca nu 34 23,28% 37 27,61%
am un plan definit.

Nu vreau sa lucrez in administratia publica. 32 21,91% 24 17,91%

Sunt deja Tn administratia publica locala. 17 11,69% 16 11,94%

NS/NR N 7,53% 19 14,17%
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Tabelul A5
Optiunile de implicare in administratie in functie de mediul de resedinta

Mediu de resedinta
Urban mare Alte localitati Rural
urbane
Nr. % Nr. % Nr. %
Vreau sa concurez pentru o pozitie de conducere 27 12,05% 8 15,68% 2 15,38%
(arhitect sef sau sef serviciu).
Vreau sa concurez pentru o functie de executie ( 1 4.91% 2 3,92% 0 -
e.g. inspector sau expert).
Vreau o altfel de implicare profesionala (e.g. con- 37 16,51% 6 11,76% 1 7,69%
silier cabinet, personal contractual in cadrul unei
ADI).
As vrea sa ma implic eventual in administratia 64 28,57% 7 13,72% 1 7,69%
publica, dar inca nu am un plan definit.
Nu vreau sa lucrez in administratia publica. 47 20,98% 7 13,72% 3 23,07%
Sunt deja in administratia publica locala. 16 714% 14 27,45% 30,76%
NS/NR 22 9,82% 7 13,72% 2 15,38%




Optiunile de implicare In administratie in functie de nivelul de educatie

Tabelul A6

Nivel de educatie

Forma scurta de | Ciclu complet de Studii Doctorat
studii (conductor | studii (arhitect) postuniversitare
arhitect)
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
Vreau sa concurez pentru o 30% 22 12,29% 10 12,82% 1 6,25%
pozitie de conducere (arhitect
sef sau sef serviciu).
Vreau sa concurez pentru o 1 10% 8 4,46% 3 3,84% 1 6,25%
functie de executie (e.g. in-
spector sau expert).
Vreau o altfel de implicare 3 30% 25 13,96% il 14,10% 4 25%
profesionala (e.g. consilier
cabinet, personal contractual
in cadrul unei ADI).
As vrea sa ma implic eventual 0 - 48 26,81% 18 23,07% 3 18,75%
in administratia publica, dar
inca nu am un plan definit.
Nu vreau sa lucrez in adminis- 2 20% 40 22,34% 1 14,10% 4 25%
tratia publica.
Sunt deja in administratia o) - 15 8,37% 17 21,79% 1 6,25%
publica locala.
NS/NR 1 10% 21 1,73% 8 10,25% 2 12,5%
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Tabelul A7

Optiunile de implicare in administratie in functie de nivelul de venit

Nivel de venituri
Sub salariul Peste salariul Veniturile au
mediu brut mediu brut la fost prea nereg-
la stat/2020 stat/2020 (cca. ulatedelaanla
(cca.80.000RON) 80.000 RON) an ca sa ofer un
raspund conclu-
dent
Nr. % Nr. % Nr. %
Vreau sa concurez pentru o pozitie de conducere 11,59% il 13,09% 9,78%
(arhitect sef sau sef serviciu).
Vreau sa concurez pentru o functie de executie ( 5 7,24% 4 4.76% 2 2,17%
e.g. inspector sau expert).
Vreau o altfel de implicare profesionala (e.g. con- 7 10,14% 6 7,14% 27 29,34%
silier cabinet, personal contractual in cadrul unei
ADI).
As vrea sa ma implic eventual in administratia 19 2753% 20 23,80% 22 23,92%
publica, dar inca nu am un plan definit.
Nu vreau sa lucrez in administratia publica. 1 15,94% 23 27,38% 16 17,39%
Sunt deja in administratia publica locala. 9 13,04% 14 16,66% 9,78%
NS/NR 10 27,53% 6 714% 7,6%




Distributia optiunilor de implicare in administratie in functie de vechimea in profesie (exprimata numeric)

Tabelul A8

0-5ani 6-15 ani 16-25 ani 25+ ani
Vreau sa concurez pentru o 7 12 12 6
pozitie de conducere (arhitect
sef sau sef serviciu).
Vreau sa concurez pentru o 2 7 3 1
functie de executie ( e.g. in-
spector sau expert).
Vreau o altfel de implicare 2 20 13 8
profesionala (e.g. consilier
cabinet, personal contractual
in cadrul unei ADI).
As vrea sa ma implic eventual 23 34 1 4
in administratia publica, dar
inca nu am un plan definit.
Nu vreau sa lucrez in adminis- 7 26 13 12
tratia publica.
Sunt deja Tn administratia 5 19 7 2
publica locala.
NS/NR 4 16 6 6
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Tabelul A9
Distributia optiunilor de implicare Tn administratie in functie de participarea in comisiile consultative ale aviza-
torilor de proiecte (exprimata numeric)
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Participare Neparticipare

Vreau sa concurez pentru o pozitie de conducere (arhitect sef sau sef 16 18
serviciu).

Vreau sa concurez pentru o functie de executie ( e.g. inspector sau 4 8
expert).

Vreau o altfel de implicare profesionala (e.g. consilier cabinet, person- 16 28

al contractual in cadrul unei ADI).
As vrea sa ma implic eventual in administratia publica, dar inca nu am 1 56
un plan definit.

Nu vreau sa lucrez in administratia publica. 25 32

Sunt deja in administratia publica locala. 21 N

NS/NR 9 18




Tabelul A10

Distributia optiunilor de implicare in administratie in functie de statutul profesional curent

Angajat/a in Angajat/a in Angajator Independent, | Independent, | Independent
aparatul de | mediul privat in colaborari | in colaborari | cu activitate
stat stabile si cu stabile si cu neregulata
venituri obtin- [ venituri obtin-
ute principal | ute principal
de la clienti de la clientii
proprii colaborato-
rilor
Pozitie de 7 N 5 5 3 5
conducere
(arhitect sef /
sef serviciu).
Functie de 0] 5 2 4 1 1
executie
(inspector/
expert).
Altfel de im- 2 6 10 14 2 5
plicare profe-
sionala (e.g.
consilier cab-
inet, personal
contractual
ADI).
Dorinta de 1 24 13 20 8 4
implicare in
APL fara plan
definit
Fara dorinta 1 14 12 20 3 4
de implicare
in APL
Deja in APL 31 0 0 1 0 1
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Tabelul A12

administratia publica — distributia numerica a raspunsurilor

Perceptia respondentilor potentiali doritori de a se implica in APL asupra importantei implicarii arhitectilor in

Foarte importanta

159

Importanta

29

Neutru

Neimportanta

Total neimportanta

Nu vreau sa lucrez in administratia publica.

25

Sunt deja in administratia publica locala.

21

NS/NR

Tabelul Al3
Distributia sferelor tematice legate de aportul arhitectilor in APL
(clasificarea raspunsurilor deschise pe categorii — exprimate numeric)

SFERA TEMATICA

NR. RASPUNSURI

Calitate fond construit si spatiu public

12

Competenta

Comunicare | 2

Organizare | 3

Profesionalism

13

Rigoare/echilibru in aplicarea actelor normative

14

Viziune |9

NR




Tabelul Al4

Distributia motivelor de reticenta ale respondentilor care nu-si doresc sa se implice in APL

MOTIVE RETICENTA FFUQECVENTA
RASPUNSURI
Schimbarea de domiciliu sau nevoia de a face naveta | 2
Nivelul de venituri din administratie | 10
Programul fix de lucru | 11
Un eventual mediu ostil de lucru in primarie | 25
Presiunile politice | 49
Presiunile mediului de afaceri | 27
Eventualele reactii din comunitatea locala la impunerea unor reguli
Nevoia de a refuza sau cere schimbari in documentatiile unor colegi
Fragilitatea legala a documentatiilor de urbanism si regulamentelor aferente pe care se [ 24
intemeiaza activitatea
Neclaritatile si lacunele din legislatie | 29
Lipsa unei autoritati de consultat pentru decizii dificile | 10
Lipsa aprecierii statutului functionarului public in grupurile frecventate | 1
Dificultatea construirii unei echipe suficient de numeroase si competente | 18
Limitarea mobilitatii profesionale in urma diminuarii sau pierderii competentelor de | 17

proiectare

Adaptarea la formalismul sau rigurozitatea unor proceduri

Controalele unor institutii ca inspectia de stat in constructii sau curtea de conturi

Termene anuntare concursuri prea scurte

NR
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Tabelul A5
Considerati ca urmatoarele calitati se pot manifesta in Da Nu NR
activitatea unui arhitect in administratia locala?
Dorinta de Inovare 36 17 5
Creativitatea 29 24 5
Spiritul Civic 52 3
Interesul pentru binele comun 52 1







/S

Claudiu Salanta
Arhitect Sef Judetul Cluj

Oportunitati si provocari
pentru arhitectii din
administratie



Am fost intrebat de cdateva ori de ce
am ales sd urmez cariera de arhitect in
administratie si poate de si mai multe ori
de ce aleg sG raman in functia publicd.
Ca sa pornesc cu inceputul, cred ca prima
samanta a gandului de a ocupa o pozitie
publicd mi-a fost plantatd in minte de dl.
Gheorghe Elkan (care a ocupat functia
de Arhitect-sef al Judetului Cluj timp de
13 ani — pand in 1988). Discutiile noastre
erau qdesea presdrate cu amintiri din
perioada in care a activat ca Arhitect-sef
sicred ca punctul determinant a fost cand
mi-a marturisit ca ,mad vede in postura
de arhitect-sef la judetului”. De atunci au
trecutdeja 9anide cand activezin sistemul
public ca Arhitect-sef al judetului Cluj.

CARE ESTE SISTEMUL PUBLIC?

Odata intrat in administratie, ca om care venea din
exteriorul sistemului public, primul soc suferit a fost
cand am incercat sd-mi achizitionez unele rechizite/
dotari necesare pentru desfasurarea activitatii si
m-am lovit de latura birocratica in ce mai pura forma
a ei. Trebuie prevazuti bani in buget, data hotarare de
aprobare, facut referat verificat de controlul financiar,
aprobat de sef si, dupa aceea procedura de achizitie,
evaluare, contract, garantie de buna executie si abia
apoi livrarea produselor. Acest lucru te face sa ajungi
sa fi mai organizat si sa-ti planifici din timp activitatile
luand in calcul acesti timpi.

CUM ESTE ORGANIZATA STRUCTURA ?

In  cadrul administratiilor publice, structura de
specialitate (asta e denumirea din legislatie) care se
ocupa de activitatea specifica autorizarii lucrarilor de
construire si urbanismului se organizeaza sub forma

de directie sau directie generala la nivelul judetelor si
municipiilor, directie sau serviciu la nivelul oraselor,
serviciu sau birou la nivelul comunelor. O directie
poate sa contind unul sau mai multe servicii. In
esenta diferenta intre cele patru tipuri de structuri
organizatorice este data de numarul minim de posturi
din care e compusa. Astfel o directie generald are minim
25 de posturi, o directie 15 posturi, un serviciu 7 posturi
si un birou minim 5 posturi. La aceste posturi se adauga
postul de conducere al arhitectului-sef si un post de
director in cazul directiei generale. O directie poate
sa fie formatad din unul sau mai multe servicii, fiecare
serviciu avand seful sau. Toti se subordoneaza ierarhic
arhitectului-sef, iar arhitectul-sef este subordonat
ierarhic direct primarului sau presedintelui Consiliului
Judetean. Functia de arhitect-sef este o functie publica
de conducere specifica si, drept urmare, in organigrama
institutiei o sa fie gasita cu denumirea de arhitect-sef,
indiferent de tipul structurii (directie, serviciu, birou).

De-a lungul timpului, mi-am pus de multe ori problema
structurarii optime a unei directii arhitect-sef si formula
la care am ajuns ar trebui sa fie structurata sub forma a
trei servicii: unul de planificare, unul de autorizare si unul
GIS. Cel de planificare ar constitui partea de gestiune
a teritoriului, de viziune de dezvoltare si s-ar preocupa
de partea de verificare/elaborare, avizare, aprobare
si monitorizare a documentatiilor de amenajare a
teritoriului si urbanism, activitate in care ar fi sprijinit
de catre comisia tehnica de urbanism si amenajarea
teritoriului si de centrele de planificare (sa speram ca
se vor aproba prin noul cod al urbanismului). Cel de
autorizare ar reprezenta partea operationala a activitatii
si ar asigura emiterea certificatelor de urbanism,
autorizatiilor de construire si altor acte specifice
domeniului. Cel de GIS (geographic information
system) ar constitui componenta digitala a directiei,
care sa sprijine atat componenta de planificare,
prin asigurarea datelor necesare care sa conduca la
fundamentarea deciziilor si monitorizarea teritoriului,
cat sicomponenta operationald, prin asigurarea datelor
spatiale si a bazelor de date actualizate care sa conduca
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la eficientizarea activitatii. Serviciul GIS ar asigura si baza
pentru transparentizarea activitatii, prin actualizarea
datelor dintr-un geoportal pe care sa fie transpuse atat
actele emise (documentatiile de urbanism aprobate,
certificate de urbanism, autorizatii de construire) cat
si intentiile de dezvoltare ale anumitor zone (avizele
de oportunitate, documentatiile de urbanism aflate
in elaborare/avizare/aprobare). Cred c3 ar trebui s3
ajungem la nivelul Tn care un cetatean care doreste sa
fie informat sa poata sa-si stabileasca o zona de interes
si sa fie notificat pe e-mail cand se emite un act in acea
zona. In zilele noastre, informatia si datele sunt esentiale
pentru fundamentarea deciziilor si monitorizarea
teritoriului. Aici este esentiala conectarea diverselor
baze de date publice administrate de institutii terte
(ANCPI, ANAF, ITM, s.a) sitranspunerea lor spatiala, astfel
incat sa poata sa ajute la fundamentarea unor decizii.
Pe langa cele trei servicii, ar trebui sa functioneze un
compartiment control si disciplina in constructii, care sa
se ocupe de verificarea situatiilor din teren si aplicarea
sanctiunilor pentru incalcarea prevederilor legale.

In structura actuald administrativd, un functionar public
poate sa aiba mai multe grade (in functie de experienta
profesionald) si anume: debutant — proaspat absolvent
fara a necesita experienta profesionald; asistent — cu
minim un an de experienta; principal - cu minim 5 ani
experienta si superior - cu minim 9 ani de experienta.
Experienta poate fi realizata atat in mediul privat cat
si in cel public, important fiind sa fie In specializarea
studiilor. Tntr-o structurd optima o s& gasim arhitecti,
urbanisti, ingineri, geografi si un jurist.

CE FACE UN ARHITECT IN ADMINISTRATIE?

Acum, sa vedem cu ce poate sa contribuie un arhitect
n administratie. De la inceput, 0 sa spun ca limitele
sunt cele pe care si le autoimpune, deoarece profesia
este suficient de complexa incat sa permita implicarea
in mai multe domenii ale administratiei publice, dar
o sa-l exemplific pe cel al autorizarii, urbanismului si
investitiilor. In cadrul structurii de specialitate, descrise
mai sus, un arhitect isi poate gasi usor locul in postura
de conducere ocupand astfel functia de arhitect-sef al

unei comune, oras, municipiu sau judet, sau unul dintre
posturile din echipa arhitectului-sef.

Intr-un serviciu de planificare un arhitect ar putea s3
contribuie la elaborarea de documentatii de urbanism
pentru administratia publica (singur daca este atestat
RUR sau in coordonarea altor colegi din serviciu
care sunt atestati RUR). Astfel, se poate implica in
elaborarea unor documentatii de urbanism precum
Planuri Urbanistice Zonale (PUZ-uri) care sunt initiate
de administratia publica (de exemplu, PUZ-uri pentru
reglementarea urbanistica a unor parcuri industriale,
a unor zone protejate de interes local/judetean,
pentru parcelari ale unor terenuri publice destinate
concesiunii, sau reglementarea unor zone destinate
unor investitii publice, sau PUD-uri). n acelasi serviciu,
ar putea sa contribuie prin realizarea de concepte
de dezvoltare pentru zonele In care se manifesta
interes, prin solicitari de avize de oportunitate, ducand
astfel rolul administratiei de la simplu avizator, la un
planificator al dezvoltarii in interesul cetateanului si al
unei bune gestionari a orasului. Ar putea sa contribuie
si prin verificarea documentatiilor de urbanism
elaborate de specialistii atestati si supuse dezbaterilor
comisiei tehnice de urbanism si amenajarea teritoriului,
ajutand astfel, prin expertiza profesionala proprie, la
imbunatatirea deciziilor privind dezvoltarea urbana sau
rurala. De asemenea ar putea contribui laimbunatatirea
regulamentelor locale de urbanism, la elaborarea unor
ghiduri care sa conduca la imbundtdtirea calitatii
arhitecturale a mediului construit. O alta componenta
unde un arhitect poate sa contribuie este cea de
realizare a obiectivelor din planurile urbanistice generale
(PUG-uri) si din strategiile integrate de dezvoltare sau
planurile de mobilitate, deoarece acestea trebuie si
implementate, monitorizate, nu doar elaborate.

Intr-un serviciu de autorizari, amprenta unui arhitect
se poate face simtita prin contributia la cresterea
calitatii arhitecturii spatiului construit si prin asigurarea
rigurozitatii respectarii regulamentelor locale de
urbanism. Tot aici, in cadrul procesului de emitere al
certificatului de urbanism, un arhitect poate contribui
la definirea modului de abordare a unei zone prin



intermediul documentatiilor de urbanism, necesare sau
Nnu Tn procedura ulterioara de autorizare a investitiilor
propuse.

In cadrul unui serviciu de GIS, un arhitect poate
sa contribuie cu elemente importante privind
fundamentarea deciziilor bazate pe date, pe analize
spatiale. De exemplu, aiciar putea contribuila elaborarea
unor studii de fundamentare (de mobilitate, peisaj,
arhitectura specifica, morfologie urbana/rurald) bazate
pe date spatiale si pe baze de date interconectate.

Pe ldnga activitatile de mai sus, care sunt cu titlu
exemplificativ si nicidecum limitativ, un arhitect in
administratie se poate implica, poate genera idei
pentru concursuri de solutii care sa fie realizate in
cadrul administratiei, sau se poate implica In partea de
investitii a administratiei, prin elaborarea de caiete de
sarcini pentru investitiile publice, urmarirea realizarii
lor de la faza de concept, la cea de proiectare si cea de
executie. De exemplu, la nivelul ConsiliuluiJudetean Cluj
avem organizate patru concursuri de solutii cu teme
diverse precum: un parc etnografic, extinderea sediului
si doua cladiri cu functiune medicala. Acum planificam
organizarea de concursuri pentru investitiile publice din
mediul rural, ghidati fiind de dorinta de a imbunatati
calitatea arhitecturii si in aceste zone. In componenta
de investitii, atat eu, cat si colegii mei suntem implicati
in proiecte cu finantare europeana sau locala, care
vizeaza reabilitari de monumente istorice, realizarea de
cladiri pentru educatie, sanatate sau depozitare.

DESPRE TENTATII 2!

Pozitia de arhitect-sef, fiind o pozitie de conducere care
are o insemnatate/putere in procesul decizional de
emitere a documentelor specifice autorizarii, poate sa
nasca o serie de tentatii. Cred ca modul in care raspunzi
la ele tine foarte mult de propria persoana si, atata
timp cat iti pastrezi linia, verticalitatea si obiectivitatea
deciziilor nu ai nicio problema in a le face cu brio fata.
Tine mult si de modul Tn care abordezi lucrurile si asta
trebuie sa fie mereu cu interesul public pus pe primul
loc. Nu faci rabat de la legislatie si urmezi aceeasi linie
indiferent de situatie si mai ales de beneficiar. Eu mi-am

facut un obicei sa nu Ma uit in cartus la documentatiile
pe care le analizez si cred cd asta ajuta mult in pastrarea
obiectivitatii. Pentru ca traim intr-o tara aflata in tranzitie
spre o democratie consolidatd, sau cel putin asta imi
doresc inca sa cred, sunt si persoane din administratie
— implicit si arhitecti — care au cazut prada tentatiilor si
si-au compromis integritatea si reputatia profesional3,
insa imi doresc sa cred ca aceste cazuri sunt tot mai
izolate. Tentatia cea mai mare pentru un arhitect in
administratie este cea de a incerca sa profeseze atat in
mediul privat, cat si cel public. De aici se ajunge la cele
mai mari probleme, deoarece Agentia Nationalda de
Integritate considera ca nu poti profesa in ambele medii
(public si privat), chiar daca nu proiectezi in comuna,
orasul, municipiul sau judetul in care esti functionar
public.

O alta provocare este cea de a face compromisuri la
diversele solicitari politice. Postul de arhitect-sef cat si
posturile de functionar public nu sunt posturi cu numiri
politice, insa sunt in subordinea unor oameni alesi
politic — primarul sau presedintele consiliului judetean.
in functie de zong, de nivelul din administratie, dar mai
ales de caracterul si interesele acestora, exista riscul,
desi nu e general valabil, de a se face diverse solicitari
catre arhitectul-sef sau functionarii publici. Acestea
pot fi inofensive sau, dupa caz, nocive in desfasurarea
activitatii. Cum se poate raspunde la solicitarile abuzive?
n scris! Cel mai important lucru de stiut este ca nu te
poate obliga nimeni sa semnezi ceva cu care nu esti de
acord sau nu esti convins ca este in regula din punct
de vedere legal. Atat statutul de functionar public, cat
si legislatia au scopul de a-ti proteja decizia fata de
presiunile interne sau externe. Astfel, iIn momentul in
care iti cere cineva sa faci ceva cu care nu esti de acord,
urmezi procedura legala de refuz scris. Nu degeaba
se spune ca taietura de hartie este cea mai dureroasa.
De acolo incolo lucrurile se linistesc si presiunile se vor
diminua.

PRIVAT VERSUS PUBLIC!
Inainte sa lucrez in domeniul public, am profesat ca
arhitect asociat intr-un birou de arhitectura si urbanism
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n mediul privat si cred ca fiecare maniera de exercitare
a profesiei are propriile plusuri si minusuri. Prin
comparatie, as putea spune ca in domeniul privat m-am
bucurat de un program mai flexibil si de o libertate mai
mare fata de domeniul public, ihsa in domeniul public
am invatat mult din partea administrativa a procesului
de planificare, din rigoarea legislativa si din partea de
intelegere a fluxurilor, pasilor si consecintelor unor
propuneri. Am avut ocazia sa studiez/analizez proiecte
de o complexitate ridicata si cu o diversitate foarte mare,
pe care nu cred c3 as fi intalnit-o in mediul privat sau
sa particip la implementarea unor proiecte cu un real
impact asupra comunitatii. Este o cariera profesionala
in sine si deschide multe oportunitati. Cred cu tarie ca
atat arhitectul din mediul public, cat si cel din mediul
privat lucreaza in interesul orasului si, drept urmare,
intre acestia relatia ar trebui sa fie una de parteneriat
si sub nicio forma una de forta. Imi amintesc cum
arhitectii, mai ales cei la inceput de drum, veneau in
audienta cu clientii lor tocmai in ideea de a-i ajuta sa-i
convinga sa faca ceea ce e bine pentru comunitate si
implicit si pentru proiect. Prin aceasta colaborare, toata
lumea are de castigat.

PROIECTE!
Din postura de functionar public in cadrul consiliului
Jjudetean am avut ocazia sa particip la o serie de proiecte
ale institutiei dintre care cele mai dragi imi sunt:

Proiectul de reabilitare a doua biserici de lemn
monument istoric situate In Muzeul Etnografic al
Transilvaniei —sectia in aer liber, proiect care a continuat
cu primul concurs international de solutii de arhitectura
organizat de institutie. L-am organizat in parteneriat
cu OAR, caruia 1i multumesc pentru deschidere si
ajutor. Asa am avut ocazia de a participa in juriu si sa
Tmpartasesc opiniile profesionale cu arhitecti renumiti
din tara si strainatate. Discutiile acestea sunt foarte
benefice pentru dezvoltarea profesionala deoarece
ajutd la aflarea/aprofundarea cunostintelor privind
modul de abordare a unor probleme similare in alte
parti ale tarii/lumii.

Proiectul de realizare a unui centru integrat de

transplant, propus a se realiza intr-o zona clasata ca
zona de monumente istorice, unde am organizat, in
parteneriat cu OAR, un concurs international de solutii
si astazi suntem cu proiectul finalizat si cu licitatia
de executie in derulare. Mi-au placut in mod special
abordarea simodul in care sedintele de lucru organizate
cu personalul medical au dus la realizarea unui proiect,
printr-un demers participativ la care utilizatorii spatiului
au avut sansa de a-si pune amprenta pe proiect si de a-I
imbunatati.

Proiectul de digitalizare a procesului de
emitere a actelor administrative specifice domeniului
autorizarii lucrarilor de construire si urbanismului, prin
care am reusit sa simplificam parcursul de obtinere a
certificatului de urbanism prin asigurarea intr-o singura
platforma a conectdrii automate cu baza de date a
ANCPI, a furnizarii semnaturii electronice catre cetateni
pentru semnarea documentelor si a platilor electronice
integrate. Totul la un click distanta, din confortul biroului
sau casei. Am facut asta si cu autorizatia de construire,
si cu documentatiile de urbanism, si pana la sfarsitul
anului, o sa avem fluxul integral, inclusiv obtinerea
avizelor solicitate prin certificatul de urbanism.

Planul de Amenajare Teritorialda a Judetului
Cluj, plan elaborat in baza unui parteneriat de asistenta
tehnica cu Banca Mondiala. Planul a pornit cu aceeasi
abordare participativa, avand peste 15 mese rotunde in
care am invitat profesionistii si publicul sa dezbatem
diversele teme. Rezultatele le puteti consulta pe pagina
patjcluj.ro

Proiectele de urbanism elaborate impreuna cu
colegii din directie, prin care am reusit (zic eu) sa aratam
ca se poate face planificare de catre administratie — prin
personalul propriu — si astfel se poate face si stagiul
profesional pentru atestarea RUR in administratie.

SPECIALIZARE!

Sunt absolvent al Facultatii de Arhitectura si Urbanism
Cluj (UTCN) si al masterului de Planificare Urbana din
cadrul Facultatii de Urbanism Bucuresti (UAUIM). Din
postura publica am urmat si cursurile postuniversitare
de geomatica (GIS) organizate de catre Facultatea de



Geografie Cluj (UBB). Pe langa aceste studii, pentru
postul de arhitect-sef, ar fi utile si unele cursuri de
specializare pe componenta de monumente istorice,
peisaj si comunicare publica. Una dintre atributiile
pe care le are un arhitect Tn administratie implica si
comunicarea publica, indiferent daca ea se realizeaza
prin discutii directe cu profesionistii si cetatenii, sau prin
intermediul mijloacelor de comunicare in masa.

CE Al PUTEA FACE DUPA 10 ANI DE ADMINISTRATIE?
Experienta profesionala dobandita in administratie m-ar
ajuta la reintoarcerea in mediul privat (deoarece nu cred
ca 0 s Ma pensionez din aceasta posturad) sa profesez
cu usurinta in partea de planificare, de management
de proiecte de constructii, consultanta in domeniu,
insa nu exclud nici variante civice precum organizatii
care se preocupa de o buna dezvoltare a comunitatii
si oraselor. Din postura de arhitect in administratie,
exista posibilitatea de transfer pe o functie similara
la o alta institutie, astfel din pozitia de arhitect-sef al
unui Mmunicipiu te poti transfera In aceeasi pozitie la alt
mMunicipiu sau la un oras, iar ca functionar public te poti
transfera intr-un post similar din alta primarie, consiliu
judetean sau in posturi din administratia publica
centrala (postul de arhitect-sef fiind echivalat cu postul
de director).

CE AM CASTIGAT DIN IMPLICAREA iN
ADMINISTRATIE?

Foarte multa experientd, atat in ceea ce priveste
dezvoltarea mea profesionald, cat si dezvoltarea mea
personald. Inevitabil, ajungi sa cunosti o multime
de oameni, cu problemele si bucuriile fiecaruia, sa
abordezi o multitudine de spete si situatii si sa gasesti
raspunsul (favorabil sau nefavorabil) la fiecare dintre
ele, iar asta presupune dezvoltarea unor mecanisme
de reactie, de gandire si de abordare.

Profesional, din postul de arhitect-sef al judetului, am
ocaziadeamaimplicasicamembruin Comisia Zonala
a Monumentelor Istorice, Comisiile de Urbanism
si Amenajare a Teritoriului din cadrul Consiliului
Judetean si Tnca trei municipii, membru in juriul a
cinci concursuri internationale de solutii, comisii
de elaborare a unor modificari legislative, membru
in Consiliul Superior al Registrului Urbanistilor din
Romania si presedinte al Asociatiei Arhitectilor-sefi
de Judete din Romania. De asemenea, am avut sansa
de a preda cursuri specifice domeniului colegilor din
administratie si studentilor. De asemenea, postura
mi-a oferit ocazia de a colabora cu o serie vasta de
oameni din administratie, atat locala cat si centralg,
oameni din diverse institutii si oameni politici.
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Arhitect-Sef, Sector
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SOLIDARITATEA PROFESIONALA
INTRE ARHITECTII DIN PRACTICA

SICEI DIN ADMINIS
O POSIBILA CALE SPRE CONTU

"RATIE:
RAREA

UNEI CULTURI A CONS

RUIRII



INTERESUL PUBLIC, LEGEA SI PERSONALIZAREA
CONFLICTELOR:

Institutia arhitectului sef, din care face parte cu
precadere arhitectul sef si arhitectii Tncadrati in
categoria functionarii publici cu functii de executii
sau de conducere din subordinea acestuia, reprezinta,
printre altele, autoritate tehnica in domeniul amenajarii
teritoriuluisial urbanismului. Aceasta duce laindeplinire
atributiile conferite de lege si coordoneaza activitatea
de urbanism, exercitand, in regim de interes public,
controlul activitatilor de proiectare (si nu numai). Din
aceasta scurta descriere se poate anticipa ca acest
principiu al controlului reglementat legal are potentialul
de ageneraopiniidivergente intre persoanele implicate.
Intr-adevar, sunt situatii in care arhitectii care fsi
desfasoara activitatea in administratia publica au opinii
distincte In raport cu cei care activeaza in sectorul
privat, opinii formate In urma desfasurarii obligatiei
legale de a verifica diversele documentatii. Situatia este
agravata de cel putin doi factori principali. Tn primul
rand, rareori solutia rezolvarii conflictului este una de
compromis - inteles ca o decizie In care adevarul este
»~undeva la mijloc”. Mai degrabg, in practica, doar unadin
cele doud parti este cea care are dreptate. In al doilea
rand, persoanele care au ales arhitectura ca profesie au
de reguld nevoie de un grad amplu de independenta
creativa, tehnica si decizionalgd, o caracteristica specifica
multor profesii liberale.

Astfel, arhitectul din administratie este uneori perceput
ca un obstacol pentru interesul economic si creativ al
arhitectului liber profesionist, iar multe comunicari cu
privire la necesitatea modificarii unei documentatii sunt
percepute ca un abuz de putere sau ca opinii arbitrare.
Arhitectul din administratie este vazut de multe ori,
chiar de colegii din privat, ca un arhitect ,damnat”, care
s-a retras ,la stat” din incompetenta si care nu poate
supravietui in piata libera. Aplicarea unor astfel de
etichete conduce la marirea faliei intre public si privat,
aspect care nu poate determina decat efecte negative
si, totodatg, este direct corelata cu reticenta arhitectilor
de a veniin administratia publica.

Pe de alta parte, din perspectiva administrativa,
arhitectul care promoveaza, elaboreaza un proiect
care contine Tn mod obiectiv sau subiectiv erori sau
inadvertente de proiectare este perceput ca o persoana
care fie incearca sa ,pacaleasca” administratia publica,
fie nu este profesionist In desfasurarea activitatii pentru
care a obtinut dreptul de semnaturg, iar argumentele
sau insistenta repetata de a nu modifica documentatia,
conduce de asemenea la o relatie distorsionata sau
tensionata.

Mai trebuie spus c3a, in afara proiectelor care presupun
un grad mare de standardizare sau repetabilitate, creatia
arhitecturala presupune creatio ex nihilo, cel putin la
nivel perceptiv, in care opera devine parte a identitatii
arhitectului. In consecinta, critica proiectului sau a unei
parti din acesta este vazuta sau resimtita de arhitect ca o
critica a propriei persoane.

n toate trei situatiile prezentate mai sus apare eroarea
ad hominem in care, In centrul conflictului, apare
persoana, in detrimentul dialogului constructiv, ratiunii si
argumentarii. Astfel, conflictele aparute intre arhitecti se
perpetueaza la nesfarsit si apare alienare fata de grupul
profesional. In acest mod, arhitectii devin ,inamici” iar
simpla apartenenta la un corp profesional comun nu mai
motiveaza dialogul si intentia de rezolvare a conflictului,
fapt care genereaza atomizarea comunitatii profesionale.
Consider ca dorinta de coeziune lipseste deseori din
mentalitatea arhitectului contemporan; cu alte cuvinte,
absenta solidaritatii intre arhitecti este o problema reala.

SOLIDARITATEA PROFESIONALA, DINCOLO DE
FAVORITISM SI FRICA DE PEDEPSE:

In situatia problematicii de fatd, solidaritatea nu trebuie
inteleasa ca prietenie, care poate conduce la favoritism
in baza simplei apartenente la grup, ci ca intelegere,
ajutorare si responsabilitate reciprocd, precum si ca
principiu etic ce faciliteaza ndeplinirea obiectivelor
comune ale arhitectilor. Solidaritatea profesionala este
una de grup si se afla in contrast direct cu izolarea
profesionala.
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Ca principiu etic, solidaritatea sta la baza formarii si
mentinerii grupurilor, precum fostele ghilde medievale,
iar in absenta acesteia, grupul functioneaza din ,inertie”
legala sau care aduce doar anumite beneficii financiare
n sistemul privat. Daca solidaritatea este inteleasa ca
principiu etic, aceasta actioneaza ca liant al grupului,
nefiind o simpla cooperare sau apartenenta fortata
la corpul profesional al arhitectilor. Astfel, un grup
caracterizat de solidaritate intre memobrii sai deschide
posibilitatea increderii, deci a unei cooperari din care
rezulta nu favoritism, ci perfectionarea profesionala
de care va beneficia intreg grupul. Mai exact, membrii
grupului sunt motivati de obiectivele sivalorile grupului,
n detrimentul egocentrismului si alienarii.

Indiferent de varietatea interindividuala in
comportamentul solidar, este cert ca o persoana
apartine simultan mai multor grupuri, iar cel profesional
este doar unul din acestea. Desi comportamentul uman
este relativ stabil in timp, i.e. se pot identifica tipare sau
predispozitii temperamentale si de personalitate, nu
ma pot pronunta cu certitudine asupra modului cel
mai potrivit Tn care solidaritatea poate fi promovata
cu succes in randul arhitectilor. Aici, experienta altor
grupuri similare si tehnologia curenta ofera o gama
larga de abordari.

in aceeasi ordine de idei, putem considera vatamatoare
O eventuald tentativa de fortare a solidaritatii, de
exemplu prin sanctiuni contraventionale, in cazul n
care solidaritatea ar putea fi atat masurabila, cat si
reglementatd legal. In orice caz, in aceast3 situatie,
solidaritatea de grup ar fi involuntara, o simpla atitudine
sau comportament de evitare a ,pedepsei”’. Prin
contrast, o formare autentica, organica, a solidaritatii
poate fi generata de intelegerea reciproca a ambelor
tabere a faptului ca urmaresc, in fapt, acelasi obiectiv
primar de asigurare a unor servicii culturale la un
grad inalt de excelenta. Practic, acelasi obiectiv este
indeplinit prin doua mijloace distincte, care au la baza
roluri si responsabilitati diferite si poate fi atins doar in
comun, prin cooperare. Interesul clientului este servit in
acord cu interesul public.

O NOTA DE PRECAUTIE FATA DE PRINCIPIUL
SOLIDARITATII PROFESIONALE:

Trebuie mentionat si faptul ca este posibil ca principiul
solidaritatii sa nu fie unul dezirabil, ih sensul de
promovat sau dorit de toti membrii grupului, in masura
in care aceasta functioneaza obligatoriu si in situatii
dificile. O actiune incorecta a unui membru al grupului
atrage dupa sine responsabilitatea colectiva, de unde
rezulta reticenta in exprimarea si asumarea solidaritatii
de grup.

In mod inevitabil, arhitectii din mediul privat si
administratia publica interactioneaza si vor continua
sa interactioneze din punct de vedere profesional,
ca urmare a naturii acestei activitati. Incercarea de
impulsionare a solidarizarii, de exemplu prin apeluri
publice ale organizatiilor si persoanelor relevante,
trebuie sa ia in calcul faptul ca solidaritatea nu este
o solutie-miracol, de aplanare totala a conflictului
dintre arhitecti, cu atat mai putin a rezolvarii tuturor
problemelor din domeniul arhitecturii in general.

Ins3, prin constientizarea nu doar a apartenentei
la corpul profesional, ci si a interdependentei si
mutualitatii dintre arhitectii care activeaza in sectorul
privat si cei din administratia publica centralda sau
local3, solidaritatea ca fenomen voluntar va evolua si
va facilita dialogul constructiv si cooperarea, stimuland
perfectionarea profesionald, care la randul ei va ajuta la
cresterea calitatea serviciilor de arhitectura.

Desi are beneficii pragmatice sau materiale evidente,
solidaritatea ramane un principiu etic de tip
transcendent, in care individul se angajeaza voluntar
in actiuni care ,depasesc” sinele, interesul propriu sau
individualismul care caracterizeazd lumea moderna.
Aici, independenta si interdependenta devin sinergice,
din antagonice. Odata cimentata, solidaritatea ar fi mai
usor de mentinut si s-ar transmite facil urmatoarelor
generatii de arhitecti, si ar putea avea ca efect crearea si
transmiterea acelei culturi a mediului construit care ar
aseza pe o cale durabila dezvoltarea comunitatilor din
Romania.
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Cazuri pentru care nu te pregateste scoala:
SITUATII DE REZOLVAT IN DIRECTIA
ARHITECT-SEF CARE SUNT IN AFARA
PREOCUPARILOR OBISNUITE ALE UNUI
ABSOLVENT DE ARHITECTURA




CE ADUCE IN ADMINISTRATIA LOCALA UN ARHITECT
VENIT DIN PRIVAT

Tnainte de a intra in detalii explicative pe tipuri de
spete si alte situatii as vrea sa fac o mica introducere a
contextului sia mediuluiin care vei lucra tu, arhitectule,
in administratia publica.

Un arhitect in administratie are deja cunostintele
tehnice necesare, obligatorii mai bine spus, pentru a
ocupa o functie publica. Un calcul POT si CUT poate
invata oricine sa-| faca, dar capacitatea de a intelege
ce inhseamna un POT si un CUT mare sau un POT mic
si un CUT mare, diferitele aspecte de ordin tehnic (in
principal), ce noua arhitectilor ni se par usor de inteles,
sau chiar naturale, instinctive, constituie de fapt un
plus enorm adus echipei din administratia publica.

Tn general, in administratia publica, lucrurile se
desfasoara potrivit unei anumite cutume, generata de
practica judiciara, de rapoarte ale Curtii de Conturi si
de expertize acumulate de grupurile profesionale din
cadrul aparatelor de specialitate. Motivele sunt multe
si sunt demne de luat in considerare.

Marea majoritate a celor din administratie nu au lucrat
niciodatd in altd parte. Imi amintesc c&, acum 4 ani si
jumatate, imi doream sa imi pot trimite colegii (in mod
legal, evident) sa lucreze pentru minim 6 luni intr-o
firma privata. Tmi doream s reusesc s& ii fac sa vada
si sa Inteleaga si oamenii situati de cealalta parte a
baricadei.

Nu este vina lor! In mod preponderent functionarii
publici nu au avut ocazia de a experimenta direct
cealalta perspectiva, a proiectarii in mediul privat. Ca
functionarinstructura de urbanism a uneiadministratii
publice esti de cele mai multe ori ingropat in dosare
(fizice, si mai nou si electronice) urmaresti foarte atent
data din calendar si numeri zilele lucratoare. Nu ai
timp fizic pentru a-ti permite luxul de a gandi o noua
modalitate de lucru.

Un arhitect este, de cele mai multe ori, un manager
bun. Vine cu experienta coordonarii unei echipe si a
negocierii cu beneficiari non-tehnici. Este exact gura de
aer proaspat de care are nevoie o administratie publica,
pentru ca prima ta provocare vine chiar de la echipa si
de la colegii tai. Vei incerca sa schimbi modul de lucru,
vei dori sa faci unele activitati total diferit si de multe ori
te vei lovi de refuzuri in prima faza, scepticism si opozitie
Tncapatanatg, siapoiincet, foarte incet, acceptare. Dar la
final vei vedea ca lucrurile vor merge mult mai bine, vei
avea un feedback bun din exterior referitor la serviciile
oferite populatiei si vei obtine cu timpul feedback foarte
bun si de la colegii tai care vor veni ei cu initiative pentru
Tmbunatatire a modului de lucru.

TIPURI DE SPETE

Unui arhitect in administratie trebuie sa 1 placa
provocarile. Va fi nevoit sa citeasca legislatia specifica
profesiei, legislatia conexa, pe cea tangenta si va ajunge
de multe ori si la cea paralela. Va descoperi spete ce nu
sunt usor de reperat sau de incadrat in lege, sunt unice
institutiei, dar pentru care se pot gasi rezolvari diferite la
vecini sau in celdlalt capat al tarii. Va invata sa citeasca
hotarari de instanta si R.I.L.-uri (recursuri in interesul
legii). Va avea discutii juridice cu multi colegi sau se va
gandi ca i-ar prinde bine si ceva scoala juridica.

1) Un exemplu de speta juridica:

O data la ceva timp, pe grupurile de comunicare ale
arhitectilor sefi, aparea discutia legata de procedura
informarii si consultarii publicului la documentatiile
de urbanism, in special la cea de PUZ. Informarea
si consultarea publicului este diferita ca procedura
asa cum este descrisd de Legea 350/2001 privind
amenajarea teritoriului si urbanismul, de cea din
Legea 52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publica. Practic, conform celor doua legj,
se suprapune activitatea de informare a publicului. De
aici au aparut diferente Tn aplicarea legislatiei in tara:
unele administratii faceau doar informare pe Legea
350, altele faceau informarea pe Legea 350 si apoi si pe
Legea 52.

B|eoosS 91591ebald 91 nu aJed niuad nzed || ule euelg

59



B|eods 91591eba1d 91 Nu aied niauad Linzed || ulep eueiq

60

Toata dificultatea de a ne corela a aparut In contextul
unei legislatii neclare in ceea ce priveste caracterul
documentatiei de urbanism de tip Plan Urbanistic
Zonal: reprezinta sau nu un act administrativ cu caracter
normativ? De aici au aparut si hotarari ale instantei care
au adancit problema prin luarea de decizii diferite de la
o institutie la alta.

n fine, Tnalta Curte de Casatie si Justitie a emis Decizia
nr. 12/2021 din 28/06/2021 prin care stabileste faptul
cad: "hotararea consiliului local de aprobare a unui
plan urbanistic zonal reprezinta un act administrativ
cu caracter normativ”. Aceasta decizie a uniformizat
automat toate procedurile de informare a publicului si
de transparenta din toata tara. Uniformizarea a constat
in faptul ca procedura de informare a publicului pe
Legea 350 este urmata de procedura de transparenta a
proiectului de hotarare pe Legea 52.

Se poate intdmpla sa te trezesti cu o hotarare a unei
instante de judecatd, definitiva, ce iti pune rabdarea si
capacitatea ta de intelegere in mare dificultate. Cazurile
de acest gen nu sunt multe, dar atunci cand apar, de
cele mai multe ori au un impact foarte mare. Le pui in
aplicare sau cauti solutii pentru punerea lor in aplicare
fmpreuna cu juristii.

De exemplu: In primele luni de activitate in functia
de arhitect-sef am primit prin intermediul Directiei
Juridice o Hotarare definitiva a instantei de judecata, de
pus in aplicare. Hotararea obliga administratia publica
sa puna pe ordinea de zi a urmatoarei sedinte de
Consiliu Local o documentatie de urbanism de tip PUD.
Problema a aparut in momentul in care am realizat ca
acea documentatie era intocmita cu 3 ani Tn urma si,
daca s-ar fi aprobat in Consiliu, am fi avut o Hotarare a
Consiliului Local ce aproba o documentatie cu certificat
de urbanism, avize, acorduri expirate si intr-o zona in
care au intervenit zone de protectie noi, inexistente
la momentul elaborarii documentatiei. Cu sprijinul
colegilor de la juridic am formulat proiectul de hotarare
in asa fel incat in momentul sedintei, consilierii locali

sa fie informati de toate aceste probleme. Proiectul
de hotarare a fost respins, decizia instantei a fost
respectatd, iar noi nu am avut un HCL de aprobare PUD
ce nu respecta alte prevederi legale.

2) Spete care exced cadrului normat de aplicare:
Exista situatii Tn care cetatenii vor mai mult si vor cu
incapatanare. Mai mult din ceea ce ei doresc si nimic
altceva. In aceste cazuri, activitatea de a-i face sa vada
echilibrul, sau sa accepte sa 1l cautati impreuna este
extrem de consumatoare de timp. In unele cazuri
poti sa ai succes dar, de cele mai multe ori, trebuie sa
treci printr-un intreg parcurs - sa-i spunem, parcursul
adreselor suparate: a adreselor trimise catre institutie,
catre alte institutii si redirectionate la tine pentru
solutionare, apoiadrese facute prin avocaticareincearca
sa inteleaga notiunile legislative specifice si fac plangeri
prealabile cu interpretari care te fac sa pui putina pauza
gandurilor pentru a avea timp sa procesezi, sau ale celor
ce auinteles foarte bine, au scris foarte bine si esti nevoit
sa-i admiri si sa incerci sa le raspunzi pastrand acelasi
nivel de calitate. Apoi, urmeaza perioada de suparare,
transmisa prin toate canalele de comunicare existente.
Apoi, discutii cu mediul politic, dezbateri, eventual un
control al unei alte institutii si probabil un proces. Si
apoi, de la capat.

Din fericire, daca esti genul care este dispus sa invete si
caruia ii plac provocarile vei trece peste toate acestea si
te vei considera mult mai castigat, mai experimentat si
mai increzator.

Exista si colegi arhitecti care au darul interpretarii si
coroborarii unor norme legale intr-o maniera personalg,
cu unicul scop de a identifica o portita de promovare a
propriului interes. Cu ei vei invata sa fii foarte atent, dar
vei descoperi ca e o placere sa cauti intelesul cuvantului
de dinainte sau de dupa virgula din textul de lege.

3) Spetele tehnice:
Acestea sunt o "subspecie” a celor juridice. Practic, te
poti lovi de cazuri In care tu, ca arhitect stii ca asa se



rezolva sau se incadreaza acea inedita provocare, dar
pentru ca discutam de aspecte total logice sau naturale
pentru un arhitect care a invatat de exemplu, programe
functionale in scoald, dar nu se regasesc exprimate intr-
un text de lege, trebuie sa fii indeajuns de creativ incat
sali gasesti o incadrare juridica, pentru a putea respecta
termenul de 30 de zile si a trimite raspuns petentului.

Pentru a intelege mai usor, va dau urmatoarele
exemple: locuinte individuale cu o suprafata construita
desfasurata de 600 m.p. cu un partiu ce poate fi
foarte usor recompartimentat pentru a fi transformat
in locuinte colective. De ce se apeleaza la astfel de
tertipuri? Pentru ca se doreste evitarea elaborarii si
aprobarii unui Plan Urbanistic Zonal.

Mai pot aduce in discutie anexele gospodaresti
ceau 3-400 m.p., unelechiarsipe 2 nivele. Aici e evidenta
intentia de a fi transformate in alt tip de spatiu care ar
fi necesitat o procedura de autorizare mult mai greoaie,
avize in plus, acord vecini, poate si o documentatie
de urbanism daca nu se incadreaza in PUG: service
auto, sediu de firma, hala depozitare, spalatorie self-
wash. Toata problema s-ar rezolva usor prin corelarea
activitatii de emitere a autorizatiei de functionare cu
documentatia de urbanism PUG.

4) Cum ramane cu avocatii clientilor?

Avocatii clientilor sunt de cele mai multe ori cu
specialitati generice si nu cunosc legislatia in detaliu,
sunt specializati pe practica juridicd, dar noi suntem
si arhitecti. Toate notiunile tehnice acumulate de noi,
coroborate cu o0 buna cunoastere a legii reprezintd un
punct in plus pentru noi intr-un schimb de adrese intre
institutia din care facem parte si casele de avocatura.
Se discuta, In contextul modificarii in viitorul apropiat a
legislatiei in constructii si in urbanism, de specializarea
unor instante pe domeniul nostru, automat vor fi mai
multi avocati, procurori, experti tehnici judiciari si
speram ca vor disparea problemele legate de decizii
de instanta, definitive, ce incurca categoria de folosinta
a unui teren cu functiunea urbanistica. Dar asta va
insemna si un plus de specializare al avocatilor si
probabil dialoguri mai dificile cu administratia.

COMUNICARE

Exista si probleme in comunicare. De aici pot pleca o
serie intreaga de noi provocari.

Structura de urbanism a unei administratii publice
are o interactiune foarte intensa cu cetatenii. Trebuie
sa tinem cont ca aceleasi servicii le oferim diferitelor
persoane, fara sa diferentiem in functie de capacitatea
lor de intelegere a limbajului nostru tehnic. Trebuie
sa gasim mereu noi metode pentru a comunica cu
oamenii simpli, cu cetatenii ce Nu au pregadtire tehnica
si nici capacitatea sa inteleagd, sunt doctori carora le
este greu sa inteleaga de ce nu pot sa faca o clinica cu
5 etaje pe terenul lor sau un cofetar care nu accepta
retragerea minima de la aliniament pentru ca lui i
trebuie vad la strada. Trebuie sa descoperi modul tau de
a comunica cat mai clar si cat mai bine cu cetatenii si sa
il poti transmite si colegilor tai pentru a forma o echipa
in relatia cu exteriorul.

Comunicam si cu mediul politic, si cu mediul de afaceri
si cu cel academic si cu arhitectii, inginerii, colegii nostri
de breasla, cu alte institutii publice, cu Ministere, cu
institutii de control siinvestigare, cu instante de judecata
si cu Administratia Prezidentiald. Pentru toate este
nevoie de un nivel de profesionalism si de ingeniozitate
pentru a descoperi cea mai potrivita modalitate de
exprimare si de transmitere a informatiilor dorite.

In cadrul unui oras, dezvoltarea urbana este gandita in
principal de administratia publica locald, exprimata si
transpusa in documente strategice si de programare
de catre specialisti, dar, de cele mai multe ori este pusa
in aplicare de cei din mediul privat! O administratie
publica pune in aplicare in primul rand investitiile vitale
si necesare pentru functionarea orasului si ii ramane
destul de putin timp sau prea putine fonduri pentru a
investi Tn proiecte de dezvoltare urbana durabila.

Din acest motiv, modul de a comunica cu investitorii
si cu arhitectii ce le proiecteaza investitiile este foarte
important. Structura de urbanism este legdtura si
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canalul de comunicare intre interesul public si cel privat
in ceea ce priveste dezvoltarea urbanad a orasului. Avem
si exemple concrete In tara care ne arata importanta
si beneficiile unei astfel de legaturi de comunicare
intre public si privat: apar documentatii de urbanism
si de amenajare a teritoriului facute cu respectarea
unui echilibru intre interesele imobiliare si dorinta de a
proteja comunitatea; documentatii ce, ulterior aprobarii,
sunt respectate si Imbunatatite constant.

Apar astfel initiative private care au drept scop
dezvoltarea armonioasa a orasului. Cei ce initiaza astfel
de proiecte, de cele mai multe ori nu au cunostintele
necesare asigurarii echilibrului sau nu stiu sa comunice,
sa exprime exact ce doresc sa realizeze si aici intervine
structura de urbanism ce a invatat diferite moduri de
comunicare si relationare cu multiple tipuri de cetateni.
Importanta faptului de a sti sa comunici este dificil
de conceput sau de inteles, printre mormanele de
dosare cu termen de solutionare de 15-30 zile. O echipa
puternica si plina de specialisti poate sustine sarcinile
curente si are in acelasi timp posibilitatea si capacitatea
sa comunice eficient cu toti actorii dintr-un oras.

Problemacomunicariiseextindesiininteriorulinstitutiei.
In functie de climatul politic sau de tipul de relatie ce
se dezvolta cu celelalte departamente, arhitectul sef
este implicat de la inceput in planificarea investitiilor
publice sau afla de ele iIn momentul in care apare
cererea pentru emiterea certificatului de urbanism.
Planificarea investitiilor in functie de documentatia de
urbanism aprobatd, sau modalitatea de modificare a
ei printr-o procedura bazata pe studii de specialitate,
trebuie expusa colegilor Tn asa fel incat, la construirea
bugetului de investitii noi pentru urmatorul an, sa vina
de la sine consultarea structurii de urbanism pentru a
obtine ceea ce se doreste intr-un mod cat mai eficient.
O comunicare stransa intre urbanism si structura
care se ocupa de retele tehnico-edilitare duce la
|largirea spectrului de informatii pe care le acumulezi.
De exemplu: ce tip de lucrari sunt necesare pentru
inchiderea unei gropi de gunoi? Este nevoie de a bifa

pe formularul de certificat de urbanism casuta cu DTAC
sau DTAD? Si atunci ajungi sa cauti sa intelegi Intreaga
lucrare propusa, tipurile de instalatii, echipamentele
si lucrarile necesare, normele, directivele si legislatia
in domeniu. Toate pentru a putea emite un certificat
de urbanism corect, rapid si fara a fi incarcat de avize
inutile pentru a nu ridica costul financiar si de timp al
intregului proiect.

Te mai specializezi in legislatia de drumuri, de spatii
verzi, tot cu scopul de a usura comunicarea structurii de
urbanism cu celelalte compartimente dintr-o institutie.

Activitatea comisiei tehnice constituita fie la nivelul
primariilor fie la cel al consiliilor judetene este extrem
de importanta daca se doreste o calitate mai buna a
mediului construit. Initial, vei lucra cu ceea ce exista si
pe masura ce identifici incompatibilitati sau probleme
in comunicare, poti sa apelezi la instrumentul legal de
a reface comisia cu membri profesionisti, din cat mai
multe categorii de varsta si experienta profesionala. Cel
mai important lucru este sa gasesti persoanele potrivite
pentru a beneficia de dezbateri tehnice reale si centrate
pe interesul public.

Comisia tehnica trebuie sa fie un sprijin concret in
activitatea arhitectului sef. Vor fi destul de multe
documentatii de urbanism dificile, ca tematica, ca
importanta, sau ca urmare a simplului fapt ca sunt
elaborate de persoane ce nu isi dau prea mult interesul.
Aceste documentatii se discuta de la fazele initiale
in cadrul comisiei si este important sa existe membri
capabili sa inteleaga efectele ulterioare ce pot fi
generate daca sunt aprobate.

Documentatiile de urbanism sunt o provocare in toate
institutiile In care lipseste personalul specializat. De
cele mai multe ori, cei care fac verificarile interne sunt
oameni specializati la locul de munca. Poti sa ai noroc
sa ai colegi foarte atenti la detalii si dornici de a invata
ceva nou, sau poti fi nevoit sa faci singur verificarea
documentatiilor. Comisia tehnica, daca are membrii



potriviti si daca exista deja stabilita o incredere
reciproca, va fi de mare ajutor in activitatea de analiza
a documentatiilor de urbanism.

BIROCRATIA
Da, este foarte multa birocratie.

In decursultimpuluiam studiat o serie de documentatii
pentru obtinerea autorizatiei de construire din arhiva
institutiei, elaborate Tn anii din urma. Am observat ca
de la un dosar de arhiva ce cuprinde 3-5 documentatii
pentru autorizatie de construire, la inceputul anilor 90,
s-a ajuns, Incet-incet ca un dosar de arhiva sa contina
1/2 sau 1/3 dintr-o documentatie pentru emiterea AC-
ului. Noroc cu digitalizarea! Mai avem grija de mediu,
mai refolosim din spatiul destinat unei arhive, dar nici
Nnu Mai observam cat de gros a devenit dosarul.

Birocratia si Tngropatul in hartii, chiar daca este
considerat sport national, nu este un sport placut si
nici Nnu este dorit de noi, cei care trebuie sa ne uitam
pe ele, sa le analizam si corelam.

S-a ajuns la un nivel maxim de birocratie. Pe zi ce trece
apar propuneri de lege trimise Tn consultare, sau le
primesti deja aprobate, prin care se impun noi si NOI
reguli care, de cele mai multe ori, se transpun in faptul
Cca mai este nevoie de o hartie in plus.

In activitatea internd, un bun manager incearcd si
simplifice cat de mult poate. Scopul este de a asigura
servicii publice mai bune, dar si munca mai clara si mai
simpla pentru colegii din structura lui.

Tn marea majoritate a cazurilor, un nou angajat trebuie
sa treaca prin procesul de instruire SSM si pentru
Situatii de Urgenta, iar apoi va studia procedurile
interne. Procedura operationala trebuie sa descrie
fiecare activitate ce se desfasoara intr-o institutie,
este intocmita in baza legislatiei si este ghidul noului

angajat pentru a naviga printre mormanele de hartii
ce se intocmesc intr-o institutie publica. Simplificarea
proceselor, scurtarea unor activitati, cuplarea unora
sau inlocuirea lor cu altele, sunt instrumente pe care
le poate folosi managerul pentru a usura si clarifica
activitatea.

Voi sustine tot timpul importanta experientei
acumulate de un specialist in administratie.

Propun o idee: Un arhitect, tanar absolvent al studiilor
superioare, are de efectuat stagiul profesional pentru
O perioada de 2 ani. Momentan, legislatia permite
efectuarea stagiului si Tn administratia publica, dar
foarte putini profita sau sunt dornici sa o si puna in
practica.

In ipoteza in care stagiul de 2 ani ar fi structurat astfel:
1an si 6 luniin privat si ultimele 6 luni in administratia
publica locald, cum credeti ca se va modifica perceptia
generala asupra procesului de autorizare?

Bagajul de cunostinte dobandit de stagiarul aflat
pentru o jumatate de an de cealalta parte a baricadei
va fi folosit ulterior in proiectare, acesta va avea o
cunoastere mai aprofundata a legislatiei si relatia
dintre arhitect in administratie si arhitect Tn privat va
fi mai bine inteleasa si se va putea transforma intr-una
de colaborare.

Experienta din privat poate sa contribuie si ea la
schimbarea mentalitatii functionarilor publici si la
integrarea lor in realitatea dinafara institutiei unde
lucreaza.

Poate dupa cele 6 luni obligatorii, dupa ceisi ia dreptul
de semnaturd se hotdraste ca ar dori sa continue
in administratie (pot doar sa sper) dar, daca nu, in
decursul timpului, cand vor aparea joburi disponibile
la stat, arhitectul nostru va sti ca unele mituri sunt
doar mituri si poate va fi un promotor al accesului
specialistilor in administratie.
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In cei peste 22 de ani de experienta profesionala ca
arhitect diplomat - din care 8 ani in mediul privat si
14 ani in mediul public — mi-am dorit, pe cat posibil, sa
nvat permanent lucruri noi, sa accept orice provocare
constructiva, sa-mi testez limitele si capacitatile
profesionale, cu alte cuvinte sa nu bat niciodata pasul
pe loc. Imi aduc aminte cum la inceput am decis s3
merg Tn administratie pentru o perioada de maxim
2 ani, fiind sceptica asupra posibilitatii realizarii
acestor deziderate intr-o institutie publica, la finalul
acestei perioade urmand a trage linie, a face o analiza
serioasa si a decide daca merita sacrificati si alti ani
din cariera mea profesionala pentru interesul public.
Mi s-a explicat atunci ca in administratie este nevoie
de minim 4 ani - perioada unui ciclu electoral - pentru
a putea vedea rezultatele muncii depuse, cu atat mai
mult cu cat Municipiul Targu Mures nu avea angajat la
acel moment nici un alt arhitect sau urbanist. M-am
convins ulterior ca nici 4 ani nu sunt suficienti pentru
cineisi doreste cu adevarat sa isiaduca contributia intr-
un mod direct si relevant la dezvoltarea comunitatii
locale, sa-si lase amprenta vizibila asupra imaginii
orasului; in realitate este 0 munca sustinuta, continua
si cu rezultate vizibile doar in timp.

Sinuamregretat niciodata decizialuata. Amavutocazia
sa invat foarte multe lucruri noi, atatin domeniul nostru
de activitate cat si Tn domenii conexe, sa coordonez
si sa lucrez in echipe pluridisciplinare la elaborarea
si implementarea a numeroase strategii si proiecte
importante pentru oras si regiune, sa cunosc diversi
specialisti din tara si strainatate cu care am schimbat
experienta si expertiza, sa contribui la imbunatatirea
legislatiei specifice. Am dobandit in timp o cu totul
alta viziune atat asupra meseriei noastre si a rolului
pe care arhitectul trebuie sa si-l asume in societate,
cat si asupra importantei arhitecturii si urbanismului
in cresterea calitatii vietii locuitorilor. Am intalnit,
de-a lungul anilor, de la simplii cetateni la ministri si
parlamentari, am participat la numeroase conferinte
de specialitate, workshop-uri, dezbateri publice, mi-au
trecut prin mana mii de proiecte realizate de colective

complexe de proiectare, am avut sute, poate mii de
discutii, in cadrul programului de audiente publice, cu
beneficiari, investitori si colegi de breasla. Am avut si
fncercari care pareau imposibil de depasit, decizii dificil
de luat, am intalnit oameni greu de multumit, dar am
trecut peste toate cu rabdare, perseverenta si dorinta
de a face bing, in limitele permise de lege.

Existau, cand m-am angajat In primarie, ca si acum,
doua servicii de specialitate in subordinea arhitectului-
sef:unulde autorizariin constructii si unulde urbanism.
Ambele erau coordonate de doua doamne inginer
cu vasta experienta In administratie, avand fiecare
cate o echipa mica, dar bine pregatitd, de inspectori
de specialitate, capabili sa gestioneze activitatile
operationale specifice. In primii ani am consolidat
echipa prin atragerea de noi specialisti, arhitecti,
urbanisti si ingineri, pentru a putea gestiona in special
activitatile de planificare, realizare a bancii de date
urbane, organizare de concursuri de solutii si derularea
proiectelor de investitii publice, atat din bugetul local
cat si din fonduri nerambursabile, in colaborare cu
directiile de specialitate din cadrul primariei. Nu a fost
deloc usor, mai ales ca in acea perioada salariile in
administratie erau foarte mici si uneori posturile erau
blocate pentru a limita cresterea aparatului public.

Din pacate, in continuare ducem lipsa de specialisti Tn
Directia Arhitect Sef din cadrul Primariei Municipiului
Targu Mures, o parte dintre acestia alegand sa se
intoarca Tn mediul privat, sau, ajungand la varsta
pensionarii, fiind suspendate in prezent si procedurile
de angajare de noi specialisti, cel putin pana la sfarsitul
anului (2022). In lipsa echipei complete, obligati fiind
sa solutionam in termenul legal si corect solicitarile
cetatenilor in cadrul activitatilor operationale, primele
care sufera sunt activitatile de planificare si cele privind
proiectele de investitii publice. Aceste activitati sunt
afectate si din perspectiva timpului necesar derularii
procedurilor specifice, si a calitatii echipei interne de
implementare a acestora.

g|e20| Ba1R1IUNUWIOD NJluad 1euauUaLIRd || 19YIN B|alueq

65



g|e20| B3121IUNWIOD NJlUad 1eLBUSLIERd || J8YIN Blalueq

66

Pentru diverse proiecte de amenajare a spatiilor
publice, am apelat de-a lungul anilor la tineri
specialisti — arhitecti, urbanisti, peisagisti — dornici sa isi
aduca contributia pe baza de voluntariat la cresterea
calitatii spatiului construit din oras, In parteneriat cu
autoritatea publica locala. Sub denumirea de Atelier
urban de peisagisticd ne-am adunat mai multi
specialisti din mediul privat si public, am schimbat
idei si Tmpartasit experiente, si am propus si solutii
concrete de reamenajare si valorificare a unor spatii
publice existente.

Avem o permanenta colaborare cu organizatiile
profesionale din domeniu, in special cele teritoriale,
atat prin intermediul CTATU Targu Mures dar si direct
prin diverse proiecte care vizeaza cresterea calitatii
spatiului construit sau desfasurarea de activitati
culturale/educationale, cum ar fi: concursuri de idei/
solutii, targuri si expozitii, festivaluri, conferinte, grupuri
de lucru, dezbateri publice, propuneri de reglementari
locale specifice etc.

Colaborarea cu MDRAP si ISC este obligatorie, atat
din nevoia fireasca de coordonare, indrumare si
control privind legalitatea demersurilor si a deciziilor
administrative, de aplicare unitara a legislatiei specifice,
dar si de valorificare a oportunitatilor de dezvoltare
a comunitatii locale prin folosirea tuturor parghiilor
legislative si financiare disponibile.

Nevoia de comunicare si sprijin profesional intre
arhitectii-sefi a crescut exponential in ultimii ani, pe
fondul unor prevederi legislative deseori contradictorii
si greu de aplicat, a unor provocari generate de
oportunitati de finantare a unor strategii, planuri sau
proiecte de investitii publice atat de necesare pentru
dezvoltarea comunitatilor locale, dar si a lipsei de
pesonal specializat in conditiile unor atributii tot mai
complexe si variate.

Asociatia Arhitecti Sefi pentru Dezvoltare Durabild
- ASDD, al carei presedinte sunt in prezent, are ca
obiective principale promovarea statutului profesional
si managerial al Institutiei Arhitectului Sef din cadrul
autoritatilor publice locale, precum si a calitatii In
domeniul amenajarii  teritoriului, urbanismului si
constructiilor prin atragerea simentinerea specialistilor
in administratie, facilitarea schimbului de expertiza
profesionald si promovarea exemplelor de bune
practici. Suntem arhitecti si urbanisti, actuali si fosti
arhitecti-sefi de municipii si judete, cu experienta in
planificare urbana si administratie publica, implicati
in dezvoltarea durabild a comunitatilor noastre. Ne
implicam in procesul de elaborare si implementare
a politicilor urbane ale Romaniei ca partener activ
al Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, propunem proiecte concrete in
parteneriat atat cu institutii publice cu atributii n
domeniu, cat si cu institutii de Tnvatamant superior de
specialitate, cu organizatii profesionale si cu societatea
civila.
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SEPARATIA SUBIECTIVA DINTRE ARHITECTII DIN
PROIECTARE Sl CEI DIN ADMINISTRATIE

Fara a fi intru totul explicite, cateva teme au parut
sa-si faca aparitia destul de constant in discutiile cu
arhitectii sefi care au participat la interviurile filmate
din proiectul "Arhitecti in administratie™

* Fie in discutiile private din afara interviurilor
propriu-zise, fie chiar In interviuri, au aparut sub
diverse forme referinte la un anumit regret pe care
arhitectii din administratie 1l resimt in relatie cu
arhitectiidin proiectare, legat de faptul ca arhitectiidin
administratie nu mai sunt perceputi drept colegi de
profesie de catre cei din proiectare. Aceasta schimbare
de perceptie pare resimtita de catre arhitectii din
administratie ca fiind Insotita si de o anumita ostilitate,
ca si cand trecerea Tn administratie ar echivala cu
pierderea intelegerii aspiratiilor si constrangerilor care
afecteaza activitatea de proiectare.

« In plus fatd de acest regret, am mai putut
percepesioanumita oboseald, cateodata chiarstarede
epuizare, manifestata de cativa arhitecti sefi. Oboseala
sedatoreaza probabil aceluistress continuu generatde
responsabilitatile pe care si le asuma, de confruntarea
CU nevoile pe care le au oamenii sau pe care le
reclama buna functionare a unitatii administrative
in care activeaza, la fel ca si de necesitatea de a face
fata presiunilor la care sunt supusi si dinspre mediul
privat, si dinspre alesii politici, si dinspre formatorii
de opinie publica. Aceasta oboseald, uneori epuizare,
este deseori marturisita off the record, ca si cand ar
fi ceva secret, care le-ar fragiliza cumva pozitia, cand,
in realitate, solutia nu depinde intotdeauna de acesti
arhitecti-sefi. Din acest punct de vedere, apare cu
atat mai dureroasa pentru arhitectii din administratie
lipsa de succes in atragerea mai multor profesionisti
in echipa si imposibilitatea impartirii unor sarcini.

* Nuchiaratatdedes,dardestulde apasat-siin
acord si cu pareri culese din afara grupului de arhitecti
din administratie contactat pentru acest proiect - a
fost ridicata si problema unei relatii dificile cu statul a
foarte multor arhitecti din proiectare: nu au incredere

in institutiile statului, nu doresc sa se angajeze la
stat, nu doresc sa lucreze intrari in legalitate (pe care
le asociaza probabil unei prioritizari a formalitatilor
birocratice si cerintelor tehnice si economice, fata de
exigentele creative sau estetice) si unii chiar refuza sa
contracteze lucrari cu statul.

Aceste teme au iesit in evidenta mai ales prin
raport cu principala misiune asumata de proiectul
cultural "Arhitecti Tn administratie”, aceea de a
dezvolta prin diverse mijloace un dialog cu arhitectii
din proiectare, despre reticentele acestora fata de
implicarea in administratia publica locala. In plus fata
de cele rezultate din chestionarul adresat arhitectilor
proiectanti, analizat in detaliu de dna. sociolog Maria
Trifon Tn articolul "Arhitecti in administratia publica
locala - raportfinal”si prin care se propuneau inclusiv17
posibile motive pentru reticenta fata de implicarea in
administratie, parerile celor aflati deja in administratie
au venit sa adauge o dimensiune nesurprinsa de
chestionar nici macar prin raspunsurile libere aduse
de participanti.

Aceasta dimensiune suplimentara ar putea fi
rezumata sub forma unei anumite separatii resimtite
de arhitectii din administratie fata de colegii din
proiectare. Remarcabile in acest context sunt nu
numai regretul fata de aceasta separatie exprimat de
arhitectii-sefi cooptati in proiectul cultural "Arhitecti
in administratie”, ci si proportia neasteptat de mare
de arhitecti din administratie care, in chestionarul
public, nu iau in considerare pentru viitorul previzibil
intoarcerea in mediul privat. Numai 2 persoane din
43 de respondenti care spun ca deja sunt implicati in
administratie iau in calcul intoarcerea In mediul privat
(9 nu stiu, 2 nu rdspund). intr-un fel sau altul, separatia
fata de profesionistiidin proiectare pe careoresimtsio
regreta arhitectii din administratie este totusi asumata
de acestia In raport cu posibilitatea reintoarcerii in
mediul privat (indiferent cat de justificate sau nu ar fi
motivele din spatele acestei atitudini).
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ORDINUL ARHITECTILOR DIN ROMANIA CA
MEDIATOR iNTRE ARHITECTII DIN PROIECTARE Sl
CEI DIN ADMINISTRATIE:

Din perspectiva acestei separatii, poate prea
accentuata in perceptiile subiective si ale arhitectilor
din proiectare si ale celor din administratie, se poate
concepe rolul Ordinului Arhitectilor (si la nivel central
si local - prin filiale) ca fiind unul de mediere intre cele
doua forme de practicare a profesiei. Aceasta mediere
se poate manifesta pe mai multe niveluri:

* promovarea si sustinerea unor modificari
legislative si de reglementari specifice, in acord cu
asteptarile si ale arhitectilor cu drept de semnatura si
ale arhitectilor din administratie,

» difuzarea unor clarificari de interpretare si
urmarirea aplicarii unitare a legislatiei si a procedurilor
de evaluare a proiectelor,

» facilitarea dialogului intre arhitectii din
administratie si cei din proiectare, atat in ce priveste
aspectele practice ale procesului de autorizare, cat
si In ce priveste valorile si principiile profesionale
impartasite si instrumentele avute la dispozitie
pentru punerea acestora in aplicare,

» facilitarea tranzitiei dinspre proiectare spre
administratie si Tnapoi, dinspre administratie spre
mediul privat,

* poate ar fi de contemplat chiar si punerea in
practica a unor programe comune pentru arhitectii
din proiectare si cei din administratie.

MODELAREA FUNCTIEI DE ARHITECT-SEF:

In ce priveste modificarile legislative si aplicarea
unitara a acestora, NU au reiesit multe asteptari din
dialogurile avute in cadrul proiectului cu arhitectii-
sefi. Am remarcat insa o obiectie de substanta legata
de numarul foarte mare de acte pe care un arhitect-
sef trebuie sa le parcurga si sa si le insuseasca prin
semnatura. O administratie locald, care emite sute
sau chiar mii de autorizatii de construire pe an,
trebuie sa emita si un numar comparabil de certificate

de urbanism si se confrunta probabil si cu o serie
intreaga de reclamatii, contestatii si spete inedite,
materializate Tn deplasari pe teren, procese verbale,
amenzi, certificate de edificare, plus documentatii
de urbanism care solicita derogari de tot felul, care
presupun elaborarea de avize de oportunitate,
sustinerisi negocieriin CTATU, proceduri de informare
sidialog cu publicul, plus avizul tehnic al Arhitectului-
sef. Aceasta activitate se traduce in zeci de documente
semnate zilnic si personal de arhitectul sef in functie.

Fara a dezvalui direct numele persoanelor care au
semnalat aceastd situatie, oricine poate constata
ca, dincolo de riscurile de a-si asuma orice greseald
din aceste documente prin semnatura proprie, un
arhitect-sef dintr-o administratie cu volum mai
ridicat de activitate este deseori blocat intr-o rutina
birocratica nemiloasa. Aceasta rutina lasa prea putin
timp exact actiunii strategice si de planificare, sau
acelui tip de reflectie de detaliu semnificativ local care
sunt specifice pregatirii profesionale a arhitectului-
sef, care ar trebui sa constituie de fapt obiectele sale
principale de activitate, si care pot sa declanseze
actiuni directe si concrete asupra conditiilor din
teritoriu, spre beneficiul locuitorilor.

Mai trebuie spus aici ca respondentii din chestionarul
pentru proiectul cultural "Arhitecti Tn administratie”
au optat In proportie de 60% pentru raspunsul fix
"implicarea pentru comunitate” atunci cand au
fost intrebati despre ce i-ar motiva sa se implice in
administratie. Astfel, apare evident ca remodelarea
functiei de arhitect-sef spre o forma mai putin
legata de parcursul administrativ al actelor privitoare
la mediul construit si mai legata de planificare,
conceptie si actiuni concrete, este o chestiune de
interes comun. Si arhitectii aflati deja in administratie,
si Ordinul, Tn eventualitatea in care va continua sa-si
asume misiunea de a stimula implicarea membrilor
sai Tn administratie, au interesul sa sustind acest tip
de modificare a functionarii postului si structurii
arhitect-sef in administratia locala.



Ca raspuns la aceasta situatie de blocaj birocratic se pot
concepe mai multe solutii legislative si de organizare
internd, la care administratiile cu activitate mai ridicata
s-ar putea adapta In timp: reducerea birocratiei prin
simplificarea procedurilor, reducerea numarului de
documentesidocumentatiinecesareinvederearealizarii
unor lucrari de construire, digitalizarea intregului proces
(de ex.automatizarea emiterii certificatului de urbanism
fara a mai fi nevoie de semnatura arhitectului-sef ci
poate doar de cea a operatorului care selecteaza parcela
pentru care se emite certificatul), delegarea anumitor
atributii specializate catre adjuncti care sa-si asume
responsabilitatea pe actele emise fara a mai implica
semnatura arhitectului-sef, introducerea unui birou sau
compartiment a carui activitate sa fie exclusiv dedicata
planificarii si interventiilor asupra spatiului public samd.

Evident ca in aceasta zona a modificarilor de legislatie
si de proceduri, precum si a urmaririi aplicarii unitare
a acestora, Ordinul nu-si poate asuma tot timpul un
rol principal. Simpla implicare insa in colectarea de
opinii din partea tuturor partilor interesate, mediere
si sustinere a rezultatelor Tn cadrul procesului de
modificare a legislatiei sau a altor reglementari ar
putea Tn timp sa schimbe decisiv contextul in care-si
desfasoara activitatea arhitectii din proiectare si din
administratie.

ROLUL FILIALELOR ORDINULVUL:

n ce priveste dialogul dintre arhitectii din administratie
si cei din proiectare, potentialul cel mai mare de a
obtine rezultate apartine filialelor Ordinului. Oricat de
tare ar insista Ordinul national pe o aplicare unitara a
legislatiei si pe o unificare a procedurilor de evaluare a
proiectelor depuse pentru autorizare, in realitate, multe
administratii locale au nevoie de timp si feedback din
exterior ca sa-si examineze propriile cutume (dezvoltate
unele poate in urma unor Mmasuri dispuse neunitar la
nivelul tarii de organe de control), sa-si completeze
echipa de specialitate, sa-si elaboreze sau adapteze
documentatiile de urbanism, regulamentele, planurile

de actiune si strategiile locale samd. Numai un dialog
continuu si consistent, dublat de o incredere care se
construieste In timp si prin relatie directa, pot lamuri
durabil toate acele multe neintelegeri care apar fie
in interpretarea legislatiei si regulamentelor, fie in
parcursul birocratic, fie in optiunile de reprezentare
grafica a solutiilor tehnice.

Dincolo insa de acest dialog foarte necesar si centrat
pe detaliul tehnic sau procedural si pe predictibilitatea
deciziilor luate de administratie, mai este necesar un
nivel de desfasurare al dialogului dintre comunitatile
profesionale locale si directiile arhitect-sef din
administratiile aferente. Practic, administratiile locale
iau permanent decizii care se pot inscrie sau nu intr-o
viziune coerenta de dezvoltare sau prezervare, care pot
urma sau nu o buna practica a implicarii tuturor actorilor
interesati, care pot contribui sau nu la consolidarea
unor grupuri locale active si bine intentionate, la fel
ca si la pastrarea si rafinarea unor idei in comunitatile
profesionale locale angajate in dialog. In aceastd zona
de interes poate fi inclusa activitatea Comisiilor Tehnice
de Amenajarea Teritoriului si Urbanism (CTATU), cu tot
ceea ce presupune aceasta - avizele de oportunitate,
dezbateriale regulamentelor locale, avizele consultative
pe documentatiile de urbanism - alaturi de consultarile
publice pe PUG-uri, PATJ-uri, PMUD-uri, SIDU-uri samd,
organizarea de concursuri de solutii pentru interventii
majore, traducerea unor obiective ale politicilor
nationale de arhitectura si pentru calitatea spatiului
construit in obiective ale politicilor locale samd.

FLUIDIZAREA PARCURSULUI PROFESIONAL INTRE
MEDIUL PRIVAT Sl SERVICIUL PUBLIC:

In ce priveste usurinta parcurgerii de catre arhitecti
a traseului dinspre proiectare spre administratie si
invers, s-ar putea sustine ca Ordinul dispune deja de
un instrument pe care |-ar putea converti si spre acest
scop: dezvoltarea profesionala continua (DPC). Planul
pentru DPC pregatit de Ordin ar fi poate mai adaptat
necesitatilorde mobilitate profesionald dacaarincludesi
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o componenta de pregatire a arhitectilor din proiectare
care ar dori sa faca pasul spre administratia locala
sau centrald si invers. Pentru a ajuta trecerea dinspre
mediul privat spre administratie, putem vorbi de cursuri
si workshopuri de urbanism, drept, administratie,
tinute de formatori sau in parteneriat cu universitatile
specializate si cu administratiile cu rezultate dovedite. O
componenta foarte importanta a acestui modul DPC ar
fi si aceea de familiarizarea a arhitectilor din proiectare
cu exigentele din administratie si cu diferentele dintre
diversele niveluri pe care le pot aborda: arhitect-sef,
sef-serviciu, expert, consilier, la judet, resedinta de
judet, oras istoric, oras mai putin important, Asociatie
de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) etc. In sens invers,
dinspre administratie spre proiectare, Ordinul ar putea
lua in calcul nu numai actualizarea unor cunostinte care
tin de proiectarea propriu-zisa, dar si informari practice
legate de administrarea unei firme, de infiintarea
si administrarea unui ONG, de consultanta sau
management de proiect, de bune practici economice
si legale, sau de surse de finantare pentru start-up-uri
sau pentru reconversii profesionale, care ar fi apreciate
de toti arhitectii, nu humai de cei din administratie care
ar dori sa revina in mediul privat.

O directie interesant de explorat pentru Ordin ar fi
pentru exercitiul financiar european 2021-2027, daca
echivalentul anterioarelor programe operationale de
capacitate administrativa si de capital uman (poate asa-
numitul "Program Operational Educatie si Ocupare”
transmis in data de 9 iunie a.c. Comisiei Europene) ar
putea fi accesate in diverse parteneriate, In vederea
asigurarii mobilitatii profesionale intre proiectare si
administratie si invers. Catre cine sunt alocati acesti
bani, felul in care Ordinul se poate redefini pentru a
putea accesa astfel de fonduri, cine ar putea fi partenerii
Ordinului pentru o astfel de directie de actiune, sunt
intrebari la care se poate raspunde cel mai bine prin
consultanta de specialitate si prin dezbateri interne la
toate nivelurile Ordinului.

Dincolo de programul de dezvoltare profesionalad

continua, s-ar mai pune problema popularizarii de catre
Ordin a anunturilor de angajare in administratie sau in
mediul privat. Pe parcursul acestui proiect, cand s-a
facut exercitiul acesta de publicare prin colaborare intre
secretariatul general al Ordinului, departamentul de
comunicare si echipa de proiect, a devenit insa destul
de clar ca Ordinul nu poate populariza separat fiecare
anunt de angajare. In anumite momente de fervoare
economica sau de inchidere sau deschidere a posturilor
la stat, aceste anunturi de angajare se pot numara
cu zecile intr-o saptamana. Nici nu poate discrimina
Ordinulintre anunturile administratiilor maiimportante
ca dimensiunisau din localitati cu semnificatie culturala
mai mare si cele ale administratiilor mai mici sau din
zone mai putin remarcate pana acum ca fiind de interes
pentru cultura arhitecturala. Aceeasi problema se pune
si pentru mediul privat. Dar ar fi fezabila infiintarea unui
portal in cadrul oar.archi, cu autopublicare limitata ca
timp si aprobata pentru anunturile private ca link-uri
catre site-urile angajatorilor si cu o preluare periodica
a celor pentru administratie, In urma unei verificari
minime din partea unei persoane din aparatul Ordinului
(de ex. pentru anunturile private, se poate verifica
daca obiectul principal de activitate al angajatorului
este codificat CAEN 7111 si daca a fost completat un
formular online tip cu mai multe date cheie despre
firma iar pentru anunturile administratiilor referitoare la
arhitecti, publicarea acestui anunt si pe site-ul propriu
al administratiei respective si pe portalul anfp.gov.ro.
Experienta acestui proiect arata ca in administratia
locala s-a inradacinat deja o practica de publicare a
anunturilor de concurs pe posturi, care respecta rigorile
legale principale).

Un astfel de portal cu anunturi de angajare siin privat si
in administratie ar putea ajuta si stagiarii sau studentii
in practica sa-si gaseasca mai usor o firma potrivita
propriilor asteptari. In acelasi timp, i-ar putea aduce
mai aproape de Ordin pe arhitectii, posibil destul
de multi, care au absolvit studiile de specialitate dar
care nu practica profesional sub semnatura proprie.
O idee la care poate nici administratiile locale nici



Ordinul nu reflecta suficient este ca acesti arhitecti
care nu si-au dobandit dreptul de semnatura,
atata timp cat profeseaza in firme de specialitate,
acumuleaza vechimea necesara implicarii in posturi
Ccu responsabilitate in administratie. Dincolo Tnsa de
criteriul vechimii, important pentru comunitatea
profesionala ar fi ca acesti arhitecti neinscrisi in Ordin
au beneficiat de educatia de specialitate si au acumulat
experienta practica in diverse birouride proiectare. Lipsa
de apetenta pentru obtinerea dreptului de semnadtura
nu inseamna ca acesti profesionisti nu ar putea face o
treaba foarte buna la diverse niveluri in administratie.

ARHITECTII DIN ADMINISTRATIE SI CEI DIN
PROIECTARE AU IN COMUN INTERESUL PUBLIC
DEFINIT iN TERMENI PROFESIONALI:

In ce priveste posibilele actiuni comune ale arhitectilor
din proiectare si ale celor din administratie, sau ale
Ordinului Tmpreuna cu asociatiile profesionale ale
arhitectilor din administratie, mai multe posibilitati au
fostdejaenumeratesausubintelesemaisus:identificarea
unor modificari legislative de interes comun (desi s-ar
putea argumenta ca orice modificare legislativa din
domeniul constructiilor si amenajarii teritoriului este
de interes comun), dialogul purtat in scopul armonizarii
interpretarii legislatiei si reglementarilor specifice,
dialogul purtat in scopul uniformizarii procedurilor
de evaluare a proiectelor depuse pentru autorizare si
in scopul obtinerii unui nivel ridicat de predictibilitate
pentru decizia administrativa, dialogurile locale axate pe
viziunea asupra dezvoltarii locale si pe calitatea spatiului
construit si a spatiului public, organizarea unor module
de dezvoltare profesionala (in diverse parteneriate si
cu diverse surse de finantare) menite sa ajute arhitectii
din proiectare sa se pregateasca pentru o eventuala
angajare In administratie si invers, pentru revenirea
celor din administratie in mediul privat, conceperea
unor forme de popularizare (si filtrare minimala) a
anunturilor de angajare in administratie si in mediul
privat.

Mai ramane de discutat insa o forma de cooperare
si actiune comuna a arhitectilor din proiectare si din
administratie, ceva mai dificil de materializat concret
ca program, anume una care sa aiba in centrul sau
definirea interesului public. Atata timp cat interesul
comunitatii sau al societatii mai largi este transparent
si incluziv definit, dar si ferm aparat, se estompeaza si
senzatia de separatie dintre arhitectii din administratie si
cei din proiectare care se conformeaza voluntar acestor
exigente. Estomparea acestei senzatii de separare intre
administratie si mediul privat ar putea fi decisiva si in
ce priveste capacitatea administratiei locale de a atrage
profesionisti care sa-si iImparta responsabilitatile si sa
decida rapid si informat asupra documentatiilor depuse
pentru autorizare, si in ce priveste disponibilitatea
arhitectilor de a coopera sub diverse forme cu statul
(in comisii, in directii si departamente unde ar fi nevoie
de pregatirea lor profesionald, in sustinerea unor
exigente legale si procedurale, Tn diverse initiative
ale administratiei publice locale). Tns& orice program
educational pe care Ordinul |-ar dezvolta cu parteneri
universitari sau din administratie si finanta din surse
europene, sau orice for de dialog profesional care ar
fi institutionalizat sau informal sustinut de filialele
Ordinului, sau orice politica publica pe care Ordinul ar
propune-o in favoarea arhitecturii si calitatii spatiilor
construite si publice, atata timp cat sunt centrate pe
interesul public, constituie un mediu propice dialogului
si actiunii comune ale arhitectilor din proiectare si din
administratie.

POSIBILITATI DE CONTINUARE A PROIECTULUI
"ARHITECTI IN ADMINISTRATIE”

Asa cum a fost conceputa aceasta prima (poate) etapa
a proiectului cultural "Arhitecti in administratie”, efortul
principal a fost investit spre intelegerea motivelor
pentru care arhitectii din proiectare sunt reticenti fata
de implicarea Tn administratie si discutarea acestor
motive cu arhitectii care sunt deja in administratie.
Experienta adusa de acest proiect conduce spre
urmatoarele propuneri:
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)] La dialogul propus initial doar comunitatii de
arhitecti din OAR s-ar putea adauga cinci categorii
importante de posibili participanti:

* Arhitectii care nu sunt in administratie si nici
Nu au drept de semnatura,

* Urbanistii posibil interesati de implicarea in
administratia publicsg,

* Reprezentantii acelor profesii (inginerie in
domeniul constructiilor si inginerie cu specialitatea
inginerie economica in constructii) carora actuala
forma a legii 350/2001 le permite ocuparea posturilor de
arhitecti-sefi in majoritatea UAT-urilor si care chiar sunt
interesati de aceasta deschidere oferita lor de legiuitor,

* Reprezentantii alesi ai administratiei locale,
care decid de fapt daca, din ce motive siin ce fel deschid
posturile potrivite pentru arhitecti din UAT-ul unde au
fost alesi,

* Reprezentantii opiniei publice si asa-numitii
formatori de opinie interesati de calitatea mediului
construit, a spatiului public, a peisajului samd.

Nu este evident ca Ordinul are in acest moment
resursele sa angajeze dialoguri consistente cu toate
aceste categorii mentionate mai sus. Dar daca relatia
cu administratia publica locald devine o prioritate, devin
necesare forme de extindere a dialogului catre mai
multi actori interesati, dintre care probabil arhitectii din
afara Ordinului si alesii locali ar trebui sa fie primii vizati
pentru a-i aduce alaturi de arhitectii din Ordin si cei din
administratie.

2) Orice forme de dialog si comunicare publicg,
pana la urma au un impact limitat daca in spatele lor
nu se afla actiuni consistente. Cel putin trei directii
de actiune ar putea fi abordate de Ordin, in vederea
fluidizarii tranzitiei dintre proiectare si administratie:

* Fie In parteneriate, fie exclusiv prin forte
proprii, fie cu finantari europene, fie cu unele interne,
Ordinul isi poate asuma efortul de a propune in cadrul
programului de dezvoltare profesionalda continua
module dedicate intrarii in administratie si revenirii din
administratie in mediul privat. Ideal ar fiinsa sa sustinem

programe finantate european, pentru rigoarea pe care
ne-ar impune-o.

e Portalul de anunturi minimal filtrate si pentru
mediul privat si pentru administratia publica ar putea
reprezenta un prim pas relativsimplu de pusin practica.

* Concepereainregulamentul cadru alfilialelorsi
in legea184/2001a unor prevederi care sa usureze relatia
dintre arhitectii din administratie si cei din comunitatea
profesionald localda. De exemplu, se poate prevedea
transferul arhitectilor din administratie la filiala de care
tine UAT-ul unde au ocupat un post. Apoi, contributia
arhitectilor membri ai filialei in diverse CTATU si relatia
cu arhitectii-sefi ar putea constitui obiectul unor
sedinte ale filialei. Nu ar fi de exclus nici posibilitatea
ca arhitectii-sefi de judet si cei din resedintele de judet
(in cazul In care sunt arhitecti) sa poata fi membri de
drept sau macar invitati permanenti ai unui for al filialei,
constituit impreuna cu Colegiul Director siTn care sa se
discute problemele relatiei arhitectilor din proiectare cu
administratia.

3) Orice dialog si orice actiuni comune ale
arhitectilor din proiectare si administratie au nevoie de
un cadru orientativ care sa formuleze explicit reperele
profesionale ale arhitectilor in definirea interesului
public. Politicile de arhitectura pot sintetiza intr-o forma
oficiala (si de dorit cat mai realista) acest interes public
care sa devina firul calduzitor pentru comunitatea
arhitectilor din proiectare si din administratie. Fie ca
este vorba de standarde de calitate, fie de investitii
publice, de concursuri, de patrimoniu, de locuire, de
spatii publice, de sustenabilitate si interes pe termen
lung, de estetica locala sau de multele alte repere
definite deja de alte tari europene si chiar de Comisia
Europeana, traducerea acestor repere in obiective
locale depinde exclusiv de felul In care comunitatea
arhitectilor din proiectare si din administratie va sti sa
coopereze pentru a le promova ca valori comune. Ca o
sperantg, se poate spune ca, daca vom sti sa formulam
si sa acceptam astfel de valori comune, va conta mai
putin daca vom lucra dinspre mediul privat sau dinspre
cel public pentru respectarea acestor valori.
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Joi, 24 februarie, a avut loc In mediul online lansarea
publicaa proiectuluicultural’Arhitectiinadministratie,”
aprobat de Consiliul National al Ordinului Arhitectilor
din Romania. intr-un fel sau altul, corpul arhitectilor
din Romania avea nevoie sa raspunda reprosurilor
formulate de reprezentantii statului roman privind
lipsa de implicare a profesionistilor in administratia
publica locala. Deja ordonanta 79/2021, de modificare a
legii 350/2001 si aprobata prin legea 13/2022, instituise
posibilitatea ca anumite functii din administratia
publica locala sa nu mai fie ocupate exclusiv de
arhitecti si urbanisti. Motivul invocat, oricat de
supradimensionat a fost in dezbaterea parlamentara,
este totusi unul real: multe posturi din administratia
publica, de mare responsabilitate side mare impact pe
plan local, rezervate prin lege pana acum arhitectilor si
urbanistilor, nu sunt ocupate!

Ordinul Arhitectilor din Romania nu dispune insa de
vreun instrument prin care fie sa constranga, fie sa
atraga mai multi profesionisti in administratie. Decizia
de includere n planurile de cariera a unui episod in
administratie este una profund personala. Temele
webinarului moderat de presedintele de atunci al OAR,
Alexandru Gavozdea, care pot contribui la asumarea
acestei decizii personale, s-au structurat pe mai
multe directii: cunoasterea rolului pe care |-ar putea
Jjuca arhitectii in administratie, implicarea mediului
universitar in promovarea utilitatii si onorabilitatii unei
cariere in sectorul public si felul in care pot functionarii
publici reactiona la presiuni sau asteptari din exteriorul
discutiei strict profesionale. In plus, a fost adus in
discutie si faptul administratia se schimba si inca
mai trebuie sa se schimbe si ar fi de folos daca aceste
schimbari ar fi cerute si modelate de profesionisti din
interiorul administratiei.

Cunoasterea rolului pe care |-ar putea juca arhitectii
feluri. Bogdan Suditu, presedintele CTUAT Bucuresti, a
adus in discutie cartarea posibilitatilor de ne implica
in administratie, si in felul in care sunt prevazute de

legislatia romaneascs, si in felul in care se regasesc
in alte tari din Uniunea Europeana. Andreea Tache si
ClaudiuSalanta,arhitectisefilajudetele Arges, respectiv
Cluj, au pus accentul pe nevoia de a constientiza
faptul ca legea da foarte multa libertate de actiune
directiilor arhitect-sef. Chiar si printre arhitectii din
mediul privat, de prea multe ori se asociaza activitatea
administrativa cu urmarirea birocratica a unor reguli
facute de altii. Dimpotriva, legea ofera structurilor
arhitect-sef inclusiv posibilitatea de planificare dar,
dincolo de bugetele ce pot fi alocate, mai este nevoie
si de oameni calificati care sa-si poata asuma aceasta
responsabilitate. Serban Tiganas, decan al Facultatii
de Arhitectura si Urbanism din Cluj-Napoca, a adus in
discutie necesitatea de a cunoaste si rolul jucat pana
acum de diversi arhitecti implicati in administratie. in
acest sens, a oferit exemplul unei carti ce va fi lansata
in curand, scrisa de un fost arhitect-sef al Clujului,
Lazar Marian, in colaborare cu prof. Vasile Mitrea, in
care se detaliaza rolul jucat de profesionistii implicati
in administratia Clujului.

In plus, dl. Tiganas a conturat o perspectiva asupra
ceea ce ar putea fi cel mai important rol jucat de
profesionistii implicati in administratie, acela de
"playmaker” - adica de coordonator de joc care
urmareste viziunea de ansamblu si asigura un anumit
echilibru al participarii tuturor. Claudia Pamfil, lector la
sectia de Urbanism si Administrarea Teritoriului (Sibiu),
care pregateste posibili viitori functionari publici, a
aratat ca, In mod esential, asumarea unui rol activ
de catre administratie in planificare este un demers
creativ, care trebuie sa tina cont si de un context In
schimbare si de o prioritati In schimbare. Din cauza c3,
Tn acest moment, activitatea administratiei pare sa fie
in principal una pasiva, sau reactiva la initiativa privata,
acest lucru poate sa descurajeze eventuali profesionisti
care ar dori sa se implice dar care nu si-ar dori ca rolul
lor principal sa fie acela de a preveni dezastre (dupa
expresia folosita de moderator, Alexandru Gavozdea).

In ce priveste rolul pe care l-ar putea juca facultatile
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de arhitectura si urbanism, parerile au fost ceva mai
impartite. In timp ce Bogdan Suditu a pus intrebarea
in ce masura implicarea Tn administratie le este
prezentata studentilor arhitecti ca o optiune buna
pentru viata cetatii, Serban Tiganas a dat exemplul
facultatii din Cluj, unde, in anii mari, sunt cursuri
despre legislatie si regulamente tinute chiar de fosti
membri ai administratiei locale si se mai organizeaza si
intalniri cu actuali membri ai administratiei. Pe de alta
parte, Andreea Tache a precizat ca nu este realist sa te
astepti in facultate sa poata fi acoperite toate situatiile
care pot aparea in viata reald, mai ales in conditiile Tn
care anumite decizii se refera la retele si infrastructura
si au o componenta juridica foarte importanta. Tot
Serban Tiganas a sugerat faptul ca nu ar fi recomandat
sa intri direct din facultate in administratie, pentru ca
administratia ar cere o maturitate profesionala care
vine Tn principal in urma gestionarii unor proiecte
complexe.

Cel putin din afirmatiile celor doi arhitecti-sefi prezenti
in Tntalnire, a reiesit si ca in unele administratii alesii
locali Tncep sa inteleaga nevoia de profesionisti. Si
chiar daca pot aparea cereri nerezonabile, fiecare
functionar public are diverse posibilitati la indemana
sa-si sustina fie deciziile, fie termenele in care ia unele
decizii. Astfel, si Bogdan Suditu si Claudiu Salanta au

adus Tn discutie importanta comisiilor consultative
(CTATU - Comisia Tehnica de Amenajarea Teritoriului
si Urbanism). Astfel de comisii sunt de folos nu numai
pentru nuantarea unor decizii dificile, dar si pentru a
contura o zona de solidaritate profesionala. Aceasta
solidaritate profesionald, atunci cand este insotita de
deschidere si transparenta, este necesara de altfel si
pentru a creaincredere in actul administrativ. La randul
ei, increderea poate incuraja profesionistii sa-si asume
responsabilitati in aparatul administratiei locale.

Nu in ultimul rand, un punct foarte important in
dialogul avut a fost si acela al schimbarilor care se
petrec in administratie. Si aici nu este vorba numai de
acea schimbare care pare sa se faca simtita la nivelul
decidentilor politici, mentionata de Andreea Tache,
care priveste constientizarea nevoii de profesionisti,
dar si de o schimbare de generatii in administratie.
Mai mult, schimbarile produse de digitalizare si de
introducerea bazelor de date, mentionate si de Claudiu
Salanta si de Claudia Pamfil, vor aduce o cu totul alta
capacitate de fundamentare a deciziilor luate la nivel
administrativ.

A consemnat
Arh. Alex Rauta
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ARHITECTI IN
ADMINISTRATIA
PUBLICA LOCALA

CHESTIONAR



Acest chestionar ajuta la evaluarea nivelului de disponibilitate al
arhitectilor de a se implica Tn administratia publica locala si doreste

sa identifice motivele care influenteaza acest nivel de disponibilitate.
Implicarea in administratia publica locala se refera la ocuparea acelor
functii de conducere, executie si contractuale in cadrul primariilor

si consiliilor judetene, relevante pentru avizarea si autorizarea din
domeniile urbanismului si constructiilor. Completarea acestui chestionar
dureaza intre 10 si 15 minute. Va multumim pentru participare!

SECTIUNEA 1DIN 6

A.l. Care este impresia dvs. generala |asata de autoritatile administratiei
locale (primarii si consilii judetene) responsabile cu avizarea si
autorizarea in domeniile urbanismului si constructiilor?
Foarte proasta 1 2 3 4 5 Foarte buna

A.2. Cat de important vi se pare ca arhitectii sa fie implicati in
administratia locala?
Foarte putin 1 2 3 4 5 Foarte mult

A.3. Ce credeti ca ar putea aduce diferit implicarea arhitectilor in
administratia locala?

Raspuns liber

SECTIUNEA 2 DIN 6
B. Implicarea in administratia publica locala

B.1. Care dintre urmatorii factori v-ar motiva cel mai mult sa va implicati
in administratia locala? (alegeti maxim 3 optiuni)

Stabilitatea financiara

Echilibrul profesie-viata personala

Responsabilitatile asumate

Mediul de lucru

Potentialul de dezvoltare profesionala

Implicarea pentru comunitate

Climatul politic local

Profilul economic local

Autoritatea profesionala dobandita

Capacitatea de a influenta politicile locale

Nu stiu

Nimic nu ma poate motiva sa ma implic in administratia locala

B.2. Ce alti factori pe langa cei selectati anterior v-ar putea motiva
implicarea Tn administratia locala?

Raspuns liber

B.3. Considerati ca urmatoarele calitati se pot manifesta in activitatea

unui arhitect in administratia local3d?
Da Nu Nu stiu

Dorinta de inovare

Creativitatea

Spiritul civic

Interesul pentru binele comun

B.4. Care dintre urmatoarele atributii ar reprezenta o prioritate pentru
dvs. ca arhitect daca v-ati implica Tn administratia locala?
(alegeti maxim 2 optiuni)

Planificarea directiilor de dezvoltare a localitatii
Stabilirea obiectivelor de investitie prioritare
Imaginea cladirilor si spatiului public
Activitatea de emitere acte si avizare
Activitatea de control

Relatia cu cetatenii

Nu stiu

Nu raspund



B.5. Sub ce forma ati dori sa va implicati in administratia locala?

. Vreau sa concurez pentru o pozitie de conducere (arhitect sef sau
sef serviciu).
Vreau sa concurez pentru o functie de executie ( e.g. inspector sau
expert).
Vreau o altfel de implicare profesionala (e.g. consilier cabinet,
personal contractual in cadrul unei ADI - Asociatie de Dezvoltare
Intercomunitara).
As vrea sa ma implic eventual in administratia publica, dar inca nu
am un plan definit.
Nu vreau sa lucrez in administratia publica.
Sunt deja in administratia publica locala.
Nu stiu.
Nu raspund.

SECTIUNEA 3 DIN 6
(activata de bifarea rdspunsurilor 3, 4, 5, 7 si 8 la intrebarea B.5)
B.5. Reticenta fata de implicarea in administratia publica locala

B.5.1. Care sunt cele mai importante motive pentru care ati fi reticent/a sa va

|mp||cat| in administratia locala? (alegeti maxim 5 opt|un|)
Schimbarea de domiciliu sau nevoia de a face naveta
Nivelul de venituri din administratie
Programul fix de lucru
Un eventual mediu de lucru ostil in interiorul primariei
Presiunile politice
Presiunile mediului de afaceri
Eventualele reactii din comunitatea locala la impunerea unor reguli
Nevoia de a refuza sau cere schimbari in documentatiile unor colegi
arhitecti
Fragilitatea legala a documentatiilor de urbanism si regulamentelor
aferente pe care mi-as intemeia activitatea
Neclaritatile si lacunele din legislatie
Lipsa unei autoritati de consultat pentru decizii dificile
Statutul functionarului public nu este apreciat in cercurile sociale pe
care le frecventez
Dificultatea construirii unei echipe suficient de numeroase si
competente
Limitarea mobilitatii profesionale in urma diminuarii sau pierderii
competentelor de proiectare
Adaptarea la formalismul sau rigurozitatea unor proceduri
administrative interne

Controalele unor institutii ca Inspectia de Stat in Constructii sau
Curtea de Conturi

Termenele de anuntare ale concursurilor sunt prea scurte pentru
a-mi permite sa reflectez suficient la problemele puse

de schimbarea de cariera, evaluarea problemelor puse de respectiva
administratie, organizarea pregatirii pentru examen etc.

Nu stiu

Nu raspund

B.5.2. Ce alte motive pe langa cele selectate anterior v-ar putea face
reticent/a fatd de implicarea in administratia locala?

Raspuns liber

SECTIUNEA 4 DIN 6
C. Date socio-demografice

C.1. In ce grupa de varsta va incadrati (in ani impliniti)?

1. 21-29 ani

2. 30-64 ani
3.65+ ani

4. Nu raspund

C.2. Care este genul dvs.?
1. Masculin
2. Feminin
3. Altul
4. Nu raspund

C.3. Care este mediul dvs. de resedinta actual?
1. Urban mare (>100.000 locuitori)
2. Alte localitati urbane
3. Rural
4. Nu raspund



C.4. Care este ultimul nivel de educatie atins?
1. Absolvent/a forma scurta de studii
(conductor arhitect)
2. Absolvent/a ciclu complet de studii (arhitect)
3. Studii postuniversitare
4. Doctorat
5. Nu raspund

C.5. Care a fost nivelul dvs. de venit mediu brut anual din ultimii 3 ani?
1. Sub salariul mediu brut la stat pe 2020 (cca. 80.000 RON)
2. Peste salariul mediu brut |a stat pe 2020 (cca. 80.000 RON)
3. Veniturile au fost prea neregulate de la an |la an ca sa ofer un
raspuns concludent
4. Nu stiu
5. Nu raspund

SECTIUNEA 5 DIN 6
D. Profil profesional

D.1. De cat timp profesati ca arhitect/a?
1.0-5ani
2.6-15ani
3.16-25 ani
4. Mai mult de 25 de ani
5. Nu sunt arhitect/a

D.2. Ati obtinut dreptul de semnatura?
1. Da
2.Nu
3. Nu raspund

D.3. Care este statutul dvs. profesional curent?
1. Angajat/a in aparatul de stat
2. Angajat/a in mediul privat
3. Angajator
4. Independent/3, in colaborari stabile si cu venituri obtinute in
principal de la clientii proprii
5. Independent/a, in colaboréri stabile si cu venituri obtinute in
principal de la clientii colaboratorilor
6. Independent/3, cu activitate neregulata
7. Nu stiu - variaza prea mult de la an la an ca sa pot oferi un raspuns
8. Nu raspund

D.4. Participati sau ati participat in ultimii 5 ani Tn comisii consultative ale
unui avizator de proiecte? (e.g. CTATU, CZMI, CNMI)

Da

Nu

Nu raspund

SECTIUNEA 6 DIN 6
(activata de bifarea raspunsului 1 la intrebarea D3)
E. Experienta in administratia publica locala

E.1. Ce functie ocupati/ ati ocupat in trecut in administratia publica local&?
1. Arhitect-Sef
2. Director
3. Sef serviciu
4. Expert
5. Inspector
6. Personal contractual
7. Altceva

E.2. Cum evaluati experienta dvs. in administratia publica locala?
Foarte proasta 1 2 3 4 5 Foarte buna

E.3. Doriti sa continuati in administratia publica locala?
1. Da, as dori sa raman in administratia publica locala.
2. Nu, as dori sa ma mut in mediul privat.
3. Nu, as dori sa continui in alte functii administrative.
4. Nu stiu.
5. Nu raspund.

Sociolog Maria Trifon
Arh. Alex Rauta
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Temele mari ale interviurilor filmate, transmise pe
e-mail arhitectilor-sefi invitati in proiectul "Arhitecti in
administratie™

1) MA POTRIVESC CU ROLUL?

(intrebari posibile: Care sunt rolurile care pot fi jucate
de arhitecti in administratie? Ce as folosi din pregatirea
mea si din inclinatiile mele? Ce ar trebui sa invat? Ce as
vrea/putea sa schimb in rolul care mi se desemneaza in
administratie?)

2) CE M-AR MOTIVA SA MA IMPLIC?

(in ordinea venitad din chestionar, colegii nostri sunt
motivati de: implicarea pentru comunitate, capacitatea
de a influenta politicile locale, stabilitatea financiara,
echilibrul profesie-viata personala - bineinteles ca pot fi
tratate mai multe probleme, ideea este si sa schimbam
perceptia dar, daca oamenii par interesati de aceste
teme, merita spus cum si daca se pot traduce in
realitate).

3) CARE AR FI PRINCIPALELE MOTIVE DE
RETICENTA FATA DE IMPLICARE?

(si aici se evidentiaza mai multe raspunsuri din cele 17
propuse - in principal presiunile politice, neclaritatile si
lacunele din legislatie, urmate la un pic de distanta de
un eventual mediu de lucru ostil in primarie, presiunile
mediului de afaceri si programul fix de lucru - si aici pot fi
tratate mai multe probleme, dar preocuparile evidente
ale colegilor nostri (primele doua enumerate) au nevoie
macar de indicii cum ar putea fi tratate in situatii reale)

4) CINE MA POATE SUSTINE?

(Echipa din directie, alte departamente sau directii
(Juridic, cadastru, investitii etc.) CTATU, MDRAP, ISC,
OAR, RUR, ACoR, asociatiile arhitectilor-sefi etc- care si
in ce situatii se dovedesc de folos, sau daca unii ar putea
juca un rol mai important decat o fac acum)

5) CE AS DORI SA RAMANA iN URMA ACTIVITATII
MELE/CARE ESTE FIRUL CALAUZITOR AL
ACTIVITATII MELE?

(rezultate concrete, o viziune asupra mediului construit
local, o calitate a spatiului public si a mediului
construit, realizarea unor mari prioritati ale comunitatii,
gestionarea atenta a unor probleme majore ale
comunitatii, racordarea la niste principii de functionare/
organizare mai bune etc. - ideal ar fi sa discutam cu
exemple)

Arh. Alex Rauta
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Scopul mare al proiectului: cresterea rolului si impactului
in societate al arhitectilor prin incurajarea implicarii celor
din proiectare in administratia publica locala, ih special in
pozitia de arhitect-sef. Ar fi folositor si pentru profesie, si
pentru societate, sa incepem sa privim cariera in corpul
functionarilor publici drept o alegere fireasca pentru un
profesionist educat si cultivat in vocatia sa de modelare a
spatiului construit

ROLUL ARHITECTILOR

1. MISIUNI SI ROLURI ALE ARHITECTILOR. Ce trebuie sa
faca, in ce roluri se pot implica, ce ar trebui sa se schimbe
(sau nu) in definirea legala a directiei arhitect-sef pentru
ca arhitectii sa aiba un impact profesional cat mai mare in
societate prin implicarea in administratie

2. REZULTATE. Ce isi doreste sa faca - Unii arhitecti sefi
isi pot propune obiective cat se poate de concrete, altii
preferd doar s3 modeleze/modereze prin regulamente
sau documentatii de urbanism directile pe care
comunitatea le propune pentru transformarea mediului
construit (fie prin programele reprezentantilor politici,
fie prin investitiile preferate de mediul de afaceri, fie prin
anumite tipuri de decizii individuale luate de un numar
mare de indivizi). Care sunt exemplele primite?

MOTIVATIILE ARHITECTILOR

1. IMPACTUL IN COMUNITATE - Cel mai important motiv
profesional pentru care un arhitect / o arhitectd s-ar
implica Th administratia publica ar fi acela al impactului
pe care |-ar avea intr-o comunitate. Fie ca vorbim de foarte
multe decizii punctuale, fie ca vorbim de schimbarea unor
reguli sau politici locale, fie ca vorbim de preluarea unor
doleante de la asociatiile civice sau de la simplii cetateni,
din administratie, capacitatea de a avea impact creste
exponential fata de activitatea intr-un birou de proiectare.
2. BENEFICII PERSONALE, FINANCIARE, PROGRAM,
etc - Dincolo de responsabilitatile si provocarile aferente,
implicarea in administratie poate aduce mai multe
beneficii. Printre aceste beneficii se pot mentiona nu
numai experienta si anvergura profesionala ci si nivelul
veniturilor, constanta acestor venituri, programul fix (sau
mai putin fix in cazul unor responsabilitati mai mari),
poate si un anumit nivel de expunere publica etc.

PROVOCARILE ARHITECTILOR
1.PRESIUNI.Cumreactioneaza la propunerinerezonabile
? Ce poate face un functionar public atunci cand se
confrunta cu solicitari nerezonabile fie din partea
corpului politic, fie din partea oamenilor de afaceri, fie
din partea cetatenilor? S-au mai schimbat lucrurile
in administratie? Chiar daca are legea de partea sa,
functionarul public poate alege sa contribuie la cresterea
gradului de incredere reciproca prin deschidere,
transparenta, disponibilitate, dialog, comunicare. in
plus, arhitectii din administratie isi pot crea propriile
instrumente (reglementari) care sa le fundamenteze
deciziile. Tn ultima instanta ins3, trebuie luat in calcul si
ce se Intampla daca dialogul nu functioneaza.

2.LIPSA DE PROFESIONALIZARE in cadruladministratiei.
Lipsuri datorate resurselor umane, slabei specializari,
neprofesionalizarii, birocratiei, legislatiei - practic toti
arhitectii-sefi intervievati i-au invitat pe arhitectii
din practica sa li se alature, pentru a putea lucra la
potentialul pe care legea |-a creat pentru arhitectii-sefi.

SPRIJINUL ARHITECTILOR

1. INSTITUTIIL: OAR, minister, inspectie, etc - Este foarte
important ca orice profesionist care doreste sa intre
in administratie sa stie ca exista o serie de institutii
locale sau centrale al caror rol este acela de a clarifica
aspectele mai ambiguu formulate in legislatie (MDRAP,
ISC, departamentele juridic, investitii, cadastru etc). in
plus, asociatiile profesionale potinterveniin cazurile cele
mai vizibile si flagrante (OAR, RUR). In plus, mai exista
si cooperarea directa intre arhitectii-sefi (asociatiile
profesionale, relatiile directe), consultarile in comisii
(CTATU, CZMI, diverse alte comisii specializate)

2. SOLIDARITATEA, colegii, consultarile, asociativitatea
— exista o solidaritate intre arhitectii-sefi si e necesara
o atitudine deschisa si proactiva pentru a rezolva
problemele care se ivesc. Dar e nevoie de mult mai
multi profesionisti in administratie.

Antropolog, Trainer Comunicare, lonut Piturescu
Arh. Alex Rauta
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https://www.youtube.com/watch?v=ZjCWndolXC0
https://www.youtube.com/watch?v=ZjjxMKrZuik
https://www.youtube.com/watch?v=TJghPyqDKn4
https://www.youtube.com/watch?v=0ZVTmqBJBZI
https://www.youtube.com/watch?v=ZtBQSJYP-u8
https://www.youtube.com/watch?v=Y7yt2AlSb8M
https://www.youtube.com/watch?v=i1PF7R8mqxY
https://www.youtube.com/watch?v=BseL2iZCgwo

[ = = Timbrul de
[ arhitectura
|
L

Un proiect al
Ordinului Arhitectilor din Romania,
finantat prin timbrul de arhitectura.
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