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CONTEXT |

In intervalul 2022-2026 OAR a functionat in contextul mereu schimbator si impredictibil al
uneia dintre cele mai tulburi perioade din istoria recenta, marcata de razboi, instabilitate
geopolitica, criza climatica, instabilitate economica, revolutie tehnologica, presiune crescanda
pentru competitivitate, urmarita in defavoarea altor interese legitime. Romania a adaugat
acestor conditii deja critice propriile crize - excesele unor guvernari iresponsabile, paralizia
pre-electorala prelungita mai mult de un an, apoi austeritatea. La toate acestea adaugandu-se
agitatia legislativa si normativa, de la initiative dintre cele mai neasteptate, cum ar fi atacul la
functionarea timbrelor culturale, pana la prelungiri negestionabile ale unor procese necesare,
cum ar fi reglementarea domeniului urbanismului si constructiilor, prin mult-asteptatul cod.

CONTEXTUL

INTERNATIONAL
PLANUL Pentru profesia de arhitect, acest context a impus adaptari si
GEOPOLITIC a generat dificultati pentru functionarea birourilor si firmelor,

Invazia rusa a Ucrainei
declansata in 24 februarie
2022 a redefinit complet
contextul european si

a generat consecinte in
lant care au traversat
intreaga perioada: criza
sociala, criza energetica,
criza materiilor prime si a
materialelor de constructie,
presiunea inflationista,
recalibrarea politicilor
economice si de securitate,
schimbarea prioritatilor de
finantare europene.

mai ales in perioada de dupa declansarea razboiului, dar a
adus si oportunitati, care vor trebui urmarite consecvent

in perioada urmatoare, pentru a genera efecte pozitive -
reconstructia Ucrainei devine laborator pentru abordarea
tuturor temelor actuale ale arhitecturii, de la securitate,

la locuire decenta, la economia de energie si de resurse,

la protectia naturii si a patrimoniului, iar din perspectiva
politicilor europene, un laborator pentru aplicarea
principiilor Noului Bauhaus European. Consiliul European

al Arhitectilor - ACE a reactionat imediat si a constituit

un grup de actiune operativ ,,Solidaritate pentru Ucraina”
(Ukraine Task Force), in care arhitectii europeni, intre care si
membrii OAR, au fost antrenati in programe de cooperare
profesionald. Necesitatea distinctiei dintre reconstructie
pur practica si reconstructie culturala a devenit obiect de
dezbatere profesionald, la care OAR a contribuit, alaturi de
partenerii sai din societatea civila, cu componenta privitoare
la interventia asupra fondului construit istoric.

Razboiul din Gaza, declansat dupa atacurile Hamas din 7
octombrie 2023, a generat consecinte umanitare majore,
inca nerezolvate, si distrugerea cvasi-totala a fondului

construit. Reconstructia Fasiei Gaza - fara un orizont de
start previzibil - va presupune un efort complex, esential
pentru toate profesiile mediului construit. Cazul este, de
aceea, important pentru arhitecti, in Romania si oriunde.



CONTEXTUL
INTERNATIONAL

PLANUL
ECONOMIC

Criza energetica din
2022 a afectat direct
sectorul constructiilor,
prin cresterea costului
materialelor energo-
intensive - ciment, otel,
sticla, ceramica, aluminiu.
Cresterea costurilor
operationale ale fondului
construit existent a
accelerat agenda renovarii
energetice, cu consecinte
directe in prioritatile
programelor europene.

TRANSFORMARILE
TEHNOLOGICE

Emergenta inteligentei
artificiale generative este

o schimbare disruptiva,

Ccu consecinte inca neclar
apreciate. Lansarea
ChatGPT (noiembrie 2022),
urmata de generatiile
succesive de modele
lingvistice si generatoare
de imagini (ulterior
modele specializate

pentru arhitectura), a
transformat in mai putin de
doi ani fluxurile de lucru in
industria creativa, inclusiv
in arhitectura.
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Politica internationala a noii administratii americane, dupa
instalarea lui Donald Trump la Casa Alba in ianuarie 2025 a
condus la retragerea SUA din Acordul de la Paris si din alte
acorduri si organizatii internationale, iar criticile dure ale
administratiei americane la adresa institutiilor europene au
creat un climat in care Uniunea Europeana a fost nevoita

sa-si asume mai accentuat agenda climatica si de calitate a
mediului construit, cu accente sporite pe autonomia industriala
europeans, inclusiv in domeniul materialelor de constructii.

Repozitionarea catre sursele regenerabile de energie a
condus la impunerea de solutii tehnice care trebuie integrate
in politicile pentru arhitectura si mediul construit si trebuie
integrate in metodologia proiectarii de arhitectura - o
transformare care este deja prevazuta in instrumentele de
reglementare si de finantare ale UE (ex. REPowerEU, 2022).

Inflatia si cresterea ratelor dobéanzilor au avut efecte directe
asupra finantarii proiectelor, cu impact semnificativ asupra
dezvoltarii imobiliare la nivel global. Segmentul rezidential,
care reprezinta 61% din comanda de arhitectura la nivel
european (ACE Sector Study) si pana la 76% in Romania
(SIOAR), a fost cel mai afectat. Pe de alta parte, accelerarea
dezvoltarii sectoarelor industriei, infrastructurii energetice si
de transport - o prioritate astazi atat pe plan international,
cat si national - se simte in structura comenzii de arhitectura
si inseamna noi oportunitati in zone ale practicii profesionale
care nu au fost mult frecventate in ultima perioada.

Pentru profesie, principalele directii de impact sunt:

e proiectarea generativa, cu algoritmi capabili sa produca sute
de variante in raport cu multiple constrangeri (functionale,
normative, climatice), accelerand semnificativ faza de
concept;

* vizualizari rapide, generate din schite, modele 3d si
prompturi, reducand costurile;

* automatizarea sarcinilor repetitive, corectarea coliziunilor
BIM, redactarea detaliilor, generarea memoriilor descriptive;

* analiza datelor urbane in timp real;

* optimizare structurala si energetica - pentru a numi doar
cateva aplicatii ale acestor dezvoltari tehnologice.

Raman inca multe aspecte fara raspunsuri clare, cum ar fi

raspunderea profesionald pentru proiectele asistate de Al,

drepturile de autor asupra rezultatelor generative, protectia
datelor introduse in modele, impactul asupra rolurilor de
inceput de cariera.

Tehnologia Building Information Modelling (BIM) este
standardizata si adoptata tot mai larg - inclusiv in Romania,
prin adoptarea standardelor (SR EN 19650) si a foii de
parcurs (publicata in 16.09.2023), iar tehnologii precum
real-time urban data, digital twins for buildings, loT, building
management systems deschid calea spre un nou mod de
proiectare si gestionare a cladirilor si oraselor, cu implicatii
evidente asupra profesiei de arhitect.



POLITICILE UNIUNII
EUROPENE

Mandatul a coincis cu
transpunerea Pactului
verde in instrumente
legislative obligatorii
pentru sectorul
constructiilor, responsabil
- conform datelor Comisiei
- pentru aproximativ 40%
din consumul de energie al
UE si 35% din emisiile de
gaze cu efect de sera.

CONTEXTUL
INTERNATIONAL

Pentru profesia de arhitect, aceasta schimbare a redefinit
cadrul de referinta: calitatea arhitecturii a incetat sa fie
evaluata exclusiv prin functionalitate, estetica si cost, fiind
integrate ca termeni de referinta obligatorii performanta
energetica, ciclul de viata al materialelor, impactul de carbon
incorporat si capacitatea de adaptare la schimbarile climatice.

Principalul act normativ european al perioadei, din
perspectiva profesiei, este EPBD - Directiva (UE) 2024/1275
privind performanta energetica a cladirilor, care reformeaza
directiva anterioara din 2010 si abroga vechiul cadru, cu
efect de la 30 mai 2026. Principalele prevederi cu consecinte
directe pentru arhitecti sunt: standardul ,emisii zero”
obligatoriu pentru toate cladirile noi (din 2028 pentru cladirile
publice noi, din 2030 pentru orice categorie de cladire noud);
obligatia de renovare a cladirilor nerezidentiale cu cele mai
slabe performante; foi de parcurs nationale de reducere a
consumului mediu de energie primara a cladirilor rezidentiale;
introducerea pasaportului de renovare si a indicatorului
gradului de pregatire pentru solutii inteligente. In aplicarea
Directivei, statele membre - inclusiv Romania - si-au pregatit
Planurile Nationale de Renovare a Cladirilor.

Noul Bauhaus European (NEB), lansat de Comisia Europeana
in 2020 ca dimensiune culturala a Pactului verde, a capatat in
perioada mandatului o anvergura institutionala substantiala

si 0 anvelopa bugetara. Pentru profesia de arhitect, NEB a
marcat o reabilitare institutionala a discursului asupra calitatii
arhitecturii ca politica publica europeana. Cele trei valori
inseparabile ale initiativei - estetica, sustenabilitate, incluziune
- au oferit un cadru retoric si politic important pentru pozitiile
profesionale privind reglementarile nationale. In decembrie
2025, Comisia Europeana a adoptat o noua Comunicare
privind NEB, urmata de Recomandarea Consiliului UE din 11
mai 2026, care a propus opt directii principale de actiune,
intre care integrarea principiilor durabilitatii, incluziunii

si esteticii in toate politicile relevante; construirea unui

mediu construit circular si durabil; prioritizarea renovarii in
detrimentul demolarii.

Dintre numeroasele documente programatice, strategice

sau legislative europene adoptate in perioada de referinta

si care au relevanta in raport cu profesia de arhitect, trebuie
mentionate:

« Al Act (Regulamentul UE 2024/1689) adoptat in iunie 2024,
primul cadru juridic mondial pentru inteligenta artificialg, cu
implicatii inca neclar conturate pentru profesia de arhitect,
dar relevante prin obligatiile de transparentd, supraveghere
umana si raspundere;

* Regulamentul (UE) 2024/3110 privind produsele pentru
constructii - adoptat in decembrie 2024, cu noi cerinte de
declaratii de mediu, durabilitate si continut reciclat;

* Recomandarea privind locuirea decenta si accesibila,
adoptata de Parlamentul European in 2024, cu obligatii de
monitorizare a politicilor nationale;

» Planul european privind locuintele la preturi accesibile
(European Affordable Housing Plan) discutat activ in 2025-
2026, cand Romania a elaborat si comunicat prima versiune
a unui plan national in acest sens.

1



CONTEXTUL
INTERNATIONAL

E COOPERAREA
INTERNATIONALA

Activitatea organizatiilor
si forurilor profesionale
internationale din care
OAR face parte a reflectat
aceste transformari si
tensiuni.
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In ceea ce priveste politica culturala a UE, Planul de lucru

in domeniul culturii pentru perioada 2023-2026 a inclus,
pentru prima data, mediul construit de calitate intre actiunile
prioritare ale cooperarii culturale europene. Programul
Europa Creativa a finantat substantial proiecte de cooperare
in domeniul arhitecturii si patrimoniului.

Astfel, Consiliul Arhitectilor din Europa (ACE), care reprezinta
peste 580.000 de arhitecti din 36 de tari europene prin 53
de organizatii membre, si-a consolidat rolul de interlocutor
institutional al Uniunii Europene. Trebuie mentionat aici
Manifestul ACE pentru alegerile europene din 2024, cu
invitatia adresata noilor europarlamentari de a actiona

pentru o arhitectura si un mediu de viata de inalta calitate.
Activitatea ACE a fost structurata in grupuri de lucru cu teme
relevante in contextul de fata - de la NEB, la High Quality
Architecture & Built Environment, la Public Procurement &
Architecture Design Competitions, la Digitalisation & BIM.

La care se adauga cel mai recent task force, Architectural
Economic Survey of Professional Practice (AESOP), dedicat
problemei onorariilor - care subintinde toate celelalte
subiecte - si consolidat in noua structura de organizare a ACE
in mandatul 2026-2029.

Uniunea Internationala a Arhitectilor (UIA) - unica organizatie
globala a arhitectilor - a plasat temele ardente ale mediului
construit si ale profesiei pe cea mai importanta platforma

a sectorului, Congresul mondial al arhitectilor, care in editia
2023 desfasurata la Copenhaga sub tema Sustainable
Futures: Leave No One Behind si-a condensat rezultatele
sutelor de evenimente, dezbateri, dialoguri, expozitii intr-un
document programatic valoros, Lectiile de la Copenhaga
(Copenhagen Lessons), un pact global pentru transformarea
practicii in directia sustenabilitatii. Editia 2026 a congresului,
in pregatire la Barcelona, sub tema Becoming, pune accent pe
transformarea profesiei.

Cele doua editii ale Bienalei internationale de arhitectura
de la Venetia desfasurate in acest interval au explorat
teme dintre cele deja expuse aici - editia 2023, Laboratory
of the Future, curatoriata de Lesley Lokko, cu accent pe
decarbonizare si decolonizare, si cu un loc privilegiat
acordat continentului african si diasporei; editia din 2025,
Intelligens. Natural. Artificial. Collective, curatoriata de Carlo
Ratti, cu tema inteligentei colective, a relatiei om-Al-mediu,
a adaptarii la schimbarile climatice. Pavilionul national al
Romaniei la aceste editii a oferit cadrul pentru proiectia
internationala a discutiei profesionale interne.

Premiul Uniunii Europene pentru Arhitectura Contemporana

- Mies van der Rohe, prin editiile inscrise in intervalul
discutat aici, cele din 2024 si 2026, a reflectat de asemenea
schimbarea paradigmei: in ultimii ani au fost recompensate
in special proiecte de reutilizare, transformare adaptiva,
interventii pe fond construit existent - confirmand principiul
,renovare inainte de constructie noua” promovat de NEB.



ERODAREA
DEMOCRATIEI

Pe fundalul intregii
perioade a putut fi
observat un fenomen, care
ocupa tot mai des chiar
prim-planul vietii publice
si afecteaza viata privata a
milioane de oameni - este
fenomenul larg, nedorit

si probabil cel mai grav,
erodarea democratiei.

CONSECINTE
ASUPRA PROFESIEI

CONTEXTUL
INTERNATIONAL

HouseEurope! Power to Renovation, o initiativa bottom-

up pornita din randul arhitectilor, lansata la 1 februarie

2025 si derulata timp de un an, a urmarit transpunerea
culturii renovarii in act legislativ european, prin initiativa
cetateneasca. Desi nu a avut succes in acest sens, nereusind
sa adune numarul de semnaturi necesar, campania - care

a fost sustinuta de OAR in Romania - a ridicat subiectele
esentiale despre mediul construit pe agenda publica

si a declansat dezbateri profesionale de cea mai mare
importanta.

Liniile de forta care definesc criza democratica a perioadei

2022-2026 si impactul ei asupra profesiei sunt:

* ascensiunea populismului si autoritarismului ca tendinta
structurald, nu conjuncturald, confirmata prin alegeri in
Italia, Olanda, Statele Unite, Slovacia, Germania (la nivel
regional), Romania (partial);

e conversia platformelor digitale in actori politici cu impact
direct asupra discursului public, a campaniilor electorale,
a perceptiilor colective despre institutii, expertiza si
mediul construit;

* erodarea cadrelor si institutiilor intermediare -
presa, justitia, profesiile reglementate, organizatiile
internationale - supuse simultan presiunilor politice,
economice si de discurs;

+ fragmentarea spatiului public, atat digital (enclavizare
cognitiva), cat si fizic (privatizare, gated communities,
declin al infrastructurii comune), cu efecte directe asupra
fundamentelor democratiei.

Tn raport cu impactul asupra practicii profesionale a
arhitecturii, asupra profesiei si profesionistilor, contextul
international a avut un impact considerabil, pe care il putem
structura pe urmatoarele coordonate:

* convergenta reglementarilor de sustenabilitate - o
succesiune de directive si regulamente europene
(EPBD, CSRD, CSDDD, Regulamentul produselor
pentru constructii) a creat un cadru obligatoriu pentru
transformarea practicii, cu termene scurte si implicatii
formative semnificative;

* repozitionarea arhitecturii ca directie de politica publica
europeana - prin Noul Bauhaus European, prin Davos
Baukultur Quality System, prin includerea mediului
construit in Planul de lucru pentru cultura 2023-2026;

e saltul tehnologic prin Al - fara precedent in istoria
recenta a profesiei, cu efecte care vor deveni vizibile
doar in urmatorii ani;

* permanentizarea instabilitatii globale - razboaie, crize
energetice, criza locuirii, distrugerea patrimoniului - a
impus profesiei teme noi: rezilienta, locuire de urgents,
reconstructie post-conflict, adaptare climatica.



CONTEXTUL
INTERNATIONAL
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CONTEXTUL
NATIONAL

Pe plan intern, intervalul 2022-2026 a fost marcat de o suprapunere de crize politice,
legislative si economice, care au modificat substantial cadrul de exercitare a profesiei.

PLANUL
POLITIC

Perioada a fost marcata
de adoptarea sistemului
de guvernare rotativa,
care implica un grad de
stabilitate, dar in acelasi
timp produce inconstanta
si fragmentare.

Intre 2022 si 2026 s-au succedat patru guverne si au avut loc
patru schimbari la conducerea ministerelor care gestioneaza
mediul construit - Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor

Publice si Administratiei (MDLPA), institutia-cheie pentru
reglementarea domeniului constructiilor si Ministerul Culturii
(MCQC), responsabil pentru mediul construit istoric. Fiecare
schimbare a insemnat reluarea dialogului institutional,
reconfigurarea echipelor de specialitate, intarzieri. Pentru
OAR, a carui actiune se construieste pe continuitatea relatiei
cu administratia, aceasta rotatie accelerata a fost una dintre
cele mai mari piedici structurale.

O lunga perioada, aproape intregul an 2024 si prima
jumatate a anului 2025, a fost marcata de succesiunea
campaniilor electorale si a alegerilor, ceea ce a condus la
blocarea unor proiecte, activitatii administrative si legislative
cu implicatii politice. Anularea alegerilor prezidentiale din
decembrie 2024 a blocat aproape complet activitatea
legislativa pe parcursul a circa sase luni - pe perioada
interimatului prezidential, a campaniei reluate si a constituirii
noului guvern. Tn tot acest interval - pentru a da doar un
exemplu de blocaj - proiectul mult-asteptat si necesar al
Codului amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor
(CATUC), adoptat de Guvern in martie 2023 si trimis la
Parlament, a fost analizat si a avansat cu intermitente, in
scurtele intervale dintre campaniile electorale si schimbarile
de guvern, nefiind nici astazi adoptat, desi conditioneaza
desfasurarea PNRR.

Schimbarea climatului politic dupa mai 2025 - instalarea
presedintelui Nicusor Dan, apoi a Guvernului Bolojan - a
deschis perspectiva unui dialog mai informat asupra mediului
construit, dar a coincis cu intrarea in austeritate fiscala
severa, ceea ce a redus marja de manevra pentru investitii
publice si reforme administrative. Odata cu votarea motiunii
de cenzura impotriva guvernului Bolojan, in data de 5 mai
2026, instabilitatea se accentueaza.



CONTEXTUL
NATIONAL

CADRUL
LEGISLATIV

Codul Amenajarii
Teritoriului, Urbanismului

si Constructiilor (CATUC)
este fara indoiala proiectul-
cheie pentru intervalul de
timp in discutie si pentru
sectorul constructiilor si
arhitecturii.
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Lansat in dezbatere publica in 2022, adoptat de guvern in
2023, apoi adoptat tacit de Senat si inregistrat la Camera
Deputatilor in acelasi an, blocat ulterior, cu dezbaterile
reluate In primavara 2025 si suspendate apoi pe perioada
campaniei prezidentiale, pentru a fi reluate in octombrie,
proiectul este In continuare neadoptat, desi este jalon in
PNRR, cu termen de publicare in Monitorul Oficial in august
2026.

OAR s-a pozitionat constant si activ fata de propunerile

si modificarile succesive operate pe proiectul legislativ,
sustinand o serie de principii - ex. eliminarea fragmentarii
legislative, reglementarea coerenta a zonelor metropolitane,
controlul clar al urbanizarii si dezurbanizarii, mentinerea
posibilitatii reglementarii spatiilor verzi indiferent de regimul
de proprietate, eliminarea practicii intrarii in legalitate,
prevederea avizului unic - si propuneri practice care

ofera solutii si pun in valoare organizatia - ex. precizarea
conditiilor prevederii privind locuintele unifamiliale mici

in mediul rural, pentru ca rolul concursurilor de solutii cu
sprijinul OAR sa fie corect instrumentat; recunoasterea
ghidurilor de integrare in specificul local, elaborate de OAR,
ca instrument de referinta pentru construirea in mediul rural.

Una dintre tendintele transversale ale perioadei, vizibila

in proiecte succesive, a fost destructurarea constanta

a cadrului legislativ al domeniului prin dereglementare.
Aceasta tendinta a fost prezentata public ca solutie la
problema blocajelor administrative in calea investitiilor

- argument cu valoare retorica, dar care trateaza

efectul, nu cauza. Solutionarea reala a blocajelor
administrative presupune intarirea capacitatii institutionale,
profesionalizarea functiei publice, simplificarea procedurilor
fara diluarea exigentelor de fond, digitalizarea coerenta.
Dereglementarea face altceva: elimina filtrele esentiale de
calitate - tehnice, procedurale, de planificare - in beneficiul
unor rezultate rapide, dar fragile. Mai grav, aceasta tendinta
echivaleaza cu abdicarea statului de la rolul de garant al
legalitatii si al conformitatii activitatii de constructii, rol pe
care il exercita in interes public. Dereglementarea constituie
0 recunoastere publica, frontala, a incapacitatii institutiilor
statului de a-si indeplini aceasta misiune - o misiune asumata
in beneficiul fiecarui cetatean. Pozitia constanta a OAR,
exprimata in pozitiile publice succesive, a fost de respingere
ferma a acestei abordari si de sustinere a unei reforme de
fond a capacitatii administrative, nu a unei ,,simplificari” prin
renuntare.

In siajul numeroaselor modificari legislative cu impact asupra
cadrului fiscal si financiar, la jumatatea anului 2025 a aparut
un atac specific asupra timbrului arhitecturii, derulat de
Ministerul Culturii - chestiune care a generat reactia ferma

a Ordinului si care reprezinta, dincolo de aspectul tehnic,

o atingere adusa unuia dintre mecanismele de finantare
institutionalizata a profesiei si a culturii arhitecturale in
Romania.



CADRUL
INSTITUTIONAL

Deprofesionalizarea
institutiilor statului - la
toate nivelurile - a fost
una dintre realitatile
permanente cu care
Ordinul s-a confruntat in
cursul mandatului.

PLANUL
ECONOMIC

Mandatul s-a suprapus
peste un ciclu de crestere
a sectorului constructiilor,
post-pandemie, sustinut
atat de masurile fiscale
stimulative cat si de un
volum semnificativ de
investitii, deopotriva din
zona privata si din cea
publica - aceasta din
urma pusa in miscare de
inceperea implementarii
PNRR - urmat de scaderi
si variatii determinate de
masurile imprevizibile si
necorelate cu o politica
sectoriala adoptate de
guvern.

CONTEXTUL
NATIONAL

Aceasta evolutie, vizibila in administratia centrala si locala,

la nivelul autoritatilor de reglementare si in institutiile de
specialitate, a generat o consecinta directa pentru profesie:
dificultatea purtarii unui dialog profesional cu aceste
institutii, in conditiile Tn care interlocutorii nu mai au, in multe
cazuri, formarea sau experienta necesara pentru a opera cu
termenii tehnici si procedurali ai domeniului.

Fenomenul este corelat cu politizarea sau feudalizarea
institutiilor, care ajung sa nu mai actioneze in aplicarea

unei politici publice asumate si in interesul public general.
Doua exemple emblematice ilustreaza aceasta tendinta:
concursurile de solutii pentru MNIR (Bucuresti) si Platforma
Rulmentul (Brasov), anulate discretionar chiar de catre
institutiile care le initiasera si nereluate nici dupa decizii
definitive ale unor instante de judecata, doar pentru ca
rezultatele nu corespundeau unor asteptari anume sau unor
interese - altele decat cele definite in mod democratic si
prin aport profesional de valoare la inceputul demersurilor
respective. Sunt cazuri inacceptabile.

Aceasta fragilitate institutionala genereaza o lipsa

de atractivitate cronica a institutiilor statului pentru
profesionistii calificati. Exista un deficit structural grav de
personal specializat in autoritatile si institutiile statului - in
special arhitecti. In pofida evidentelor, schimbarile legislative
recente continua sa ignore problema deprofesionalizarii
functiei de arhitect-sef si a celei de arhitect In administratie,
propunand in repetate randuri modificari care ar fi
defavorizat aceste functii - inclusiv in cel mai recent proiect
privind salarizarea personalului public. OAR a intervenit
constant, alaturi de asociatiile reprezentative ale arhitectilor-
sefi, pentru a preveni adoptarea acestor modificari si pentru
a sustine o reasezare a regimului acestor functii, in acord

cu rolul lor fundamental pentru dezvoltarea urbanistica si
arhitecturala armonioasa a localitatilor si teritoriului.

Componenta 5 ,Valul Renovarii” a PNRR a generat un

volum substantial de proiectare in renovare energetica si
consolidare seismica, dar cu conditionari procedurale care au
pus profesia sub presiune: termene foarte stranse, plafoane
de cost neadaptate inflatiei, dificultatea articularii cerintelor
energetice cu valorile patrimoniale. Intarzierile Romaniei

in absorbtia fondurilor - si riscul pierderii unor transe - au
planat ca incertitudine permanenta asupra portofoliilor de
proiecte ale birourilor implicate.

Anul 2025 a marcat punctul de inflexiune al intregului
mandat. La final de an electoral, epuizata dupa trei runde
de alegeri si dupa anularea fara precedent a prezidentialelor
din 2024, Romania a intrat intr-o criza economica severa -
generata de cumularea unui deficit bugetar record (peste
9% din PIB la finalul anului 2024), a presiunilor procedurii
de deficit excesiv a Uniunii Europene si a riscului iminent
de retrogradare a ratingului suveran la categoria ,,junk”.
Raspunsul a constat intr-o serie de masuri abrupte de
consolidare fiscala si bugetara, asumate prin angajarea
raspunderii Guvernului In Parlament, cu impact direct si



CONTEXTUL
NATIONAL

ERODAREA
DEMOCRATIEI

Asa cum este de asteptat,
fenomenul - descris mai
sus in context international
- se manifesta cu forta si
pe plan intern, generand
un cadru de actiune dificil.
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disproportionat asupra sectorului constructiilor si, prin
extensie, asupra exercitarii profesiei de arhitect. Doua masuri
au avut consecinte imediate asupra economiei domeniului:

* Eliminarea facilitatilor fiscale de care beneficiase sectorul
constructiilor incepand din 2018 - pachet legislativ care,
timp de sase ani, oferise sectorului scutiri si reduceri
specifice (impozit pe venit, CAS, CASS) menite sa
atenueze emigratia specialistilor si sa stabilizeze forta de
munca in domeniu. Arhitectii au fost inclusi in categoria
beneficiarilor acestor facilitati. Anularea lor incepand
cu Tianuarie 2025 a avut un impact semnificativ asupra
veniturilor arhitectilor si, mai larg, asupra echilibrului
economic al firmelor si birourilor de arhitectura,
afectand capacitatea de a pastra angajatii calificati,
marja operationala a birourilor mici si mijlocii, dar si
competitivitatea ofertelor pe piata.

* Majorarea TVA pentru locuintele noi de la 9% la 21%, cu
intrare in vigoare la 1 august 2025, intr-un salt brusc,
cu efecte prelungite asupra sectorului, dar si asupra
accesibilitatii locuintelor pentru categorii de cumparatori
sau beneficiari cu posibilitati financiare limitate.

Aceasta inconstanta a sectorului a condus la o deteriorare
a conditiilor reale ale muncii in constructii si Tn arhitectura.
Pe parcursul intervalului, salariul minim brut in constructii
a crescut cu 52%, in timp ce salariul minim net a crescut

cu doar 15% - cu variatii generate de eliminarea succesiva
a scutirilor de taxe specifice sectorului. O crestere

salariala neta sub nivelul inflatiei si al cresterii costurilor
vietii, suficient cat sa confirme o tendinta ingrijoratoare:
sectorul constructiilor risca sa redevina neatractiv, dupa
anii in care politicile fiscale dedicate ii conferisera un grad
de competitivitate pe piata muncii. Pentru profesia de
arhitect, acest fenomen are consecinte directe: dificultatea
mentinerii echipelor de proiectare si de executie, presiunea
pe calificarea fortei de munca, riscul reluarii emigratiei
specialistilor - in special tineri - catre pietele vest-europene.

Aceasta evolutie a democratiei In Romania se manifesta in

principal prin urmatoarele mecanisme:

« deturnarea deciziei politice sau administrative, impotriva
argumentelor profesionale si in favoarea unor interese
private;

* intensificarea presiunilor asupra presei si a societatii
civile care mai rezista inca (analizele recente privind
starea democratiei arata o crestere a autocenzurii in
mass-media si presiuni asupra jurnalistilor si activistilor
civici);

* slabirea statului de drept si a increderii in alegeri - mai
ales dupa anularea alegerilor prezidentiale in 2024;

* polarizarea si ascensiunea extremismului.

Aceasta evolutie este reflectata si in clasamentele
internationale privind starea democratiei - Democracy Index
al The Economist Intelligence Unit, V-Dem Institute, Freedom
House - care inregistreaza deteriorari succesive ale scorurilor
pentru Romania in perioada de referinta.



IMPACTUL
ASUPRA PROFESIEI

CONTEXTUL
NATIONAL

Pentru OAR aceasta criza a fost una dintre presiunile cele
mai dificile, tocmai pentru ca nu poate fi gestionata direct
prin instrumentele traditionale ale profesiei. Raspunsul a
constat in consolidarea autoritatii institutionale a Ordinului,
in asumarea unui rol public mai activ, in articularea unui
discurs asupra spatiului public si a calitatii mediului construit
ca infrastructura democratica, in cooperarea internationala
(ACE, UIA) ca aparare a unui cadru profesional comun.
Aceste directii capata, in lumina crizei democratice, o
semnificatie civica explicita.

Tn raport cu impactul asupra practicii profesionale a
arhitecturii, asupra profesiei si profesionistilor, contextul
national a avut un impact considerabil, pe care 1l putem
structura pe urmatoarele coordonate:

e imprevizibilitatea cadrului legislativ - proiecte-cheie
blocate ani de zile, ordonante de urgenta adoptate
in regim accelerat, asumari de raspundere, modificari
succesive ale acelorasi texte; profesia a operat constant
intr-un mediu de reglementare in miscare;

» volatilitatea pietei, cu efecte directe asupra birourilor de
arhitectura, in special a celor mici si mijlocii;

* provocarea autoritatii profesionale - discursul anti-
institutional, propunerile de dereglementare, presiunile
populiste pentru relaxarea regimului de autorizare au
obligat OAR sa-si reafirme constant rolul de autoritate
competenta, prin pozitiile publice, prin participarea la
dezbateri, prin consolidarea cadrului intern.



CONTEXTUL
NATIONAL
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PROVOCARILE
MANDATULUI

intr-un astfel de context, o provocare serioasa este depasirea chiar a provocarilor cotidiene,
care produc o permanenta deconectare de la prioritatile strategice si de la actiunile de
constructie. Aceasta provocare este agravata si de limitarile - pe alocuri severe - de
capacitate interna necesara pentru desfasurarea la parametri optimi, sau pur si simplu
desfasurarea, activitatilor planificate.

Asumarea intreprinderii unor actualizari si completari necesare la cadrul de reglementare
intern si la mecanismul de finantare a OAR a insemnat depasirea unor probleme complexe,
atat din punct de vedere al organizarii activitatilor respective, cat si ca gestionare a reactiei
eterogene si intense pe care acestea le-au generat. Ceea ce parea initial o actiune necesara,
de gestiune curenta, a devenit o intreprindere cu multe complicatii si cu un consum de resurse
peste asteptari, care a determinat incetinirea sau reprogramarea activitatii pe alte paliere.

De aceea, ceea ce de la inceputul mandatului era evident - capacitatea limitata pentru a
derula toate proiectele si actiunile proiectate - a devenit o certitudine si o situatie resimtita
constant de intregul colectiv al OAR.

Instabilitatea politica accentuata a fost de asemenea una dintre dificultatile majore. Nu doar
pentru perpetua schimbare a interlocutorilor, cat si pentru sansele de a introduce teme pe
agendele de lucru mereu inghesuite si axate pe urgente si proiecte cu rezultate rapide. intr-un
astfel de cadru de colaborare proiectele mari, structurale, extrem de necesare, sunt greu de
urmarit. Astfel, proiectul OAR de modificare a L. 184/2011 nu este inca pe agenda legislativa

a ministerului de resort, iar Politica pentru arhitectura a Romaniei, anuntata intai in 2022, a
demarat doar recent, in 2026.

Principalul proiect legislativ al sectorului constructiilor - CATUC - a pus de asemenea
probleme in ceea ce priveste apararea principiilor si valorilor profesiei si determinarea
includerii de mecanisme si prevederi favorabile profesiei.

Apararea instrumentelor esentiale pentru dezvoltarea culturii profesionale si a culturii generale de
arhitectura in societate este in joc chiar la finalul acestui mandat, cand Timbrul arhitecturii se afla
din nou sub spectrul restructurarii, intr-un proces in care proiectul propus de legiuitor nu are nici o
legatura cu realitatea si ignora frontal realizarile si valorile sistemului dezvoltat de OAR.

Provocarile mandatului nu sunt insa doar reactive, ci exista si o serie de provocari proactive,
prin care ne-am propus sa lansam noi proiecte, sa gandim noi instrumente si sa cream cadrul
pentru ca profesia sa-si poata implini mai bine potentialul si sa se dezvolte intr-un cadru
profesional matur. Se inscriu in aceasta categorie provocari precum infiintarea unui festival al
profesiei, activat de scolile de arhitectura, in dialog cu toti actorii mediului construit - FAST;
infiintarea unei institutii la care profesia noastra a visat inca din primele momente in care
punea bazele unei organizatii care sa o reprezinte - Muzeul de arhitectura, pe scurt MuzA;
dezvoltarea unei platforme de dialog si de constructie in cadrul OAR, dedicata membrilor
tineri, Forumul tinerilor arhitecti. Si nu in ultimul rand, Politica pentru arhitectura a Romaniei,
un proiect necesar si indelung asteptat, testat in 2011, anuntat si pregatit din nou in 2019, apoi
din nou in 2022 si lansat acum in cadrul unui acord pentru prima data formalizat cu ministerul
de resort.

STEFAN BALICI
Presedinte OAR 2022-2026
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ORGANIZATIA |

In intervalul 2022-2026, organizatia a functionat simultan ca structurd administrativa,

spatiu de reprezentare profesionala si infrastructura de lucru pentru membrii sai. Evolutiile
prezentate in acest capitol trebuie citite in acest context: cresterea numerica a membrilor,
consolidarea aparatului administrativ, actualizarea mecanismelor de conducere si extinderea
parteneriatelor au fost raspunsuri la presiuni institutionale tot mai complexe, dar si la nevoia
de maturizare interna a Ordinului.

DINAMICA
ORGANIZATIEI

Organizatia numara astazi 12.069 de membri. Este un numar care spune ceva despre ce a reusit
profesia sa construiasca institutional in Romania, dar care ridica si intrebari pe care nu le putem
evita: despre cat din aceasta prezenta se traduce in practica activa, despre cum se schimba
compozitia ei si ce inseamna asta pentru organizatie in mandatele care urmeaza.

Datele din aceasta sectiune provin din Tabloul National al Arhitectilor si din Rapoartele SIOAR ale
mandatului. Nu sunt o radiografie completa a profesiei, dar sunt cel mai bun instrument pe care il
avem pentru a intelege cine suntem, in ce directie mergem si unde ar trebui sa fim mai atenti.

1 1 MEMBRII In cursul mandatului 2022-2026, organizatia a crescut din

m OAR punct de vedere numeric cu 1136 de membri. Dinamica
cresterii este temperata, mai scazuta decat in intervalul
anterior, 2018-2022, cand se inregistra de asemenea o
crestere mai scazuta decat in intervalul precedent, 2014-2018.
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DINAMICA
ORGANIZATIEI

Evolutie numar de membri OAR
Valori reale 2018-2026 si estimare pentru mandatul 2026-2030
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crestere nominala 1.836 1.236 1136

crestere procentuala |23,3% 12,7% 10,4%

total 9.697 10.933 12.069

393

3.541 mernbri inscrisi in 2025

386
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*La calculul mediel nu au fost inclush

Evolutia numdarului de membri inscrisi 2001-2025

24




DINAMICA
ORGANIZATIEI

Pe parcursul celor patru ani, au intrat in organizatie 379 de membriin 2022, 365 in 2023, 354 in
2024 si 393 in 2025, cu o medie anuala de 386 de membri inscrisi. Structura intrarilor in 2025
arata ca marea majoritate sunt arhitecti stagiari (317 din 393), ceea ce confirma ca fluxul principal
de intrare in profesie ramane cel format din absolventii de arhitectura recent admisi la stagiu.

1. Gen 2. Gen la inscriere
(2025) (2025)

B 51% Femei Bl 34% Barbati
Hl 49% Barbati Bl 66% remei
3. Varsta medie 4, Structura pe varste
(2022-2025) (2025)
dlll
B 25% sub35ani
2022 2023 2024 2025 B 35% 35-44
® @ @ ® 19% 45-54
45 45 45 45 6% 55-54

Bl 16% peste 64 ani

Structura membrilor OAR 2022-2025

Profilul demografic al organizatiei s-a modificat gradual pe parcursul mandatului. Varsta
medie a ramas constanta la 45 de ani, in ciuda afluxului consistent de tineri, ceea ce indica

o structura deja echilibrata intre generatii. Segmentul 35-44 ani a ajuns la 35% din total,
depasind ca pondere categoria sub 35 de ani (25%), care era dominanta la inceputul perioadei
de referinta. Categoria peste 64 de ani, la 16%, ramane semnificativa.

Distributia de gen a atins paritatea in cursul mandatului: daca in 2022 barbatii reprezentau
51% din total, in 2025 femeile au depasit usor echilibrul, ajungand la 51%. Tendinta este
mai vizibila la nivelul noilor intrari: 66% dintre arhitectii inscrisi in 2025 sunt femei, fata de
34% barbati. Aceasta nu este o noutate a mandatului, ci o tendinta structurala in curs de
consolidare, cu implicatii care vor deveni mai vizibile in mandatele urmatoare.
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ORGANIZATIEI

Dovezi si distributii (2022-2025)

1. Membri cu DS cu dovezi 2. Dovezi depuse pe gen
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3. Dovezi in rural / urban
(2025)
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Dovezi si distributii 2022-2025

Rata membrilor cu drept de semnatura care au solicitat cel putin o dovada de luare in
evidenta a scazut usor in cursul mandatului, de la 65% in 2022 la 61% in 2025. Aceasta
continua un trend descendent care a inceput in 2021 (74%) si semnaleaza ca un numar tot
mai mare de membri cu drept de semnatura activ nu solicita dovezi, fara ca acest lucru sa fie
explicat exclusiv prin dinamica pietei. Variatiile regionale sunt considerabile: filialele Nord-Est
si Bihor inregistreaza 81% si respectiv 80% rate de activitate, in timp ce Nord-Vest (45%) si
Bucuresti (49%) raméan semnificativ sub media nationala. Numarul total de dovezi depuse s-a

stabilizat in jurul @ 67.000 anual, dupa scaderile din 2022 si 2023.
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de semnétura au depus dovezi
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Filialele Nord-Est si Bihor
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Indicatori ai investitiilor (2022-2025)
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Indicatori ai investitiilor 2022-2025

Datele despre proiectele inscrise in SIOAR arata o crestere constanta a valorii mediane a
investitiilor declarate: de la 151.493 RON 1n 2022 |la 193.762 RON in 2025, ceea ce reprezinta

o crestere de 28% pe durata mandatului. Valoarea mediana pe metru patrat a urmat acelasi
trend, de la 998 RON/mp la 1.1177 RON/mp. Suprafata mediana a proiectelor a ramas relativ
stabila, in jurul a 195-203 mp, ceea ce sugereaza ca valoarea mai mare nu vine dintr-o crestere
a dimensiunii proiectelor, ci dintr-o ajustare a costurilor de constructie. Distributia geografica
a dovezilor arata ca 55% sunt inregistrate in mediul rural, o tendinta stabila din 2020 si care
ridica intrebari despre capacitatea profesiei de a acoperi uniform teritoriul.

317 Distributia arhitectilor stagiari inscrisi in 2025
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O nota aparte merita arhitectii stagiari: in 2025 s-au inscris 317, cu varsta medie de 27 de
ani si cu 69% femei, distribuiti in toate filialele. Aceasta populatie este rezerva imediata

a profesiei si profilul ei demografic anunta o transformare mai accelerata a compozitiei
organizatiei in mandatele care urmeaza.

1 2 ARHITECTII
L] DE INTERIOR

28

Statutul arhitectului de interior in cadrul Ordinului
Arhitectilor din Romania a fost stabilit prin Legea nr.
184/2001, republicata, care la art. 4 alin. (3) reglementeaza
titlul de arhitect de interior pentru absolventii cu diploma
obtinuta in specializarea arhitectura de interior la o
institutie acreditata de invatamant superior din Romania,
iar la art. 11 alin. (1) prevede ca ,proiectele de arhitectura
de interior pentru materializarea carora legea impune
obtinerea autorizatiei de construire pot fi semnate si de
catre un arhitect de interior cu drept de semnatura”. Pe
baza acestor prevederi, OAR a intreprins, incepand cu
anul 2017, demersurile de primire a arhitectilor de interior
in organizatie, in cadrul unei sectiuni dedicate a Tabloului
National al Arhitectilor.

Tn mandatul 2022-2026, aceastd dimensiune a profesiei a
continuat sa se consolideze. ROF 2025 a clarificat cadrul
aplicabil arhitectilor de interior: stagiul profesional poate fi
efectuat sub indrumarea unui arhitect cu drept de semnatura
sau, prin exceptie specifica introdusa in noua forma a
regulamentului, sub indrumarea unui arhitect de interior cu
drept de semnatura cu practica de minimum 5 ani (art. 74
alin. 3); arhitectii de interior sunt inscrisi distinct in Tabloul
National al Arhitectilor, in sectiunea a 4-a a Partii | (art. 58);
iar evaluarea pentru acordarea dreptului de semnatura se
realizeaza de catre o comisie formata din arhitecti cu drept
de semnatura, numita de Consiliul national (art. 83 alin. 2).

Provocarea principala a intregii perioade, inca nesolutionata
pe parcursul mandatului, a ramas precizarea exacta a ariei
de competenta legala a arhitectului de interior - adica
definirea explicita a categoriilor de lucrari de arhitectura de
interior care necesita autorizatie de construire si pentru care
arhitectul de interior poate sa-si asume responsabilitatea
profesionala si legala in mod independent. In absenta
acestei delimitari normative clare, dreptul de semnatura al
arhitectului de interior functioneaza in continuare cu un grad
de ambiguitate, lasand loc atat unor interpretari restrictive.

Solutionarea de fond a acestei probleme va veni prin
Codul Amenajarii Teritoriului, Urbanismului si Constructiilor
(CATUQ). In cursul anului 2025, problematica arhitectilor
de interior a fost abordata in cadrul discutiilor pe marginea
proiectului CATUC, iar amendamentele promovate de

OAR au fost acceptate. Aceste amendamente urmeaza

sa stabileasca, in corpul legii, aria de competenta legala a
arhitectului de interior - categoriile de lucrari de interior care
fac obiectul autorizarii si pentru care arhitectul de interior
va putea semna independent documentatiile tehnice. Pe
baza acestei delimitari legale clare, Ordinul va putea initia,
in mandatul urmator, acordarea efectiva a dreptului de
semnatura arhitectilor de interior intr-un cadru procedural
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complet si fara ambiguitati. OAR a urmarit constant, prin
pozitiile sale publice asupra CATUC, ca aceasta componenta
sa fie tratata in mod coerent cu logica profesiilor
reglementate si cu specificul activitatii de proiectare de
arhitectura de interior.

Recunoasterea calificarilor: Comisia Nationala pentru
Recunoasterea Calificarilor (CNRC) este instrumentul prin
care OAR aplica prevederile directivelor europene privind
libera circulatie a profesionistilor si recunoaste diplomele
de arhitectura obtinute in afara Romaniei, respectiv dreptul
de semnatura pentru arhitectii formati in alte state. Functia
pare strict tehnica, dar mandatul a confirmat ca ea este si
un indicator al felului in care profesia se construieste astazi
in Romania, prin formarea unei parti semnificative a noilor
arhitecti romani in strainatate.

In intervalul 2022 - martie 2026, CNRC a analizat 100 de dosare,

dintre care 94 au fost aprobate. Dosarele neaprobate sau aflate

in analiza la momentul raportarii reprezinta 6% din total si includ

situatii care au necesitat completari sau masuri compensatorii.

Distributia pe tipuri de solicitari este urmatoarea:

* 51 de dosare pentru recunoasterea dreptului de
semnatura permanent;

* 7 dosare pentru recunoasterea dreptului de semnatura
temporar;

* 36 de dosare pentru recunoasterea diplomei de
arhitectura obtinute in strainatate.

Activitatea s-a desfasurat in cincisprezece sesiuni distribuite
uniform pe parcursul mandatului, cu o medie de trei-patru
sesiuni anual. Sesiunea cu cel mai mare volum a fost martie-
aprilie 2025, cu 13 dosare analizate. Numarul de solicitari a
ramas relativ constant, fara variatii care sa indice tendinte
semnificative de crestere sau scadere.

m DS permanent
m Recunoastere diploma

DS temporar
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Italia
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Distributia pe tari: Candidatii analizati in aceasta perioada
provin din 16 tari. Cea mai mare reprezentare vine din

Italia (19 candidati, 20,2%), Marea Britanie (16 candidati,
17,0%) si Germania (14 candidati, 14,9%), urmate de Spania,
Tarile de Jos, Ungaria, Belgia si Austria. Aceasta distributie
corespunde, cu o singura exceptie notabila, polurilor
academice europene cu cea mai puternica atractie pentru
studentii romani. Exceptia este Tarile de Jos, a carei prezenta
consistenta in clasament reflecta popularitatea in crestere a
TU Delft si a programelor sale.

O observatie de fond: Datele CNRC din mandat confirma
un fenomen care depaseste cadrul strict administrativ al
recunoasterii calificarilor. Majoritatea solicitantilor sunt
cetateni romani care au efectuat studiile de arhitectura in
strainatate si care se intorc, temporar sau definitiv, pentru
a-si exercita profesia in Romania. CNRC functioneaza,

in consecinta, in primul rdnd ca poarta de reintegrare
profesionald, nu ca filtru pentru arhitecti straini care doresc
sa profeseze aici.

Aceasta realitate ridica o intrebare care va trebui asezata
in atentia mandatelor viitoare. Numarul de arhitecti romani
formati la TU Delft, Politecnico di Milano, TU Wien, ENSA
Paris-Belleville, UCL sau TU Mlnchen este suficient de mare
cat sa configureze o componenta structurala a profesiei,

nu o anomalie. Acestia aduc cu ei metodologii, vocabulare
profesionale si standarde de practica distincte de cele
formate in scolile romanesti. Recunoasterea formala a
calificarii rezolva latura juridica a intoarcerii. Integrarea in
viata profesionala, in cultura ordinului, in dialogul intern al
breslei este trebuie privita ca o necesitate si o oportunitate,
care nu cade exclusiv in sarcina CNRC, dar pe care
activitatea comisiei o face vizibila.



DINAMICA
ORGANIZATIEI

CIFRE SINTETICE:

Indicator Valoare
Total dosare analizate 100
Dosare aprobate 94
Drept de semnatura permanent 51
Drept de semnatura temporar 7
Recunoastere diploma 36

Tari de provenienta 16
Sesiuni desfasurate 15
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Organizarea si functionarea Ordinului Arhitectilor din Romania sunt asigurate de patru foruri
de conducere, cu rol reprezentativ, de decizie si de control: Conferinta nationala - for de
conducere superior si de control al Ordinului, constituita din membrii delegati ai filialelor
teritoriale si intrunita, in forma ordinara, o data la patru ani; Consiliul national - instanta
reprezentativa care asigura conducerea Ordinului intre Conferintele nationale, intrunit,

de regula, trimestrial; Colegiul director - structura care coordoneaza activitatea curenta

a Ordinului, formata din presedinte, cinci vicepresedinti si trezorier, intrunita, de reguls,

lunar; si presedintele, care reprezinta Ordinul in relatiile sale institutionale si coordoneaza
intreaga sa activitate. Persoanele alese in Consiliul national, in Colegiul director sau ca
presedinte al Ordinului au mandat de patru ani si nu pot exercita mai mult de doua mandate
consecutiv. Aceasta arhitectura institutionala asigura deopotriva reprezentativitatea
profesiei, continuitatea deciziei si separarea functiilor intre dezbatere democratica si executie
operationala. Capitolele care urmeaza prezinta activitatea fiecaruia dintre cele patru foruri pe
parcursul mandatului 2022-2026.

2 1 CONFERINTA Conferinta nationala ordinara se intruneste o data la patru
n NATIONALA ani si este, totodata, ocazia alegerii forurilor de conducere -

presedintele Ordinului, Consiliul national, Comisia de cenzori,
Comisia nationala de disciplina - pentru mandatul urmator.
Conferinta nationala extraordinara poate fi convocata ori de
cate ori situatia o impune, pentru luarea unor decizii care
depasesc competenta celorlalte foruri. In mandatul 2022-
2026, Consiliul national a convocat o Conferinta nationala
extraordinara, desfasurata in zilele de 14 si 15 iunie 2025,
dedicata analizei si adoptarii modificarilor si actualizarilor

la cadrul intern de reglementare al Ordinului - proces
prezentat separat (v. cap. 11.4). Conferinta nationala ordinara
a prezentului mandat, programata pentru 20-21 iunie 2026,
marcheaza incheierea ciclului 2022-2026 si deschiderea
celui urmator.

2 2 CONSILIUL Consiliul national (CN) s-a intrunit in perioada iulie 2022

] NATIONAL - mai 2026 de 22 de ori, In 17 sedinte ordinare si 5 sedinte
extraordinare si a emis un numar de 129 de hotarari care
reglementeaza operational activitatea organizatiei si au
impact asupra activitatii profesionale a arhitectilor. Hotararile
adoptate de CN s-au referit in principal la urmatoarele:

Initiative si proiecte strategice - Transmiterea proiectului
OAR pentru modificarea L. 184/2001 catre ministerul de
resort, pentru initiativa legislativa; Infiintarea Muzeului de
Arhitectura (MuzA) si demararea proiectului pregatitor -
etapa | (concurs pentru selectarea echipei si a programului
curatorial) si etapa Il (implementare-pilot, 2026-2030);

Numiri si alegeri in foruri si comisii - Alegerea Colegiului

director si stabilirea domeniului de activitate coordonat de

fiecare membru; Constituirea grupurilor de lucru, extinderea
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mandatului si prelungirea duratei de activitate; Completarea
grupului de experti pentru alcatuirea comisiilor de selectie
in cadrul apelurilor de finantare prin Timbrul arhitecturii;
Desemnarea reprezentantilor in grupurile de lucru ale
organizatiilor internationale din care OAR face parte;

Acte de reglementare - Aprobarea desfasurarii sesiunilor
anuale de finantare din Timbrul arhitecturii;

Disciplina - Aplicarea sanctiunilor de suspendare a dreptului
de semnatura sau, dupa caz, suspendarea calitatii de
membru (4 hotarari);

Financiar - Aprobarea bugetelor anuale de venituri si
cheltuieli; aprobare modificare taxa de interviu pentru
acordarea dreptului de semnatura.

Consiliul national a convocat Conferinta nationala
extraordinara dedicata actualizarii si modificarii cadrului de
reglementare intern al organizatiei si a stabilit materialele
finale ale Conferintei extraordinare. De asemenea, a convocat
Conferinta nationala ordinara de alegeri, programata pentru
20-21 iunie 2026.

In ultima sedint& a acestui mandat, programat& pentru
data de 25 mai, Consiliul are responsabilitatea de a stabili
materialele finale supuse Conferintei nationale spre
aprobare.

Componenta Consiliului national al Ordinului Arhitectilor din Romania, 2022-2026:

nume prenume filiala nume prenume filiala
Ababei Dan Bacau-Neamt Ivanescu Emil Bucuresti
Abulil Raida Arad Kalamar Soma-Gyorgy Nord-Vest
Aleseei loana Transilvania Leric Alexandru-Lucian Arad
Andresan Florin Dan | Nord-Vest Maier Daniela Transilvania
Baciu Smaranda Bucuresti Manole Andrei Florin Nord-Est
Balici Stefan Bucuresti Mardare Alexandru- Dobrogea
Cristian
Barna Nicolae Cristian | Hunedoara Marghioala-Dragomir Oltenia
Stefan
Berescu Catalin Bucuresti Matei Mihai Transilvania
Berszan Ruxandra Brasov-Covasna- | Melita Irina Bucuresti
Carmen Harghita
Besteleu Vlad Oltenia Militaru Adrian Alin Muntenia Sud-Est
Birtum Beatrice lasi Mirci-Danicar loan Hunedoara
Blidariu Cristian Timis Mitru Petre Mihai Nord-Vest
Tiberiu
Bodnar Cristian-Florin | lasi Miu Cristina Maria Sibiu-Valcea
Bondrea Alexandru- Prahova Moiceanu Marian Bucuresti

Mihai
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Buhociu Dragos Horia

Dunarea de Jos

Morarescu Cosmin

Transilvania

Burileanu-Tellman Timis Munteanu Mihail Bucuresti
Daniel-Johannes
Chitimus Stefan Muntenia Sud-Est | Murgu Ovidiu-Mihai lasi

Constantinescu

Bucuresti

Neamtu Constantin

Bacau-Neamt

Dragos-Olt (retras)

Cosoreci Nicolae- Satu Mare Negrau Daniel-Laurian Arad
Florin

Craciun Vasilica Dunarea de Jos Nemes Karoly Imre Bucuresti
Cretu Catalin Bogdan | Bacau-Neamt Nemteanu Ruxandra Bucuresti

Crisan Marcel Dan

Transilvania

Oprea Cristian Daniel

Brasov-Covasna-

Harghita
Csomortanyi Adela- Bihor Oprea Dragos Brasov-Covasna-
Maria Harghita
Curteanu Bogdan lasi Panait Daniel Bihor
Dalya Coloman Bihor Pandele Andreea Roxana | Prahova
Demeter-Lowe Silvia Brasov-Covasna- | Panescu Eugen Transilvania
Svetlana Harghita
Diaconu Florin Brasov-Covasna- | Paraschiv Dan-Felix Sibiu-Valcea
Harghita
Dida Mirela Dobrogea Parvulet Mihai Bihor
Dobre Eugeniu-Paul Muntenia Vest Pintea Silvia-Mihaela Bucuresti
(retras)
Domsa Dan Stefan Transilvania Popa Emil Prahova
Feliciu
Dordea Dragos Mihai | Arges Popa Silviu Adrian Bihor
Dracea Razvan loan Brasov-Covasna- | Popiniuc Mihaela lasi
Harghita
Dragan Dragomir Timis Preda Silviu-Alexandru Arges
Dumitragcu Sorin Oltenia Raus Adriana Mures
Dumitrescu Adrian Prahova Rauta Radu Alexandru Arges
Florentin
Farkas Endre-Lehel Mures Roncea Corina Monica Nord-Est
Fenyo Andrei Ladislau | Bucuresti Rosca Emil Bucuresti
Florea Dan Bacau-Neamt Sertis Alexandru-Victor Oltenia

Gavozdea Lucian-
Alexandru

Sibiu-Valcea

S$imon Ciprian

Transilvania

Geliman Alexandru
Vasile

Bacau-Neamt

Stanciu Maria-lulia

Bucuresti
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Gheorghescu Adriana- | Alba Stanescu Emil Muntenia Vest

Maria

Gheorghita Constanta | lasi Suhov Anca Dobrogea

Carmina

Gherman Alin-Gabriel | Alba Sumanariu Alexandru lasi

Ghita Vlad Mihai Oltenia Tinu Alexandru Muntenia Sud-Est

Gyure-Rotariuc Satu Mare Toader Yvonne Bucuresti

Noemi-Andrea

Haralamb Constantin | Nord-Est Trandafir Catalin Marian | Transilvania

Harmanescu Mihaela Bucuresti Ungureanu Rodica Dobrogea

Hasnas Dorothe- Bucuresti Voicu Vlad Alexandru Prahova

Marina (decazut)

lanchis Flavius Adrian | Brasov-Covasna- | Zerva Adrian-Emilian Bucuresti
Harghita

Isacescu Ramona Muntenia Vest Zotescu Robert Eugen Bucuresti

Isacov Mihai

Dobrogea

Pe durata mandatului au demisionat doua persoane, din motive medicale, iar o persoana
si-a pierdut calitatea de membru al Consiliului national ca urmare a aplicarii unei sanctiuni

disciplinare.

Prezenta la sedintele Consiliului national a fost urmatoarea:

2022 86 67 85 76 -
2023 71 72 83 70 - - -
2024 65 70 70 71 - - -
2025 61 61 67 58 72 67 69
2026 99 - -

In medie, pe durata intregului mandat, prezenta inregistrata la sedintele Consiliului national a
fost de 72 membri din totalul de 101.

22

*

EXTRAQRDINARE

129

HOTARARI EMISE TOTAL

Intalnirile de lucru ale CN au fost gazduite, succesiv, de spatii reprezentative pentru

arhitectura din Romania, cladiri istorice, unele protejate cu titlu de monument istoric, sau
cladiri noi apreciate si recunoscute pentru calitatea arhitecturala - de exemplu Expozitia-
depozit Leviathan de la Muzeul National de Arta Contemporana (arhitectura Raluca Visinescu,
loana Maria Marin; concept Calin Dan), Biserica anglicana din Bucuresti (Victor Stephanescu),
Cazinoul din Constanta (Daniel Renard), Cantina veche a Politehnicii din Timisoara, astazi
ARChA (Duiliu Marcu; conversie Diana Giurea, Cristian Blidariu, Catalina Bocan) - ca gest

de recunoastere si promovare a arhitecturii valoroase si de omagiere a arhitectilor care au
contribuit la calitatea mediului construit in Romania.
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Structura executiva, cu activitate continua, care identifica si
stabileste masuri pentru a imbunatati activitatea organizatiei
si care monitorizeaza initiativele strategice, activitatea
administrativa si grupurile de lucru.

In mandatul 2022-2026, Colegiul director a avut urmatoarea componenta si urméatoarele
atributii, stabilite in cadrul primei sedinte a Consiliului national de dupa alegeri:

Dan-Felix Paraschiv

vicepresedinte

Cultura profesionala FT Sibiu-Valcea

Mihaela Harmanescu

vicepresedinte Legislatie si

FT Bucuresti
reglementare

Cristian Blidariu

vicepresedinte

Educatie si pregatire FT Timis
profesionala

Cristian Oprea

vicepresedinte

Transformare digitala | FT Brasov-
Covasna-Harghita

Beatrice Birtum

vicepresedinte

Practica profesionala FT lasi

Soma Kalamar

trezorier FT Nord-Vest

Activitatea membrilor Colegiului director cuprinde, fara a se
limita la acestea: studiul si pregatirea documentelor supuse
dezbaterii; participarea la sedintele statutare si informale

ale Colegiului director si ale celorlalte foruri de conducere;
pregatirea si coordonarea activitatii grupurilor de lucru;
participarea la intalniri institutionale cu reprezentanti ai
autoritatilor statului - Parlament, ministere, institutii centrale;
si coordonarea proiectelor derulate de OAR pe parcursul
mandatului.

In perioada de elaborare a documentelor de reglementare
interna actualizate si modificate si apoi in perioada de
pregatire a desfasurarii Conferintei nationale extraordinare,
membrii Colegiului director au avut o activitate intensa - atat
prin grupurile de lucru pe care le-au coordonat, cat siin
cadrul activitatilor de comunicare, prezentare si dezbatere,
desfasurate atat la sediul OAR si in sedinte onling, cat si in
teritoriu, prin intalniri directe cu membrii filialelor teritoriale.

Pe durata mandatului, Colegiul director a adoptat 460 de hotarari, in conformitate cu
atributiile conferite prin regulament. Distributia pe ani este urmatoarea:

ET hotarari
2022 78

2023 88
2024 110
2025 129
2026 55

total 460
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Hotararile au privit, tematic, urmatoarele directii principale:

* reglementare interna si organizare: avize pentru
aprobarea Consiliului national, regulamente, Codul
deontologic, Codului de procedura privind activitatea
jurisdictionala a comisiilor de disciplina, metodologii,
numiri in comisii, organizarea Conferintelor nationale,
introducerea votului electronic;

» cadrul economic si financiar: cotizatii, bugete anuale,
audit, ajutoare sociale;

* Timbrul arhitecturii si platformele digitale ale organizatiei
— metodologii pentru timbru, contractarea platformei
pentru timbru, burse Timbrul arhitecturii, studii de
impact al proiectelor finantate prin timbru, dezvoltarea
SIOAR si a modulelor SIC;

* cercetare, studii si formare profesionala continua:
studii privind piata proiectarii, cercetari, chestionare
internationale, cursuri DPC, burse pentru studenti;

* parteneriate si relatii internationale: acorduri de
colaborare, reprezentare in forurile profesionale
europene si internationale.

Cele mai importante proiecte pe care Colegiul director le-a initiat si inaintat spre aprobare
Consiliului national au fost:

proiect partener / consultant

SIOAR BPC Software
SIC - Completare IMAS
SIC - Interventii cladiri patrimoniu IMAS
SIC - Extindere specialitati IMAS

TA - Platforma pentru finantari

Cristina Vaileanu, Raluca lacob, loana
Cecalasan

TA - Studiul de impact al finantarilor acordate
prin TA

TA - Website cultural.oar.archi

Daniel & Andrew

Studiul privind profesia - arhitecti practicanti | Encore Research

Studiul privind profesia - arhitecti in Encore Research

administratie

Studiul privind activitatea economica CAEN IMAS

7m

Activitatea de coordonare a grupurilor de lucru formate in cadrul Consiliului national a condus
la elaborarea unor documente importante, dintre care:

document responsabil

Regulamentul de organizare si functionare a Mihaela Harmanescu
Ordinului Arhitectilor din Romania

Regulamentul-cadru privind infiintarea, Mihaela Harmanescu
organizarea si functionarea filialelor teritoriale

ale Ordinului Arhitectilor din Romania

Codul deontologic al profesiei de arhitect

Dan-Felix Paraschiv

Sistemul de cotizatii si taxe - actualizare

Soma Kalamar
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Regulamentul privind votul electronic in cadrul | Cristian Oprea

OAR

Procedura privind programul ,,Burse pentru

tineri arhitecti”

Cristian Blidariu

Metodologia de aprobare a activitatilor/
evenimentelor de Dezvoltare Profesionala

Continua

Cristian Blidariu

Metodologie privind finantarea programelor
culturale de tip anuala, bienal3, trienala de

arhitectura

Beatrice Birtum

2 4 PRESEDINTELE
]

In exercitarea atributiilor
prevazute de Regulamentul
de organizare si
functionare al Ordinului
Arhitectilor din Romania,
activitatea presedintelui
pe parcursul mandatului
2022-2026 s-a structurat
pe patru directii principale:
strategica, executiva, de
reprezentare si de relatie
cu filialele si cu membrii.

Directia strategica s-a articulat in jurul Obiectivelor de
mandat asumate in 2022, document programatic care a
orientat deciziile majore ale conducerii. In acest cadru,
presedintele a propus Consiliului national componenta
Colegiului director, urmare a unui apel adresat membrilor
CN - forma menita sa asigure deopotriva reprezentativitate
si capacitate de executie, prin constituirea unei echipe care
sa acopere intreg spectrul de activitati ale Ordinului. Pe
parcursul mandatului au fost initiate succesiv proiectele
menite sa conduca la atingerea obiectivelor asumate:
actualizarea cadrului intern de reglementare (ROF, Cod
deontologic), dezvoltarea instrumentelor de raportare
(SIOAR, SIC) si a platformelor digitale, precum si proiectele
noi - Festivalul profesiei (FAST), Muzeul de Arhitectura
(MuzA), Forumul tinerilor arhitecti si relansarea Politicii
pentru arhitectura a Romaniei.

Directia executiva a constat in coordonarea activitatii
Ordinului prin convocarea, stabilirea ordinii de zi si
conducerea sedintelor Colegiului director si ale Consiliului
national, urmarirea ducerii la indeplinire a hotararilor
adoptate, semnarea actelor forurilor de conducere,
ordonantarea cheltuielilor bugetare si plata cotizatiilor catre
organismele nationale si internationale la care OAR este
parte. Tot aici s-au inscris coordonarea grupului de lucru
al presedintilor filialelor teritoriale - reunit trimestrial si ori
de cate ori a fost nevoie, pentru asigurarea coerentei intre
nivelul central si cel teritorial - si pregatirea Conferintei
nationale extraordinare din iunie 2025, precum si a
Conferintei nationale care incheie prezentul mandat.

Directia de reprezentare si relatie institutionala a presupus
reprezentarea Ordinului in raporturile cu autoritatile publice
centrale si locale, cu institutiile partenere, cu organismele
profesionale internationale si cu partenerii cu care OAR

a incheiat conventii, contracte si protocoale pe parcursul
mandatului. In exercitarea rolului de reprezentant legal in
relatia cu angajatii, presedintele a emis deciziile privind
raporturile contractuale de munca si organizarea aparatului
administrativ - asigurand cadrul de functionare al echipei
Casei Mincu, sprijin operational indispensabil pentru toate
activitatile Ordinului.
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Directia de relatie cu filialele si cu membrii a constituit

o dimensiune permanenta a mandatului, materializata

in prezenta directd, pe teren, in comunitatile teritoriale

ale profesiei. Pe parcursul celor patru ani, presedintele a
organizat intalniri in filiale, dedicate in special pregatirii
actualizarii cadrului normativ intern - proces care a presupus
o consultare extinsa a corpului profesional inaintea adoptarii
ROF 2025, a Regulamentului-cadru al filialelor si a Codului
deontologic 2025. La acestea s-au adaugat participarile

la principalele evenimente ale filialelor - anuale si bienale,
conferinte, expozitii, premii de arhitectura, lansari de
publicatii - ocazii In care presedintele a asigurat prezenta
institutionald a Ordinului central in spatiile de manifestare a
profesiei din intreaga tara si a intretinut un dialog direct cu
memobrii.

ST T ——

Conferinta Nationala Extraordinara (Bucuresti, 2025)
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Conform art. 37 din ROF 2025, grupurile de lucru sunt structuri care elaboreaza documente
supuse avizarii Colegiului director, urmand ca, dupa avizare, acesta sa le supuna aprobarii
Consiliului national. Grupurile de lucru se formeaza prin libera adeziune a membirilor, in baza
hotararii Consiliului national, prin care se stabilesc componenta, misiunile si perioada pentru
care functioneaza. Ele sunt coordonate de vicepresedintii Ordinului, fiecare in domeniul
stabilit prin hotararea Consiliului national, conform structurii prevazute la art. 36 alin. (3).
Prin acest mecanism, grupurile de lucru asigura canalul principal de elaborare a propunerilor
tehnice si procedurale ale Ordinului, valorificand expertiza membrilor si pregatind deciziile
care urmeaza a fi adoptate de forurile statutare. In cazul Grupului de lucru al Presedintilor
filialelor teritoriale, reglementat distinct prin art. 37 alin. (3), componenta este prestabilita

- toti presedintii de filiala fiind membri de drept - iar coordonarea este asigurata direct de
presedintele Ordinului.

1 GRUPUL DE A. CONSIDERATII GENERALE

3- LUCRU AL
PRESEDINTILOR Conform art. 37 alin. (3) din ROF 2025, presedintii filialelor
DE FILIALE teritoriale fac parte din grupul de lucru al presedintilor
TERITORIALE constituit la nivelul Ordinului, care se reuneste in sedinte

trimestriale, convocate de presedintele OAR. Coordonarea
acestui grup este una dintre atributiile explicit asumate

de presedintele Ordinului in registrul directiei executive a
mandatului.

Presedintii filialelor teritoriale ale OAR in mandatul 2022-2026, membri ai grupului de lucru,
au fost:

HITELE] presedinte

Alba lulian Mirea

Arad Sandra Dinulescu (pana la 21.05.2025 /
demisie)
Laura Manuela Suciu (de la 23.07.2025)

Arges Radu Alexandru Rauta

Bacau-Neamt Dan Ababei

Bihor Daniel Panait

Brasov-Covasna-Harghita Razvan lon Dracea

Bucuresti Emil lvanescu

Dobrogea Mihai Isacov

Dunarea de Jos Dragos Horea Buhociu

Hunedoara Mircea Ungureanu

lasi Alin Enver Hoblea

Muntenia Sud-Est Stefan Chitimus

Muntenia Vest Emil Stanescu
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Mures Adriana Raus

Nord-Est Constantin Gorcea
Nord-Vest lonut-Radu Filip

Oltenia Bogdan Mihai Tiparu
Prahova Alexandru-Mihai Bondrea
Satu Mare Florin Gheorghe Anitas

Sibiu-Valcea

lon Cristian Sandru

Timis

Daniel Johannes Burileanu-Tellman

Transilvania

Daniela Maier
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Pe parcursul mandatului 2022-2026, grupul de lucru al
presedintilor s-a intrunit constant, in formula trimestriala
prevazuta de regulament si, ori de cate ori a fost necesar,
in sedinte suplimentare convocate punctual. intalnirile

s-au desfasurat alternativ online si fizic, cele din urma fiind
gazduite de filialele teritoriale si asociate, atunci cand a fost
posibil, cu evenimente majore organizate de acestea. Un
exemplu relevant este intalnirea de la Cluj din 24 octombrie
2025, gazduita de Filiala Transilvania in cadrul Bienalei de
Arhitectura Transilvania (BATRA), in Pavilionul Tinerilor -
Centrul de Cultura Urbana din Parcul Feroviarilor, proiect
realizat prin concurs international de solutii organizat de
OAR pentru Primaria Municipiului Cluj-Napoca.

Tntalnirile grupului de lucru au beneficiat de sprijinul constant
al aparatului administrativ al OAR - prin participarea
Secretarului general Sabina Calu, urmata de Alina Catrina,
care a preluat rolul de secretar al Grupului de lucru. Aceasta
continuitate a sprijinului tehnic si organizatoric a permis
pregatirea coerenta a agendelor, redactarea proceselor-
verbale, urmarirea aplicarii deciziilor adoptate si mentinerea
legaturii operative dintre grup si departamentele de
specialitate ale Casei Mincu.

Temele dezbatute pe parcursul mandatului au acoperit

intregul registru al activitatii Ordinului:

¢ comunicarea interna (grup de mesagerie al
presedintilor, integrarea filialelor in mediul Microsoft 365,
uniformizarea adreselor de e-mail pe domeniul oar.archi,
activarea siturilor web ale filialelor);

* instrumentele informatice si operationale - SIOAR
(reproiectare si migrare pe noua platforma), SIC si PCPC
(cu campanii de promovare in randul membrilor), edu.
oar, legitimatiile de membru;

» gestiunea financiara a Ordinului si a filialelor, cu intalniri
dedicate trezorierilor;

» stagiul si dezvoltarea profesionala continua, inclusiv
elaborarea unui ghid pentru stagiari si indrumatori;

» sediile filialelor - modalitati de achizitie, posibilitati de
finantare, parteneriate cu administratiile publice locale;

e concursurile de arhitectura - formula angajarii in
filiale a unor persoane care sa lucreze integrat cu
departamentul Concursuri al OAR, cursurile derulate cu
Asociatia Municipiilor din Romania pentru personalul din
administratiile publice locale;
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* pozitiile publice ale Ordinului fatd de proiectele
legislative aflate in dezbatere - CATUC (cu prezentarea
amendamentelor OAR sustinute In Parlament),
modificarile Legii nr. 50/1991 si ale Legii nr. 350/2001,
atacul asupra timbrului arhitecturii demarat in 2025;

¢ actualizarea cadrului normativ intern - proces care
a inclus consultari specifice ale presedintilor asupra
mecanismului electoral, structurii si dimensiunii forurilor,
scenariului de indexare a cotizatiilor (sedinta dedicata
din 19 februarie 2025) si care a condus la adoptarea
ROF, a Regulamentului-cadru al filialelor si a Codului
deontologic la Conferinta nationala extraordinara din
iunie 2025;

¢ proiectele strategice ale mandatului - Festivalul
profesiei (FAST), Muzeul de Arhitectura (MuzA, cu
demararea procesului de consultare a filialelor), Forumul
Tinerilor Arhitecti, Politica pentru arhitectura; precum si
problemele specifice ridicate de filiale.

B. PROCEDURI

Doua teme majore, identificate ca prioritati transversale si
permanent prezente pe agenda grupului inca de la prima
sedinta a mandatului, s-au concretizat in elaborarea unor
proiecte de proceduri operationale ale Ordinului, ambele
construite ca raspuns la realitati constatate in filiale, prin
valorificarea experientei teritoriale acumulate:

* Procedura privind identificarea si sesizarea posibilelor
cazuri de semnatura de complezenta - raspuns la
un fenomen sistematic semnalat de filiale si abordat
repetat in sedintele grupului. Au fost dezbatute in
acest cadru practicile dezvoltate la nivel local (Filialele
Sibiu-Valcea, Nord-Vest, Transilvania, Bucuresti, Bacau-
Neamt, intre altele), mecanismele de verificare utilizate,
sesizarile transmise comisiilor de disciplina si actiunile
in instanta. Procedura, formulata intr-o prima redactare
la intdlnirea de la Cluj din octombrie 2025, a rezultat din
preluarea masurilor aplicate cu succes in anumite filiale si
transformarea acestora intr-un mecanism unitar, aplicabil
la nivelul tuturor filialelor teritoriale.

* Procedura privind gestionarea si recuperarea
cotizatiilor restante - raspuns la o realitate si o
necesitate. Procedura instituie un cadru comun aplicabil
la nivel national, bazat pe o abordare etapizata care
stabileste pasi clari de comunicare si notificare si care
prevede situatii particulare si masuri corespunzatoare.
Construita pe baza experientei acumulate de filiale si
ca raspuns la solicitarile membrilor pentru reguli clare,
predictibile si echitabile, procedura urmareste asigurarea
unui tratament uniform pentru toti membrii, cresterea
disciplinei financiare si intarirea capacitatii administrative
a organizatiei.

Cele doua proceduri au fost publicate pentru consultare

in cadrul organizatiei incepand cu 27 martie 2026, cu

termen pentru observatii pana la 6 aprilie 2026. Pe baza

amendamentelor si propunerilor primite de la membri,

grupul de lucru a redactat forma consolidata a procedurilor,
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GRUPURILE
. DE LUCRU
CONSTITUITE
IN CADRUL
CONSILIULUI
NATIONAL

pe care a inaintat-o spre analiza si aprobare Consiliului
national.

Ambele proceduri au fost construite prin agregarea la nivelul
grupului de lucru al presedintilor a cazuisticii si a solutiilor
identificate de filiale in activitatea curenta, ceea ce confera
proiectelor un grad ridicat de aplicabilitate practica si de
aderenta la realitatile teritoriale ale organizatiei.

Acest mod de lucru - pornind de la problemele identificate
in filiale, agregate in cadrul grupului de lucru al presedintilor
si transformate ulterior in instrumente procedurale ale
Ordinului - confirma rolul grupului ca principal mecanism de
articulare intre strategia nationala a Ordinului si capacitatea
de implementare locala.

Functia grupului a fost, in mod consecvent, una consultativa
si operationala: pregatirea deciziilor majore, alimentarea
agendei strategice cu informatii din teritoriu si validarea
directiilor inainte de supunerea lor forurilor statutare.
Procedurile elaborate in acest mandat ilustreaza acest rol:
pregatite in cadrul grupului, consolidate ca proiecte coerente
si Tnaintate spre aprobare forului statutar competent.

Activitatea grupurilor de lucru constituite in cadrul
Consiliului nationale este prezentata in capitolele
corespunzatoare fiecarei directii de activitate.



GRUPURILE
DE LUCRU

OCAR AR

OAR ARE 22 pE

__CL A -

MUNTENITAR

A -
4 NTL p 3
TEN/(A

ONTEAIA VE
’F""[D A SUDE
ORES - veel
IRDE-ESA
DR DA Ve
TENIA

RANS) L VANIRS
(M % ¥
BUVALGEs, =

ATV MARE
,..._‘

J

3 B o
<
L
>
]

o

i
L C

S “-(jf:% U3

N j—kD‘l

Y
W
D)

o Th Al

l

Fereastra filialelor din seria inclusa in Instalatia temporara creata de Dan Michiu

pentru Noaptea Studiourilor de Arhitecturd, in cadrul Romanian Design Week, mai 2023 (foto: Vlad Dumitrescu)
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Intalnirea Grupului de Lucru Presedinti la Bienala de Arhitectura Transilvania (octombrie, 2025)
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ADMINISTRATIV

CONSIDERATII
GENERALE

Aparatul administrativ este
structura prin care Ordinul
isi exercita, in fiecare zi,
atributiile sale legale si
statutare.

SECRETARUL
GENERAL

Secretarul general
coordoneaza activitatea
curenta a aparatului
administrativ al Ordinului
si asigura continuitatea
operationala a organizatiei
intre mandate, contribuind
la mentinerea coerentei
administrative si
functionale independent
de schimbarile intervenite
la nivelul conducerii alese.

DINAMICA
PERSONALULUI

Aparatul administrativ al

OAR National a crescut in
acest mandat in acord cu
organigrama aprobata prin
Hotararea Conferintei nationale
nr. 1025 din 2 iulie 2022,

care a suplimentat cu noua
posturi schema anterioara si a
redenumit patru departamente,
pentru a reflecta atributiile lor
actualizate.

Hotararile forurilor de conducere, activitatea comisiilor alese,
derularea proiectelor strategice si curente, gestiunea relatiei
cu cei aproape 12.000 de memobri si reprezentarea Ordinului
in raporturile externe se sprijina pe activitatea aparatului
administrativ. In mandatul 2022-2026, aceasta structura s-a
dezvoltat in acord cu organigrama adoptata prin Hotararea
Conferintei nationale din 2 iulie 2022, intr-o perioada
marcata deopotriva de extinderea agendei organizatiei si de
complexitatea crescanda a contextului in care aceasta si-a
desfasurat activitatea.

Profilul secretarului general depaseste coordonarea
administrativa: asista Colegiul director in dezvoltarea
strategiei, este responsabil de planificarea operationalg,
financiara si de resurse umane, gestioneaza relatia cu
aparatul administrativ al filialelor si construieste comunicarea
organizatiei cu mediul extern. Defalcarea procentuala a
activitatii arata aceasta distributie pe spectrul administrativ,
juridic-normativ, gestiune de echipa, foruri si comunicare.
Este, in structura actuala, singura pozitie executiva
permanenta care leaga deciziile de strategie si politica a
organizatiei de executia curenta.

In mandatul 2022-2026, functia de secretar general a avut

o evolutie particulara, cu mai multe schimbari succesive
determinate concediul pentru cresterea copilului al
titularului, ocupare temporara, demisie, vacantare temporara.
In aceastd perioada, functia a fost ocupata succesiv de
Sabina Calu, Diana Stan si arh. Raluca Munteanu, iar
temporar atributiile au fost preluate de presedintele OAR.
Aceste tranzitii la nivelul Secretariatului general s-au
reflectat si in dinamica aparatului administrativ in ansamblu,
detaliata in continuare.

La momentul aprobarii, erau ocupate 19 dintre cele 30 de
pozitii prevazute, inclusiv secretarul general; doua posturi
existente erau vacante, iar noua urmau sa fie ocupate
etapizat.

La data redactarii prezentului raport, ocuparea organigramei
a ajuns la 26 din 30 de pozitii. Cele sapte ocupari noi din
mandat acopera atat vacantele preexistente la Financiar si
Formare profesionala, cat si cinci dintre cele noua posturi noi
adaugate in 2022.
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Departament Posturi in Posturi ocupate Posturi vacante
organigrama

Secretar general 1 1 0

Comunicare si relatii 3 3 0

internationale

Juridic si initiative 4 4 0]

legislative

Cultural 3 3 0

Financiar / 3 3 0

contabilitate

Tehnologia informatiei |2 2 0

Secretariat si 2 1 1

administrativ

Concursuri 6 4 2

Formare profesionala |3 3 0

(educatie, stagiu,

DPC)

Profesie 3 2 1

Redenumirile au reflectat ajustari reale de continut.
Departamentul de conservare si protejare a patrimoniului

a devenit Cultural, pentru a separa activitatile culturale

de cele profesionale si pentru a face loc unui program
curatorial dedicat Casei Mincu. Departamentul administrator
baze de date a devenit Tehnologia informatiei, pentru a
marca tranzitia de la intretinerea SIOAR existent catre
dezvoltarea sistemului succesor. Formarea profesionala s-a
redenumit Educatie, Stagiu, DPC, iar initiativele, proiectele si
consultanta profesionala s-au regrupat sub eticheta Profesie.

Ocuparea s-a facut etapizat, cu prioritate catre
departamentele aflate sub cea mai mare presiune
operationala. Juridicul a atins primul ocuparea completa

si a putut prelua integral secretariatul Comisiei Nationale

de Discipling, verificarile pe sesiunile Timbrului Arhitecturii

si sprijinul pentru procesul legislativ. Departamentul

Cultural s-a consolidat in jurul Casei Mincu si al Muzeului de
Arhitectura. Tehnologia informatiei a dispus de cele doua
posturi necesare pentru a duce in paralel mentenanta SIOAR
si constructia platformei succesoare.

Echipa a cunoscut tranzitii semnificative pe parcursul
mandatului. Au plecat din organizatie colege si colegi care
au lucrat in Secretariat, Comunicare, Juridic, Financiar,
Concursuri, Cultural si Formare profesionala, cea mai
vizibila fiind tranzitia de la nivelul Secretariatului general,
descrisa anterior. in acelasi interval s-au alaturat persoane
noi in Juridic, Cultural, Financiar, Comunicare, Concursuri
si Formare profesionala, iar Alina Catrina a trecut de la
consultanta pe Formare profesionala la coordonarea
proiectelor sub eticheta Profesie. Aceasta rotatie,
substantiala pentru o echipa mica, reflecta atat cresterea
organigramei, cat si provocarile unei perioade marcate de
schimbari succesive in cadrul fiscal si de presiune crescanda

48



D DEPARTAMENTE

Aparatul administrativ
functioneaza prin noua
departamente, coordonate
de secretarul general si,
dupa caz, de vicepresedintii
de resort. Subcapitolul
descrie departamentele ca
unitati organizationale: ce
fac, cum sunt structurate,
ce trasaturi le definesc
activitatea curenta.
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asupra retentiei de personal calificat.

Drepturile si obligatiile angajatilor s-au stabilit conform art.
40 alin. (5) din ROF, prin contracte individuale de munca

si fise de post, potrivit regulamentului intern aprobat de
Colegiul director. Aparatul administrativ a fost completat
constant de o retea de colaboratori externi stabili, in
domeniile juridic, financiar, grafica, IT si consultanta pe
proiecte, practica deja stabilita in mandatele anterioare, care
a permis Ordinului sa raspunda unor solicitari punctuale fara
a supraincarca organigrama.

Realizarile pe domenii: concursurile organizate, programele
DPC, proiectele finantate prin Timbrul arhitecturii,
campaniile de comunicare, dezvoltarea instrumentelor
digitale, sunt detaliate in capitolele tematice ale raportului.

Componenta la zi

* Secretariat si administrativ: lulian Tepure, secretar OAR.

* Comunicare si relatii internationale: Irina Dobrit3, luliana
Marcu, consiliere comunicare; Alina Popescu, consiliera
relatii internationale.

* Juridic si initiative legislative: Irena Sasu, Ana Serban,
Irina Burtea, Andrei Dogaru, consilieri juridici.

e Cultural: Luiza Zamora, manager proiecte culturale
(MuzA); arh. Brindusa Tudor, Denisa Badea, consiliere
proiecte culturale.

* Financiar si contabilitate: Silvia Ciocarlan, sefa serviciu
contabilitate; Veronica Dragoi, Madalina Toma, controlori
financiari.

* Tehnologia informatiei: arh. Silviu Vultureanu, dezvoltare
SIOAR/IT; Dragos Cercel, specialist IT.

e Concursuri: arh. Mirona Craciun, consiliera arhitect; arh.
Raisa Parpala, urb. Lucy Stoica, arh. Magda lulia Juravlea,
referenti.

* Formare profesionala (Educatie, Stagiu, DPC): arh.
Amalia Enache, arh. loana Moraru, arh. Simona Serban,
consultante.

¢ Profesie: arh. lulia lordan, arh. Alina Catrina, manageri de
proiecte.

Echipa este completata de o retea de colaboratori externi
stabili, In domeniile juridic, financiar, grafica, IT si consultanta
pe proiecte.

Activitate pe departamente:

Secretariat si administrativ. Departamentul asigura
functionarea cotidiana a sediului din Casa Mincu si permanenta
administrativa a Ordinului: gestiunea corespondentei
institutionale, organizarea logistica a sesiunilor CNADS,
pregatirea materialelor pentru forurile de conducere,
inregistrarea, arhivarea si transmiterea hotararilor si a
documentelor oficiale. in perioadele de tranzitie de la nivelul
Secretariatului general, departamentul a acoperit golurile
operationale prin preluari temporare si redistribuiri interne.
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Comunicare si relatii internationale. Departamentul
gestioneaza prezenta publica a Ordinului si relatia cu
structurile europene si internationale ale profesiei. Pe
componenta de comunicare: redactarea si publicarea
continutului pe site si pe canalele de social media, buletinul
informativ pentru membri, relatia cu presa, productia de
materiale pentru evenimente si campanii. Pe componenta
internationala: interfata operationala cu Consiliul Arhitectilor
din Europa, Uniunea Internationala a Arhitectilor si Europa
Nostra, traducerea si diseminarea documentelor europene
relevante si pregatirea deplasarilor delegatiilor OAR.
Ocuparea integrala a celor trei posturi a permis functionarea
simultana a celor doua directii, dupa o perioada in care
componenta internationala era acoperita cu resurse limitate.

Juridic si initiative legislative. Este departamentul cu cea
mai mare crestere de volum in acest mandat si unul dintre
primele care a atins ocuparea integrala. Cele patru pozitii
acopera consultanta juridica pentru forurile de conducere

si pentru celelalte departamente, redactarea si verificarea
contractelor, monitorizarea procesului legislativ, pregatirea
pozitiilor publice ale Ordinului, asistenta pentru grupurile
de lucru, secretariatul Comisiei Nationale de Discipling,
colaborarea cu organizatiile internationale si sprijinul juridic
pentru filiale. In perioada 2022-2026, departamentul a
solutionat 456 de solicitari juridice: 69 solicitari legate de
incompatibilitati, 10 legate de contracte de mandat, 21 legate
de date personale/ SIOAR/ acces la informatii/ arhivare,

20 legate de conduita profesionala, 38 legate de dovada

de luare in evidenta, 46 legate de exercitarea profesiei, 29
legate de dreptul de autor, 29 legate de guvernanta OAR, 16
solicitari de opinie legislativa si politici publice, 6 legate de
relatii internatioanle, 54 solicitari de la organe judiciare, 4
legate de stagiu profesional, 25 legate de obligatii financiare,
43 legate de urbanism si documentatii tehnice, 36 solicitari
diverse; secretariatul Comisiei Nationale de Disciplina a
gestionat 42 de dosare in 121 de sedinte. Volumul reflecta
extinderea activitatii Ordinului si complexitatea crescanda a
cadrului legislativ in care profesia opereaza.

In perioada 2023-2026 au fost elaborate, actualizate si
aprobate o serie de regulamente interne interne menite sa
consolideze cadrul administrativ:

«  modificarea Regulamentului intern al Ordinului
Arhitectilor din Romania

* Procedura privind aplicarea masurilor compensatorii in
vederea recunoasterii calificarii de arhitect

* Procedura anti-hartuire la locul de munca

+ Politica de Confidentialitate

* Procedura de semnare a contractelor
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Politica de retentie a datelor cu caracter personal de
catre Ordinul Arhitectilor din Romania

Completare la Regulamentul intern al Ordinului
Arhitectilor din Romania cu Anexa privind pilonul Il de
pensii private obligatorii si Anexa privind registrele de
evidenta a documentelor.

2026

Procedura de organizare de evenimente in Casa
Memoriala lon Mincu

In perioada 2022-2026 au fost continuate procesele
incepute Tnainte de acest mandat si finalizate sau aflate in
curs de finalizare in actualul mandat:

1.

Muzeul National de Istorie a Romaniei (MNIR) vs. Ordinul
Arhitectilor din Romania - finalizat in anul 2024 prin
hot&rare definitivad pronuntata de Inalta Curte de Casatie
si Justitie prin care a fost respins, ca nefondat, recursul
declarat de reclamantul Muzeul National de Istorie a
Romaniei impotriva deciziei pronuntata de Curtea de
Apel Bucuresti si a obligat MNIR la plata cheltuielilor de
judecata catre Ordin.

Ladariu Alexandru vs. Ordinul Arhitectilor din Romania
- litigiul a inceput in anul 2021, cand petentul a solicitat
instantei anularea unor acte emise de autoritatile de
reglementare in temeiul art. 67 lit. b) din Regulamentul
OAR din 27.11.2011, respectiv nr. 1403/1 din 30.06.2018.
In aceastd cauza, s-a formulat cerere pentru sesizarea
Curtii Constitutionale a Romaniei cu exceptia de
neconstitutionalitate a dispozitiilor art. 16 lit. b) din
Legea nr. 184/2001 privind organizarea si exercitarea
profesiei de arhitect, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin raportare la prevederile art.
1alin. 5, art. 16, art. 41, art. 45, art. 53 si art. 73 alin. 3 din
Constitutia Romaniei. Dosarul de fond a fost suspendat
pana la solutionarea exceptiei de neconstitutionalitate. In
prezent, hotararea privind solutionarea exceptiei este in
curs de redactare.

Suciu Alexandru vs. Secretariatul General al Guvernului,
in care Ordinul Arhitectilor din Romania a avut calitatea
de intervenient - prin acest dosar, reclamantul a a

cerut in contradictoriu cu Guvernul Romaniei anularea
dispozitiilor art. 6 alin. (2) din HG nr. 932/2010 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr184/2001 privind organizarea si exercitarea profesiei
de arhitect. in fond, Curtea de Apel Ploiesti a admis
cererea de chemare in judecata formulata de reclamant
si a anulat art. 6 din HG, iar cu aceasta ocazie a respins si
interventia depusa de OAR. In cauza s-a formulat recurs
de Guvernul Romaniei si de intervenientul OAR,; iar la
data de 18 septembrie 2024 ICCJ a admis prin decizie
recursurile Guvernului si OAR, a casat sentinta Curtii

de Apel Pitesti, iar pe fond a respins actiunea lui Suciu.
Acesta a fost obligat la plata de cheltuieli de judecata
catre OAR. Asadar, dovada de luare in evidenta ramane
in continuare un document obligatoriu.
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Dosare incepute in prezentul mandat:

1.

llie Liliana vs. Ordinul Arhitectilor din Romania - dosarul
a avut ca obiect anularea hotararilor Conferintei
nationale a OAR din anul 2022. In fond, Curtea de apel
Bucuresti a hotarat in data de 05.07.2024 respingerea
cererii formulate de petenta in raport de capetele de
cerere avand ca obiect anularea Hotararilor nr.1029,
nr1030 si nr1032 din 03.07.2022, ca lipsita de interes.

De asemenea, a respins, in rest, cererea de suspendare

a executarii si cererea de anulare ca neintemeiate,
precum si cererile de interventie accesorie in sprijinul
reclamantei ca neintemeiate. Ulterior, in recursul
promovat de reclamanti, inalta Curte de Casatie si
Justitie a confirmat solutia pronuntata in fond, retinand
ca motivele invocate nu sunt de natura sa conduca la
reformarea hotararii atacate, legalitatea acesteia fiind

pe deplin confirmata de instanta de control judiciar.
Judecatorii au motivat exhaustiv hotararile pronuntate in
acest dosar si au conchis ca toate lucrarile, documentele
si alegerile desfasurate in cadrul Conferintei nationale
din anul 2022 au fost legale, Ordinul Arhitectilor din
Romaéania respectand intocmai prevederile incidente.
Aceasta hotarare definitiva confirma nu doar legalitatea
demersurilor noastre, ci si angajamentul constant al
Ordinului Arhitectilor din Romania de a actiona corect,
transparent si in deplin respect fata de lege si fata de
membrii sai.

Mihai Popa vs. Ordinul Arhitectilor din Romania - litigiul
a avut ca obiect anularea unei hotarari a Comisiei
Nationale de Disciplina prin care arhitectul a fost
sanctionat cu vot de blam. Prin hotararea instantei de
fond, pronuntata la data de 2 octombrie 2024, a fost
admisa cererea de chemare in judecata a reclamantului si
in consecinta a fost anulata hotararea Comisiei Nationale
de Disciplina din cadrul OAR si inlaturata sanctiunea
disciplinard aplicata. impotriva acestei hotarari, OAR a
formulat recurs in termenul legal. inalta Curte de Casatie
si Justitie a respins recursul formulat de OAR, mentinand
solutia Curtii de Apel. Cu alte cuvinte, hotararea prin
care s-a inlaturat sanctiunea de vot de blam a ramas
definitiva.

llie Liliana vs. Ordinul Arhitectilor din Romania - litigiul a
avut ca obiect anularea hotararii Comisiei Nationale de
Disciplina a Ordinului Arhitectilor din Romania prin care
s-a dispus sanctionarea reclamantei cu avertisment. Prin
hotararea pronuntata de Curtea de apel Bucuresti in data
de 30 aprilie 2024, instanta a admis in parte pretentiile
reclamantei, a inlaturat sanctiunea avertismentului si a
obligat OAR la plata de daune morale catre reclamanta
si cheltuieli de judecata. Ambele parti au formulat recurs,
cauza aflandu-se in prezent pe rolul Inaltei Curti de
Casatie si Justitie.

Florentina lugan vs. Ordinul Arhitectilor din Romania

- litigiul a avut ca obiect anularea Hotararii Comisiei
Nationale de Disciplina prin care s-a decis nesanctionarea
arhitectului Mircea Tibuleac. Prin hotararea data in 27
septembrie 2024, instanta a decis respingerea cererii de
chemare in judecata ca neintemeiata si obligativitatea
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achitarii cheltuielilor de judecata de catre reclamanta.
Stanciulescu Liviu Horia vs. OAR - litigiul a avut ca obiect
anularea Hotararii Comisiei de Disciplina prin care dl
architect a fost sanctionat cu suspendarea dreptului dde
semnatura pe 9 luni. Curtea de Apel Bucuresti a hotarat
in data de 30.03.2026 respingerea cererii de chemare in
judecata ca neintemeiata.

URBANSCOPE SRL vs. OAR - litigiul a avut ca obiect
plangerea impotriva deciziei Consiliului national pentru
Solutionarea Contestatiilor (CNSC) privind raportul
juriului emis in cadrul concursului international de solutii
Lacurile Colentinei sector 2. in data de 19 decembrie
2024 instanta a decis respingerea ca nefondata a
plangerii formulate de catre URBANSCOPE SRL,
hotararea fiind definitiva. Ulterior, OAR a formulat cerere
pe cale separate pentru recuperarea cheltuielilor de
judecata, in prezent dosarul fiind inca pe rolul instantelor
de judecata.

lonel Panis vs. OAR - Litigiul se afla in curs de
solutionare. Acesta are ca obiect anularea rezultatelor
interviului sustinut de catre reclamant in fata Comisiei
Nationale de Acordare a Dreptului de Semnatura.

Anuta Dochia vs. OAR, UAUIM, Facultatea de arhitectura
de interior lon Mincu, Asociatia arhitectilor de interior,
ISC, IGSU, Ministerul Educatiei- Litigiul se afla in curs

de solutionare. Prin cererea de chemare in judecata
reclamanta a solicitat instantei obligarea paratilor la
acordarea dreptului de semnatura in calitate de arhitect
de interior, constatarea faptului ca se sustine de catre
breasla arhitectilor restrangerea atributiilor arhitectilor
de interior.

Catelea Andrei - Litigiul se afla in curs de solutionare.
Acesta are ca obiect anularea rezultatelor interviului
sustinut de catre reclamant in fata Comisiei Nationale
de Acordare a Dreptului de Semnatura si reevaluarea
portofoliului profesional.

ECOGEN SRL vs. UAT MUNICIPIUL CAMPINA SI
PRIMARUL MUNICIPIULUI CAMPINA - in prezentul
litigiu, aflat inca pe rolul instantelor de judecata, OAR

a formulat cerere de interventie accesorie care, in data
de 25.03.2026, a fost admisa in principiu. Litigiul are

ca obiect anularea unor certificate de urbanism pentru
demolarea unor cladiri din cadrul Rafinariei Steaua
Romana.

OAR vs. UAT MUNICIPIUL BRASOV - dosarul are ca
obiect plata remuneratiei datorata OAR in temeiul
Contractului de consultanta si asistenta tehnica pentru
activitatile desfasurate in Faza 3 a contractului de
consultanta si asistenta tehnica pentru pregatirea,
organizarea si jurizarea concursului international de
solutii pentru zona industrial Rulmentul. Dosarul se afla in
curs de judecare.

Dosare in penal:

1.

Plangere penala referitoare la falsificarea parafei de
arhitect a unui membru OAR - In anul 2021, un membru
al OAR a aflat despre falsificarea unei parafe de arhitect
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care a fost aplicata pe mai multe documentatii. OAR a
formulat plangere penala in fata Parchetului de pe langa
Judecatoria Ploiesti impotriva autorului necunoscut
pentru: fals in inscrisuri sub semnatura privata, falsificare
de instrumente oficiale, folosirea instrumentelor false,
inselaciune cu posibilitatea extinderii actiunii penale cu
privire la alti faptuitori si la alte infractiuni. Organele de
cercetare penald au hotarat clasarea cauzei. In acest
dosar, OAR a formulat si depus plangerea impotriva
solutiei de clasare a cauzei penale prin care s-au efectuat
cercetari ce vizau falsificarea semnaturii si parafei arh.
Berbec Constantin, Judecatoria Ploiesti s-a pronuntat in
mod definitiv si a respins plangerea formulata de OAR.
Acest lucru semnifica faptul ca suspectul care era banuit
ca ar fi falsificat semnatura si parafa, nu a putut fi tras la
raspundere penala din lipsa de probe.

In anul 2021, Ordinul Arhitectilor din Romania a aflat in
urma unei publicatii in media realizata de catre Primaria
Sinaia, de intocmirea, parafarea si semnarea unor
proiecte de arhitectura de catre domnul Hurdubelea
Petre Silviu, care pretindea ca este arhitect cu drept de
semnatura. OAR a realizat demersurile necesare pentru
verificarea identitatii si a veridicitatii calitatii de arhitect
cu drept de semnatura si presupus membru OAR a
domnului Hurdubelea. Astfel, in virtutea indeplinirii
atributiilor sale privind protejarea profesiei de arhitect,
OAR s-a adresat organelor judiciare competente,
formuland plangere prealabila ce a avut ca obiect
savarsirea infractiunilor de exercitare fara drept a unei
profesii sau activitati (Art. 348 Cod Penal raportat la
art. 17 din Legea 184/2001), fals in inscrisuri oficiale

(art. 320 Cod Penal) si uz de fals (art. 323 Cod Penal)
de catre domnul Hurdubelea Petre Silviu. Urmare a
acestui demers, a fost inceputa urmarirea penala in
personam, concluziile procurorului de caz statuand

ca in perioada 2017-2020, domnul Hurdubelea Petre
Silviu a realizat pentru mai multi beneficiari proiecte

de arhitectura, semnand si parafand cu o stampila

falsa, a plasmuit dovezi de luare in evidenta emise de
OAR, dandu-le aparenta unui document original, si a
depus documentatiile intocmite in vederea obtinerii
autorizatiilor de construire la mai multe primarii din
judetele Brasov si Prahova. Asadar, se constata ca faptele
savarsite de inculpat intrunesc elementele constitutive
ale infractiunilor de folosire de instrumente false,
exercitarea fara drept a unei profesii, fals in inscrisuri
sub semnatura privata, toate in forma continuata, si
inselaciune. Pentru acestea, inculpatul a fost trimis in
judecata, Judecatoria Sinaia hotarand in data de O1. 03.
2024 condamnarea inculpatului la 2 ani de inchisoare cu
suspendare sub supraveghere si interzicerea exercitarii
unor drepturi pentru savarsirea infractiunilor de
exercitare fara drept a unei profesii sau activitati in forma
continuata, inselaciune in forma continuats, folosire a
instrumentelor false in forma continuata, fals in inscrisuri
sub semnatura private in forma continuata. Ulterior, In
calea de atac a apelului, Curtea de apel Ploiesti a hotarat
in data de 28 mai 2024, prin hotarare definitiva, ca
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inculpatul se face vinovat de savarsirea infractiunilor de
exercitare fara drept a unei profesii sau activitati in forma
continuata, inselaciune in forma continuats, folosire a
instrumentelor false in forma continuata, fals in inscrisuri
sub semnatura private in forma continuata, aplicandu-i-
se pedeapsa de 2 ani si sase luni de inchisoare.

Cultural. Departamentul s-a transformat profund in acest
mandat. Redenumit in 2022, a primit doua posturi noi si o
misiune extinsa: pe langa gestiunea sesiunilor anuale de
finantare din Timbrul arhitecturii, coordoneaza programul
curatorial al Casei Mincu si, incepand cu 2025, infrastructura
administrativa a Muzeului de Arhitectura, ultimul cu o pozitie
dedicata de manager de proiect. Cele trei posturi sunt
ocupate, ceea ce permite separarea operationala a celor trei
linii de activitate anterior dispersate: finantarea proiectelor
culturale, programul Casei Mincu si constructia muzeului.

Financiar si contabilitate. Departamentul a atins ocuparea
integrala prin angajarea celui de-al doilea controlor
financiar. Activitatea cuprinde procedurile contabile curente,
auditarea bugetului Timbrului Arhitecturii, gestiunea

relatiei cu expertul contabil extern si cu consultantul fiscal,
raportarea financiara catre forurile de conducere si suportul
financiar pentru toate sesiunile de finantare si proiectele
departamentale. In acest mandat, departamentul a gestionat
tranzitia catre un nou sistem contabil si a integrat in fluxurile
interne efectele schimbarilor fiscale succesive, eliminarea
facilitatilor sectorului constructiilor in 2025, modificarea
TVA, ajustarile salariale repetate.

Tehnologia informatiei. Redenumit in 2022, departamentul
functioneaza cu cele doua posturi prevazute si acopera

in paralel doua functii distincte. Prima este mentenanta
sistemului informatic actual al OAR, SIOAR, care deserveste
12.069 de membri din 22 de filiale si a procesat in 2025
peste 66.580 de dovezi de luare in evidenta. A doua,
principala investitie a mandatului in zona digitala, este
constructia succesorului acestuia, NextGen SIOAR, lansat

la 3 iunie 2026, dupa mai bine de doi ani de dezvoltare.
Departamentul asigura de asemenea suportul tehnic pentru
sedintele Consiliului national, sesiunile CNADS, Conferinta
nationala extraordinara din 2025, evenimentele organizatiei
si activitatile curente ale Casei Mincu, precum si operarea
sistemului de numarare electronica a voturilor pentru
Consiliul national, Conferintele teritoriale si Conferinta
nationald, introdus odata cu modificarile aprobate in 2025.
in acelasi an au fost validate 185 de certificate cu atribute
de parafa profesionala si a fost initiata seria de webinarii
SoftTalks pentru licentierea software. Dimensiunea redusa a
echipei, pe fondul unei agende tot mai complexe, ramane o
observatie actuala.

Concursuri. Departamentul functioneaza cu patru din
cele sase posturi prevazute, completate prin colaboratori
externi pentru organizarea procedurilor si elaborarea
documentatiilor. Activitatea curenta include gestiunea
concursurilor de solutii aflate in pregatire, organizare
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sau finalizare, dezvoltarea documentelor procedurale,
elaborarea ghidurilor pentru administratiile publice si
diseminarea standardelor de organizare. Includerea in echipa
a unei urbaniste, ca pozitie noua in acest mandat, reflecta
extinderea profilului dinspre arhitectura spre urbanism.

Formare profesionalad (Educatie, Stagiu, DPC). Redenumit
in 2022 pentru a reflecta exact triada activitatilor,
departamentul a atins ocuparea integrala prin angajarea
celui de-al treilea consultant. Pe componenta de educatie,
este suportul operational al proiectelor lansate in mandat
pentru viitorul profesiei: Festivalul Scolilor de Arhitectura
de Maine (FAST), aflat la a patra editie in 2026, si

Forumul Tinerilor Arhitecti, lansat ih 2025 si coordoneaza
programul de Burse pentru Tineri Arhitecti, precum si
interfata cu scolile de arhitectura prin grupul de lucru al
decanilor. Pe componenta de stagiu, organizeaza sesiunile
Comisiei Nationale de Acordare a Dreptului de Semnatura,
conferintele de pre-stagiu si de stagiu, intalnirile cu
membrii CNADS si cu responsabilii de stagiu din filiale,
prin care se asigura uniformizarea practicii la nivel national,
si gestioneaza, in colaborare cu Juridicul, procedura de
recunoastere a calificarilor obtinute in strainatate. Pe
componenta DPC, administreaza programul de dezvoltare
profesionala continua conform Planului National DPC,
valideaza ofertele de cursuri si organizeaza activitatile
derulate la nivel central. Aceasta ultima componenta a
cunoscut in mandat o consolidare structurala importanta,
prin elaborarea si adoptarea Metodologiei de validare a
activitatilor DPC.

Profesie. Redenumit in 2022 pentru a marca centralitatea
zonei profesionale in viata organizatiei, departamentul
functioneaza cu doua posturi ocupate din trei. Activitatea
acopera coordonarea proiectelor cu derulare multianuala
ale Ordinului, atat a celor nationale, cat si a celor europene.
Pe componenta nationala, departamentul asigura suportul
operational pentru elaborarea Politicii pentru arhitectura a
Romaniei, demarata in 2026 intr-un cadru de cooperare cu
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei.
Pe componenta europeanad, departamentul coordoneaza
participarea OAR la proiectele de cercetare si cooperare
internationala in care Ordinul este partener - UREHERIT
(reconstructie culturala si patrimoniu in Ucraina), Danube
Ruralscapes (retea profesionala pentru sate auto-organizate)
si ARCH-DRR (formare profesionala pentru reducerea
riscurilor de dezastre), depus pentru finantare in 2026. Tot
prin acest departament trece suportul administrativ pentru
grupurile de lucru profesionale, in special pentru Sistemul
de Informatii asupra Costurilor pentru proiectarea de
arhitectura (SIC-PCPC) si pentru dialogul interprofesional cu
AICPS, AlIR si AsoP.
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Rezultatele acestui mandat, consistente, diversificate in
raport cu mandatele anterioare, raspunzand unor nevoi
clare, nu ar fi fost posibile fara o implicare dedicata,

intensa si profesionista a personalului Casei Mincu, aparatul
administrativ al OAR, ceea ce a facut posibila depasirea in
fiecare caz, pentru fiecare proiect, a limitarilor de capacitate,
dar cu eforturi considerabile si intr-o maniera care nu poate
fi sustinuta pe termen lung.

In prezent, echipa Ordinului nu este suficient dimensionata
pentru nevoile curente de activitate si cu atat mai putin
pentru intensificarea si diversificarea activitatii. Componente
esentiale pentru eficienta si impact functioneaza cu una-
doua persoane: Profesie - 2; IT si transformare digitala - 2;
Comunicare - 2; Relatii internationale - 1. Departamentul
juridic acopera principalele directii de activitate cu cate o
singura persoana: asistenta juridica si secretariatul Comisiei
nationale de disciplina - 1 persoana, care are si alte atributii;
relatii juridice internationale (recunoasterea calificarilor,
contributii la pozitiile Romaniei referitoare la concurents,
circulatia serviciilor si reglementarea profesiilor, in dialog cu
UE si OCDE; fundamentarea pozitiilor OAR in organismele
internationale) - 1 persoana, care are si alte atributii. Lista
poate continua.

Fata de aceasta situatie, pentru ca activitatile esentiale ale
Ordinului sa se poata desfasura in parametri optimi, este necesara
suplimentarea de capacitate a Aparatului administrativ. Scenariul
functionarii in continuare cu aceeasi capacitate si asteptand
acelasi nivel de raspuns si rezultate nu este posibil - mentinerea
neschimbata a capacitatii administrative a OAR ar conduce la

o scadere a nivelului de activitate si o diminuare a rezultatelor.

Scenariul cresterii capacitatii administrative corespunde

uratoarelor nevoi:

* intensificarea monitorizarii procesului legislativ si de
reglementare tehnica si coordonarea contributiei Ordinului in
acest sens - corespunzator unui numar in crestere de initiative
si proiecte care vizeaza cadrul de reglementare al profesiei si
al mediului construit;

* dezvoltarea in continuare a relatiei cu autoritatile centrale si
sectoriale, prin propunerea de actiuni concrete de colaborare
pentru optimizarea proceselor si serviciilor; monitorizarea
achizitiilor publice;

e organizarea unui numar mai mare de concursuri, recunoscuta
larg in profesie si discutata constant cu filialele; implica
transferul de know-how si crearea de competente in institutiile
publice partenere (ex. Curs derulat incipient cu Asociatia
Municipiilor din Romania - v. raport detaliat Concursuri, cap.
IV1.c) siin filialele teritoriale ale Ordinului, unde trebuie creata
si capacitate - personal dedicat, calificat pentru aceasta
activitate (prima initiativa in acest sens este deja in pregatire
la filiala Transilvania, Tn acord cu directia discutata repetat in
Consiliul national si convenita de comun acord);

» extinderea activitatii de formare si de dezvoltare profesionala
continua in zone tematice noi si critice, prin parteneriate si
retele de experti care trebuie construite si extinse;

» dezvoltarea proiectului strategic Muzeul de Arhitectura -
MuzA;

* dezvoltarea sistemelor informatice si continuarea
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digitalizarii activitatilor si proceselor, precum si
intretinerea si operarea tuturor acestor sisteme;

* dezvoltarea capacitatii de initiere si derulare de proiecte
cu finantare de la Uniunea Europeans;

* sustinerea intregii activitati prin comunicare extinsa, prin
toate canalele Ordinului;

» asigurarea activitatii suport financiar-contabile pentru
volumul crescut de activitate pe directiile mentionate.

Raspunsul Ordinului la aceasta situatie trebuie sa fie
dezvoltarea in continuare a aparatului propriu, pentru
a putea raspunde necesitatilor profesiei si ale mediului
construit din Romania.

Intrarea Casei Memoriale lon Mincu
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Actualizarea reglementarilor interne al Ordinului Arhitectilor din Romania a reprezentat o
prioritate a mandatului 2022-2026, fiind definita ca o etapa esentiala a obiectivului strategic
de consolidare interna si un pas necesar pentru o functionare mai eficientd, in beneficiul
fiecarui arhitect si al comunitatii noastre.

Aceasta necesitate a fost determinata de contextul in care documentele care reglementeaza
functionarea organizatiei nu mai fusesera revizuite din 2018, iar anumite reglementari
produceau limitari si probleme de organizare si de eficienta.

In aceasta logica, Conferinta nationald Extraordinara (CNEx) care s-a intrunit in 14-15
iunie 2025 la Bucuresti, a reprezentat un demers normal pentru adaptarea organizatiei la
transformarile profesiei, astfel incat reglementarile sa raspunda noilor realitati si provocari ale

mediului profesional.

Acest demers a vizat digitalizarea si debirocratizarea proceselor interne, inclusiv introducerea
votului electronic, eficientizarea reprezentarii in forurile de conducere pentru procese
decizionale mai suple, economie de resurse si cresterea predictibilitatii institutionale, precum
si asigurarea sustenabilitatii financiare prin indexarea cotizatiilor (nemodificate de aproximativ
20 de ani). Totodata, a permis alinierea reglementarilor la standardele internationale si
integrarea unor principii contemporane, precum sustenabilitatea in codul deontologic,
contribuind la o functionare institutionala mai eficientd, transparenta si predictibila.

A CONSULTARI OAR
IN TERITORIU -
TRANSPARENTA

In calitate de for decizional
al Ordinului, In cadrul
caruia sunt adoptate cele
mai importante decizii
privind organizarea
profesiei si functionarea
acesteia, CNEx 2025,
convocata prin Hotararea
Consiliului national (CN)
nr. 1533/2024, a avut

ca subiecte principale
actualizarea documentelor
de reglementare interna

- Regulamentul de
organizare si functionare
OAR, Regulamentul-cadru
pentru filialele OAR, Codul
deontologic si indexarea
cotizatiilor - astfel incat
acestea sa raspunda
contextului actual.

Documentele statutare supuse dezbaterii si votului au fost
rezultatul unui proces riguros desfasurat pe parcursul a doi
ani si au fost elaborate in grupurile de lucru OAR - GdL
Reglementare interna, GdL Dezvoltarea culturii profesionale
si GdL Financiar - special constituite si aprobate la nivelul
Consiliului national si coordonate de vicepresedintii
responsabili, conform reglementarilor in vigoare.

De asemenea, Presedintele si Colegiul director al Ordinului
Arhitectilor din Romania au desfasurat o serie de 13 intalniri
organizate intre martie si iulie 2024, in colaborare cu cele
22 de filiale teritoriale ale OAR, reunind membri din intreaga
tara, cu scopul colectarii de feedback direct.

Cadrul de elaborare a documentelor statutare, stabilit
de ROF OAR in vigoare la acea data (art. 13), precum si
parcursul acestora - de la initiativa anuntata la inceputul
mandatului 2022-2026 pana la aprobarea constituirii
grupurilor de lucru (GdL) si a mandatului acestora de catre
CN - au fost urmatoarele:
* perioada de elaborare (GdL);
+ test de proportionalitate si opinie juridica externg;
e consultari (filiale);
* avizare si aprobare (CD, CN)
* consultare interna (procedura de transparenta

decizionala 18.03 - 17.04. 2025)
* urmata de evaluarea contributiilor primite de catre
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Grupurile de lucru
* elaborarea formei consolidate a documentelor (GdL)
e audierea autorilor amendamentelor respinse (CN)
e aprobarea documentelor (CN)

Toate materialele finale supuse dezbaterii si votului
Conferintei nationale extraordinare au fost avizate in
Colegiul director si, ulterior, aprobate in sedinta Consiliului
national din 26 mai 2025, prin Hotararile Consiliului national
nr. 650/2025 (ROF OAR si Regulamentul-cadru), nt.
651/2025 (Codul deontologic) si nr. 652/2025 (indexarea
cotizatiilor).

Rezultatele votului Conferintei nationale extraordinare din 2025 au fost:

Proiect supus votului Rezultatul votului

Regulamentul de Organizare si Functionare | 280 - pentru
(ROF) 174 - impotriva
27 - abtineri
Regulamentul-cadru al filialelor OAR 310 - pentru
127 - impotriva
36 - abtineri
Codul Deontologic 307 - pentru
117 - impotriva
30 - abtineri
Indexarea sistemului de cotizatii 277 - pentru
165 - impotriva
25 - abtineri

Participarea la Conferinta, a fost de 516 de delegati.

PROCESUL DE _
TRANSPARENTA SI
DOCUMENTE

Procedura de

transparenta decizionala a
documentelor Conferintei
nationale extraordinare,
desfasurata conform art. 13
din ROF OAR / 30.06.2018,
in vigoare la data publicarii
acestora, a fost una dintre
cele mai ample consultari
interne derulate pana acum
de Ordinul Arhitectilor din
Romania, iar implicarea
membrilor si volumul
observatiilor colectate
merita salutate.
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Astfel, documentele elaborate in cadrul grupurilor de lucru
OAR special constituite, in forma agreata de acestea, au fost
publicate pe site-ul OAR (oar.archi), transmise membrilor
prin buletinul informativ si diseminate pe canalele de social
media, fiind supuse procedurii de transparenta decizionala
pentru o perioada de 30 de zile calendaristice, intre 18
martie si 17 aprilie, pentru a permite tuturor membrilor
formularea de propuneri si amendamente.

Ca masuri suplimentare de informare si consultare, in

vederea consolidarii documentelor, au fost realizate:

+ consultari extinse cu toate filialele, Presedintele si
membrii Colegiului Director asigurand o prezenta
constanta in cadrul tuturor conferintelor teritoriale
extraordinare, fapt care a sustinut o comunicare deschisa
si informarea activa a membirilor;

* patru webinarii informative dedicate necesitatii
modificarii documentelor, structurii acestora si
principalelor schimbari propuse, contribuind la
clarificarea continutului si la sustinerea procesului de
consultare si transparenta decizional3;

* consultari cu membrii comisiilor de disciplina si cu
presedintii filialelor teritoriale.
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Tn pregétirea CNEX 2025, dupa incheierea procesului de
transparenta si colectarea observatiilor, cele trei grupuri
de lucru - GdL Reglementare interna, GdL Dezvoltarea
culturii profesionale si GdL Financiar - au analizat si sortat
comentariile primite. Au fost selectate amendamentele
fundamentate in drept si in fapt, care au fost fie acceptate
si integrate in forma finala a documentelor, fie respinse, in
conformitate cu cadrul legal si cu directiile asumate prin
expunerile de motive.

Tn urma acestei analize au fost integrate in forma finala

a documentelor 920 de amendamente, in timp ce 17
amendamente fundamentate in drept si in fapt au fost
respinse motivat. Amendamentele acceptate au fost
introduse in proiectele finale ale documentelor alaturi de
amendamentele respinse si argumentatia de respingere.

Aceste interventii au generat procese ample de consultare si
integrare a observatiilor formulate de membrii organizatiei,
filialele teritoriale si structurile de conducere ale OAR.

In cazul propunerii de actualizare a Regulamentului

de organizare si functionare al OAR, observatiile si
amendamentele primite au fost analizate individual, fiind
integrate in documentul final acele propuneri considerate
justificate si compatibile cu cadrul legal si cu obiectivele
procesului de reforma. Comentariile fara fundamentare, fara
propuneri concrete sau care depaseau cadrul stabilit au fost
clasificate separat si excluse din forma finala.

Aceeasi metodologie a fost aplicata si in procesul de
modificare a Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al filialelor OAR. Amendamentele argumentate
au fost integrate in varianta finala, contribuind la clarificarea
si consolidarea documentului si la uniformizarea anumitor
mecanisme de functionare la nivelul filialelor teritoriale.

Tn cazul Codului Deontologic, procesul de consultare

si transparenta decizionala a avut un caracter extins si
participativ, reunind contributii formulate de membri ai
profesiei, filiale teritoriale, Comisia Nationala de Disciplina

si membri ai Consiliului national. Propunerile argumentate
au fost analizate si integrate in forma finalg, iar observatiile
fara fundamentare sau incompatibile cu obiectivele asumate
au fost clasificate distinct si eliminate din analiza. Procesul a
urmarit construirea unor documente mai coerente, mai clare
si mai bine adaptate realitatilor actuale ale profesiei.

Indexarea cotizatiei: ca urmare a analizei derulate in cadrul
grupurilor de lucru s-a remarcat un grad de similaritate de
87% intre propunerile formulate de cei 55 de membri si
conducerea a 4 filiale teritoriale care au transmis observatii
si amendamente.

Formele consolidate ale documentelor aprobate in cadrul
CNEXx 2025 au rezultat dintr-un proces amplu, colectiv,
transparent si riguros de consultare, desfasurat cu
respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si
functionare al OAR in vigoare la data conferintei.
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C COMPONENTA
PROFESIONALA:
»DRUMURI
INCRUCISATE”

CNEx 2025 ainclus si o
componenta dedicata
dialogului profesional,
deschisa tuturor membrilor
OAR, nu doar delegatilor.
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Sub titlul ,,Drumuri incrucisate: Viitorul practicii de
arhitectura in Romania”, doua paneluri au reunit invitati din
profesie, atat din tara, cat si din alte organizatii europene:
Jodo Bento (Bartlett School of Planning, UCL), Ambra Fabi
(Piovenefabi, Italia), Daniel Fligenschuh (Camera Arhitectilor
din Austria, ulterior presedinte ACE), Olaf Grawert
(HouseEurope!), Otto Krausbeck (KSM Studio, Elvetia)

si Avelino Oliveira (Ordinul Arhitectilor din Portugalia,
AMADA).

Tematica generald, Valoarea arhitecturii, valoarea
arhitectului, a fost asumata ca raspuns la intrebarea cum pot
politicile publice, orientarile europene, legislatia nationala

si tendintele profesionale sa modeleze viitorul profesiei in
Romania.

Primul panel, din 14 iunie, s-a concentrat pe valoarea publica
a arhitecturii si pe colaborarea interdisciplinara. Ruth
Schagemann, presedinta ACE la acea data, a vorbit despre
rolul arhitectului in contextul reformelor europene, cu accent
pe achizitiile publice. Daniel FUgenschuh a prezentat modele
de buna practica in reabilitarea fondului construit. Al doilea
panel, din 15 iunie, a abordat sustenabilitatea si neutralitatea
climatica, cu accent pe initiativa HouseEurope!. Prezentarea
lui Otto Krausbeck si interventiile lui Sorin lonita si ale Ancai
Ginavar au pus in discutie modul in care profesia se poate
adapta la cerintele Pactului Verde European.

Forumul Tinerilor Arhitecti

Un moment important al Conferintei a fost prezentarea
concluziilor primei editii a Forumului Tinerilor Arhitecti,
Debutul, desfasurat la Institutul Cervantes din Bucuresti,
in 13 iunie 2025. Curatorii forumului, Sergiu Silivestru si
Alexandra Mocioiu, au prezentat perspectiva celor aflati la
inceput de cariera asupra viitorului profesiei si au propus
instrumente concrete: Harta Stagiilor si o baza de date cu
modele de documentatii.

Expozitia Premii de arhitectura 2023-2024

In spatiul Conferintei a fost deschisa expozitia Premii de
arhitectura 2023-2024, care a reunit proiectele premiate de
filialele OAR in cadrul anualelor si bienalelor desfasurate in
aceasta perioada.
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Conferinta Nationala Extraordinara 2025
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Selectie foto din cadrul consultarilor premergatoare modificarii documentelor de reglementare interna, OAR in
teritoriu (martie - iunie 2024)
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SISTEMUL
FINANCIAR

Situatia financiara a Ordinului in mandatul 2022-2026, inclusiv executia bugetelor anuale,
gestiunea Timbrului Arhitecturii si descarcarea de gestiune a forurilor alese, este prezentata in
detaliu in Raportul Comisiei nationale de cenzori.
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Mandatul 2022-2026 s-a desfasurat intr-o perioada in care dimensiunea internationala a
profesiei a incetat sa fie o componenta paralela a activitatii OAR si a devenit parte a felului
in care organizatia isi exercita functiile centrale. Marile teme care au modelat practica
arhitecturala in acesti patru ani, performanta energetica a cladirilor, transformarea fondului
construit existent, criza locuirii, accesul la spatiul public de calitate, digitalizarea, integrarea
inteligentei artificiale, nu se formuleaza la nivel national. Ele iau forma in directivele si
recomandarile Uniunii Europene, in documentele programatice ale organismelor profesionale
internationale, In pozitiile comune adoptate prin ACE si UIA. Cadrul de exercitare a profesiei
din Romania este astazi, intr-o masura semnificativa, un cadru construit la nivel european.

Aceasta realitate a impus o intensificare a prezentei OAR in retelele internationale ale
profesiei. Nu ca exercitiu de vizibilitate, ci ca instrument de lucru. Participarea la grupurile ACE
privind Noul Bauhaus European, Transformare Urbana si Locuire sau Concursuri si Achizitii
Publice a permis Ordinului sa urmareasca direct evolutiile reglementarilor care, transpuse
ulterior in legislatia nationald, vor defini pe termen lung cadrul in care arhitectii romani
lucreaza. Implicarea in comisiile si programele UIA a oferit acces la dezbaterile globale despre
rolul public al profesiei, despre educatia arhitecturala si despre transformarea practicii intr-o
lume in care presiunile climatice, sociale si tehnologice se intersecteaza.

Capitolul documenteaza aceasta activitate pe patru paliere principale, in ordinea in care

apar mai jos. Participarea la principalele reuniuni profesionale internationale ale perioadei,
Congresul Mondial UIA de la Copenhaga (2023) si Forumul International UIA de la Kuala
Lumpur (2024). Reprezentarea OAR in Uniunea Internationala a Arhitectilor, cu 22 de
reprezentanti activi si doua functii de coordonare in programele tematice. Reprezentarea in
Consiliul Arhitectilor din Europa, cu o consolidare a pozitiei OAR marcata de intrarea arh.

si urb. Eugen Panescu in Board Executiv pentru mandatul 2026-2028. Activitatea Comisiei
Nationale pentru Recunoasterea Calificarilor, care administreaza una dintre cele mai concrete
dimensiuni ale internationalizarii profesiei. La acestea se adauga aderarea OAR, in 2025, la
Europa Nostra, care extinde prezenta organizatiei in retelele europene dedicate patrimoniului.

Privite impreuna, aceste paliere arata o organizatie care a tratat internationalizarea ca
infrastructurd necesara pentru functionarea profesiei intr-un cadru european integrat. intr-o
perioada marcata de instabilitate politica interna, de presiuni asupra profesiilor reglementate
si de erodarea unor institutii, apartenenta la o comunitate profesionala europeana si globala
a oferit Ordinului un cadru de referinta stabil si un set de instrumente de lucru care nu pot fi
construite la nivel national.
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CONGRES UIA
COPENHAGA

2023/ FORUMUL
INTERNATIONAL
UIA KUALA LUMPUR
2024

Tn intervalul 2022-2026,
participarea OAR la
principalele reuniuni
internationale ale profesiei
a avut o semnificatie care
a depasit dimensiunea
reprezentarii institutionale
curente. Intr-un context
global marcat simultan

de criza climatica, razboi,
accelerare tehnologica si
transformare a politicilor
europene privind mediul
construit, Congresul
Mondial al Arhitectilor UIA
de la Copenhaga (2023)
si Forumul International
UIA de la Kuala Lumpur
(2024) au fost doua
momente succesive

in care comunitatea
profesionala internationala
si-a reformulat agenda si
si-a restructurat propriile
mecanisme. Pentru

OAR, participarea a
insemnat atat proiectie
internationala a profesiei
din Romania, cat si
conectare directa la
dezbaterile care modeleaza
practica arhitecturala
contemporana.
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Congresul Mondial UIA, desfasurat la Copenhaga in iulie
2023 sub tema Sustainable Futures: Leave No One Behind,
a condensat preocuparile dominante ale perioadei:
sustenabilitatea, echitatea sociala, criza resurselor,
responsabilitatea fata de patrimoniu si necesitatea
transformarii modului in care este produs mediul construit.
Aceste teme au fost sintetizate in documentul programatic
Copenhagen Lessons, un set de principii care afirma
explicit necesitatea reducerii consumului de resurse,
prioritizarea reutilizarii fondului construit existent, integrarea
biodiversitatii si redefinirea relatiei dintre arhitectura si
interesul public.

Participarea Romaniei la congres a fost coordonata de

OAR si a avut o componenta institutionala, profesionalg,
academica si culturala. Ordinul a organizat participarea
oficiala printr-un stand national realizat in urma unui
concurs de solutii desfasurat in prima parte a anului 2023,
castigat de echipa ateliercetrei. Conceptul selectat a propus
o reflectie asupra reutilizarii resurselor si a transformarii
fondului construit existent, in acord cu temele dominante
ale congresului si cu directiile europene emergente privind
economia circulara si principiul renovation before demolition.
Standul a functionat nu doar ca spatiu expozitional, ci

si ca platforma de dialog profesional si de intalnire intre
arhitecti, scoli de arhitectura, reprezentanti ai organizatiilor
profesionale si ai institutiilor culturale.

Delegatia Romaniei a reunit reprezentanti ai OAR,
arhitecti practicieni, membri ai structurilor internationale
ale UIA si ACE, cadre didactice si studenti ai scolilor de
arhitectura. Participarea studentilor a avut o semnificatie
aparte, congresul oferindu-le contact direct cu
dezbaterile internationale privind educatia de arhitecturs,
sustenabilitatea si transformarea profesiei. in paralel

cu sesiunile si expozitiile congresului, delegatia OAR a
participat la reuniunile statutare ale UIA si la intalniri cu
organizatii profesionale europene si internationale.

Participarea la Copenhaga a avut si o componenta de
reprezentare a arhitecturii romanesti contemporane.
Discursul promovat de OAR a urmarit evidentierea unor
practici si preocupari deja prezente in cultura profesionala
din Romania: interventia asupra fondului construit existent,
relatia dintre patrimoniu si sustenabilitate, importanta
concursurilor de arhitectura, dimensiunea culturala a
practicii profesionale. Aceste teme se aliniaza cu accentele
dominante ale dezbaterii internationale si au permis OAR
sa pozitioneze arhitectura romaneasca intr-un dialog
substantial, nu doar de prezenta.

Tema congresului a influentat si structura conceptuala a
unor proiecte dezvoltate ulterior in Romania. FAST, festivalul
scolilor de arhitectura organizat de OAR, a preluat tematic
apelurile la actiune formulate in cadrul ultimelor reuniuni
UIA: Sustainable Futures: Leave No One Behind (Copenhaga
2023), Diversecity (Kuala Lumpur 2024) si Becoming.
Architectures for a Planet in Transition (Barcelona 2026).
Prima editie FAST, organizata la Timisoara la cateva luni



B Reprezentare a
OAR in Uniunea
Internationala a
Arhitectilor (UIA)
UIA KUALA LUMPUR
2024

In mandatul 2022-2026,
OAR a participat cu 22

de reprezentanti activi in
comisii si programe de

lucru ale UIA, acoperind
teme relevante pentru
profesie si pentru societate
in ansamblu: educatie,
dezvoltare sustenabila,
practica profesiei, concursuri
internationale, spatii publice,
arhitectura comunitara

si drepturile omului,
patrimoniu si identitate
culturala, locuire sociala,
arhitectura si orase, sanatate
publica, spatii educationale
si culturale, arhitectura
pentru toti, arhitectura si
copiii.

INTERNATIONALIZARE

dupa Congresul de la Copenhaga, s-a bucurat de prezenta
in calitate de keynote speaker a directoarei Congresului UIA
2023, Natalie Mossin.

Forumul International UIA desfasurat la Kuala Lumpur in
noiembrie 2024, sub tema Diversecity, a continuat aceasta
agenda, aducand in prim-plan relatia dintre identitate,
incluziune, ecologie si dezvoltare urbana intr-un context
global marcat de presiuni climatice, migratie, densificare

si polarizare sociala. Delegatia Romaniei a participat la
sesiunile forumului, la reuniunile asociate Adunarii Generale
UIA si la intalnirile grupurilor si programelor de lucru ale
organizatiei. Cei doi membri ai Comisiei de Educatie a UIA,
Cristian Blidariu si Serban Tiganas, au prezentat in cadrul
conferintei UIA EDUCOM rezultatele primelor doua editii
FAST, organizate sub patronajul UIA la Timisoara in 2023 si
Cluj-Napoca in 2024.

Adunarile Generale UIA desfasurate la Copenhaga si Kuala
Lumpur au avut o miza directa pentru pozitionarea OAR

in procesele de transformare interna ale organizatiei.

La Copenhaga au avut loc alegerile noilor structuri de
conducere pentru mandatul 2023-2026, presedinte,
vicepresedinti, consiliu si birou executiv, intr-un moment in
care nevoia de reforma a UIA era explicit pusa pe masa. Tot
acolo au fost asumate concluziile Task Force-ului pentru
restructurarea UIA, care au stat la baza unui proces amplu
de revizuire a statutului si regulamentelor. Propunerile au
fost dezbatute si votate la Adunarea Generala Extraordinara
de la Kuala Lumpur din 2024, unde discutiile s-au
concentrat asupra reorganizarii structurii de guvernanta,
profesionalizarii aparatului administrativ, eficientizarii
mecanismelor decizionale si relocarii sediului administrativ
al UIA de la Paris la Lausanne (propunere respinsa de
Adunarea Generala).

Doua functii de coordonare in programele tematice ale

UIA au fost ocupate de reprezentanti ai OAR: Iris Popescu,
Directoare a Regiunii 2 in programul Arhitectura pentru Toti,
si Mina Sava, Co-Directoare a programului Arhitectura si
Copiii.

Conducere si structuri de reprezentare

» Stefan Balici, seful delegatiei la Adunarea Generala

* Serban Tiganas, corespondent in Consiliul de validare
UNESCO UIA

Comisii de specialitate

* Comisia pentru educatie: Cristian Tiberiu Blidariu

* Comisia pentru dezvoltare durabila: Mihaela Harmanescu

« Comisia pentru practica profesiei: Vlad Gaivoronschi,
Dan-Felix Paraschiv

» Comisia pentru concursuri internationale: Mirona Craciun,
Ana Maria Zahariade

Programe de lucru tematice
* Spatii publice: Emilia Maria Duda
* Arhitectura comunitara si drepturile omului: Maria-
69



INTERNATIONALIZARE

C REPREZENTAREA
OAR IN CONSILIUL
ARHITECTILOR DIN
EUROPA (ACE)2024

In intervalul 2022-2026,
dimensiunea europeana a
reprezentarii profesionale
a devenit mai importanta
decéat in orice alt moment
recent.
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Cristina Gavozdea

* Patrimoniu si identitate culturala: Raluca Munteanu

* Locuire sociala: Daniela Calciu

* Arhitectura, orase si teritorii: Matei Bogoescu, Endre
Vanyolds

e Sanatate publica: Alexandra Demetriu

* Spatii educationale si culturale: Loredana Gaita, Elena
Stoian

* Arhitectura pentru toti: Alice Maria Oprica, Iris Popescu
(Directoare Regiunea 2)

* Arhitectura si copiii: Mina Sava (Co-Directoare), Eliza
Yokina

Teme si directii de lucru

Activitatea reprezentantilor OAR in UIA a urmarit
principalele directii care preocupa astazi profesia la nivel
global: sustenabilitatea si schimbarile climatice, dreptul
la locuire si locuirea sociala, incluziunea si arhitectura
pentru toti, educatia arhitecturala si validarea academica,
patrimoniul construit si identitatea cultural3, calitatea
spatiului public, sanatatea publica prin proiectare,
arhitectura participativa si drepturile comunitatilor,
arhitectura dedicata copiilor si spatiilor educationale.

Prezenta OAR in aceste structuri a avut doua obiective. Pe
de o parte, asigurarea unei voci a profesiei din Romania in
forurile unde se construiesc pozitii si standarde cu impact
pe termen lung. Pe de alta parte, deschiderea unor canale
prin care temele si instrumentele de lucru ale comunitatii
internationale a arhitectilor pot fi aduse in dezbaterea
profesionala interna. Distributia reprezentantilor pe atat de
multe arii de lucru reflecta o optiune deliberata: o prezenta
substantiala, nu simbolica, intr-o organizatie care reuneste
arhitecti din peste 100 de tari.

Reglementarile UE privind clima si energia, accelerarea
digitalizarii, aparitia inteligentei artificiale generative si
agravarea crizei locuirii au modificat rapid cadrul in care
profesia functioneaza. Pentru OAR, participarea activa in
structurile ACE a fost atat o componenta de reprezentare
externa, cat si un instrument de intelegere si anticipare a
schimbarilor care afecteaza practica arhitecturala.

In acest interval, OAR a fost reprezentat in ACE de sase
membri, implicati in structuri si grupuri de lucru relevante
pentru principalele teme ale profesiei: Adunarea generalga,
Comitetul financiar, Grupul de lucru pentru concursuri

si achizitii publice, Grupul pentru proiecte europene de
cercetare, Grupul Noului Bauhaus European si Grupul pentru
transformare urbana si locuire.

Participarea a avut o consecinta directa pentru capacitatea
OAR de a urmari evolutiile europene intr-o perioada in care
o parte importanta a reglementarilor care influenteaza
profesia isi au originea la nivelul Uniunii Europene. Politicile
privind performanta energetica a cladirilor, renovarea
fondului construit, digitalizarea profesiei, concursurile de
arhitectura sau integrarea criteriilor de sustenabilitate in
practica proiectarii au fost discutate constant in ACE si



ADERAREA OAR
LA EUROPA
NOSTRA

Incepand cu 2025,

OAR este membru al
Europa Nostra, reteaua
europeana a organizatiilor
cu activitate in domeniul
patrimoniului cultural si
natural.

INTERNATIONALIZARE

transferate ulterior in dezbaterea profesionala nationala.

O contributie importanta a perioadei a fost implicarea arh. si
urb. Eugen Panescu in coordonarea grupului de lucru pentru
Transformare urbana si locuire, in calitate de presedinte al
acestuia. Locuirea a devenit una dintre temele majore ale
agendei europene, pe fondul accentuarii problemelor de
accesibilitate, al presiunii climatice si al necesitatii reducerii
consumului de resurse prin reutilizarea fondului construit
existent. Coordonarea acestui grup a pozitionat OAR in
mijlocul dezbaterilor care vor structura politicile europene
de locuire in anii urmatori.

Incepand cu mandatul 2026-2028, arh. si urb. Eugen
Panescu face parte din Comitetul Executiv (Board) al ACE.
Este o consolidare semnificativa a pozitiei OAR la nivelul
conducerii organizatiei europene, intr-un moment in care
arhitectura este tot mai prezenta in politicile europene
privind clima, cultura, locuirea si calitatea mediului construit.

Pentru mandatul ACE 2026-2029, OAR a formulat si
transmis propunerile pentru reprezentantii sai in grupurile de
lucru ale organizatiei, urmand ca acestea sa fie validate si sa
isi Inceapa activitatea in perioada urmatoare. Continuitatea
participarii este importanta pentru capacitatea profesiei din
Romania de a ramane conectata la directiile care vor redefini
practica arhitecturii Tn anii urmatori.

Aderarea consolideaza prezenta Ordinului in retelele
europene care lucreaza cu mediul construit istoric si cu
patrimoniul ca resursa culturala, sociala si economica,
intr-o perioada in care directiile europene privind renovarea
fondului construit, principiul renovation before demolition si
economia circulara au facut din patrimoniu o componenta
structurala a politicilor de mediu construit.
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INTERNATIONALIZARE

SISTEMUL DE INFORMATII ASUPRA COSTURILOR
AL ORDINULUI ARHITECTILOR DIN ROMANIA

COST INFORMATION SYSTEM
OF THE ROMANIAN ORDER OF ARCHITECTS

Q==

ARQUITECTOS

Stefan Balici acé& ‘o 4

Presidente da Ordem dos Arquitectos da Roménia

Standul OAR la Congresul Mondial UIA (Copenhaga, 2023) / Prezentarea SIC in cadrul conferintei Task Force AESOP
(Architectural and Engineering Services Observatory and Platform) (2025)
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Profesia de arhitect nu se exercita izolat. Depinde de relatii cu autoritati, scoli, sistem financiar,
furnizori. Calitatea acestor relatii conteaza pentru calitatea practicii. Ordinul le gestioneaza, ca
organism profesional de interes public, in numele profesiei.

Privite impreunad, parteneriatele dezvoltate in mandatul 2022-2026 nu sunt o colectie de
acorduri institutionale, ci o infrastructura. Pe ea se sprijina capacitatea OAR de a influenta
cadrul de reglementare [parteneriatul cu MDLPA, MC], de a forma si pregati profesia si
aparatul administrativ public [parteneriatul cu scolile de arhitectura, cu DSU, ISC, AMR,
Fundatia pentru SMURD], de a vorbi credibil cu beneficiarul final [parteneriatul cu BNR

si sistemul bancar], de a-si apara profesia impreuna cu cele inrudite [parteneriatele cu
organizatiile profesiilor liberale si cu cele din domeniul constructiilor], de a oferi membrilor
sdi un sprijin concret in practica de zi cu zi [programul de beneficii pentru membri]. Fiecare
relatie acopera un palier; impreuna, acopera intreaga suprafata a profesiei.

Constructia acestei infrastructuri nu a fost lineara. Unele parteneriate au continuat si
consolidat relatii incepute in mandatele anterioare, altele au fost initiate In acest mandat, ca
raspuns la teme care devenit prioritare: calitatea locuirii, schimbarile climatice si reducerea
riscurilor la dezastre, transformarea cadrului legislativ. Cateva au ramas pana la finalul
mandatului in zona intentiilor formalizate, inca neoperationalizate. Relatiile institutionale

au ritmuri diferite si se afla in stadii diferite. Capitolul le prezinta in ordinea care reflecta cel
mai bine logica lor: de la cele mai apropiate de cadrul profesiei (MDLPA, ISC), la cele care
leaga profesia de teme de interes public mai larg (DSU, Fundatia pentru SMURD, BNR), la
parteneriatele cu scolile de arhitectura, la relatiile cu celelalte profesii liberale si, in final, la
beneficiile concrete pentru membri.

AFILIERE LA Colaborarea in cadrul acestor platforme permite
UNIUNEA coordonarea pozitiilor fata de reglementarile care afecteaza
PROFESIILOR mai multe profesii simultan.
LIBERALE DIN
ROMANIA (UPLR) Un subiect aflat in lucru Tn aceasta perioada este reforma
expertizei tehnice judiciare. Propunerea dezvoltata in cadrul
OAR face parte din UPLR vizeaza transferul responsabilitatii de atestare a
Uniunea Profesiilor Liberale expertilor tehnici judiciari catre organizatiile profesionale,
din Romania (UPLR) si, care au atat competenta tehnica, cat si instrumentele de
prin aceasta, din Consiliul verificare a calificarilor si capacitatea operationala pentru
European al Profesiilor a exercita aceasta activitate - pe care statul, prin Ministerul
Liberale (CEPLIS). Justitiei, nu reuseste sa o gestioneze corespunzator. OAR
participa la elaborarea acestei initiative legislative impreuna
cu celelalte organizatii membre.
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PARTENERIATUL
CU MINISTERUL
DEZVOLTARII,
LUCRARILOR
PUBLICE SI
ADMINISTRATIEI
(MDLPA)

Dintre toate parteneriatele
institutionale ale
Ordinului, cel cu Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei
este cel cu cea mai mare
miza strategica. MDLPA
este autoritatea de stat
care reglementeaza
domeniul constructiilor,
urbanismului si amenajarii
teritoriului, iar pentru
profesia de arhitect este
principalul interlocutor
institutional.

PARTENERIATUL
CU MINISTERUL
CULTURII (MC)

Colaborarea dintre Ordinul
Arhitectilor din Romania
si Ministerul Culturii (MC)
se desfasoara pe doua
planuri distincte: pe baza
unui protocol-cadru de
colaborare si, separat, prin
participarea institutionala
a Ordinului la structurile
de avizare din domeniul
patrimoniului.
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Relatia are o istorie mai veche, marcata in 2019 de
Declaratia comuna semnata in cadrul conferintei Future
Shapers, organizata in contextul Presedintiei Romaniei la
Consiliul Uniunii Europene. La 8 mai 2026, aceasta relatie
a fost reformalizata printr-un Protocol de colaborare
semnat de ministrul Cseke Attila si de presedintele

OAR, Stefan Balici, cu scopul promovarii si dezvoltarii
durabile a domeniului arhitecturii. Documentul stabileste
patru prioritati: elaborarea Politicii pentru arhitectura a
Romaniei; imbunatatirea cadrului legislativ; consolidarea
competentelor profesionale; imbunatatirea practicii
administrative. De asemenea, stabileste actiuni concrete
ale partilor, intre care constituirea unui grup de lucru
comun cu rolul de a formula propuneri de modificare

a cadrului legislativ si normativ specific domeniului
arhitecturii; colaborarea pentru elaborarea Politicii pentru
arhitectura a Romaniei, conform celor mai bune practici
europene; colaborarea pentru identificarea si valorificarea
documentelor cu relevanta istorica pentru domeniul
arhitecturii, in cadrul Muzeului de arhitectura; organizarea si
promovarea de evenimente comune (conferinte, seminarii,
ateliere).

OAR isi asuma textul profesional al Politicii, organizarea
consultarilor si materialele de promovare; MDLPA asigura
cadrul legal, sprijinul tehnic si consultarea in avizarea
interinstitutionala. Durata este de 36 de luni, cu prelungire
automata de 24. Finalizarea Politicii pentru arhitectura a
Romaniei ramane sarcina principala a mandatului urmator
pentru directia de activitate normativa si de planificare.

Protocolul de colaborare, incheiat in august 2016, este

un document-cadru convenit pe durata nedeterminata,
care stabileste bazele cooperarii interinstitutionale in
domeniile de interes comun: conservarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural imobil si sustinerea calitatii
in creatia arhitecturala contemporana. Protocolul prevede,
intre obiectivele sale, evaluarea impactului legislatiei
asupra domeniului si propuneri de imbunatatire, formarea
specialistilor in inventarierea, cercetarea, proiectarea,
avizarea si executia interventiilor asupra patrimoniului,
cresterea numarului de arhitecti cu activitate in domeniul
patrimoniului, incurajarea accesului liber la arhivele de
arhitectura, precum si incurajarea colaborarii directe intre
serviciile deconcentrate ale Ministerului Culturii si filialele
teritoriale ale Ordinului.

In mandatul 2022-2026, acest cadru a fost activat,

intre altele, prin implicarea OAR - la invitatia MC -in
Angajamentul asumat de minister in cadrul Parteneriatului
pentru o Guvernare Deschisa (Open Government
Partnership - OGP), ,Cresterea gradului de transparentizare,
debirocratizare si integritate a serviciilor deconcentrate

ale Ministerului Culturii”. Implicarea OAR raspunde direct
uneia dintre temele de fond ale mandatului - calitatea si
buna functionare a serviciilor deconcentrate cu atributii

in domeniul patrimoniului, in special activitatea directiilor
judetene de cultura, cu impact direct asupra avizarii cu care



D PARTENERIATUL
CU INSPECTORATUL
DE STAT IN
CONSTRUCTII (ISC)

Parteneriatul cu
Inspectoratul de Stat in
Constructii a demarat in
iulie 2024, ca relatie pe
termen lung intre cele
doua organizatii, avand

ca obiective principale
cresterea competentei
profesionistilor si cresterea
calitatii mediului construit.
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se confrunta curent arhitectii care intervin asupra fondului
construit protejat. Caracterul de document-cadru pe durata
nedeterminata al protocolului ofera o baza stabila pentru
continuarea colaborarii in mandatul urmator, inclusiv prin
actualizarea anexei sale de obiective specifice - mecanism
prevazut de protocol, dar neactivat in ultimii ani.

Distinct de protocol, o a doua forma de colaborare
institutionala constanta o reprezinta solicitarea, de catre
Ministerul Culturii, a propunerilor OAR de membri in
comisiile de avizare din domeniul patrimoniului cultural -
Comisia nationald a monumentelor istorice si comisiile sale
zonale, Comisia nationala pentru monumentele de for public,
Comisia nationala de arheologie, comisiile de contestatii

- ori de cate ori se innoieste componenta acestora. Prin
acest mecanism, decurgand din cadrul legal al functionarii
comisiilor de specialitate, Ordinul contribuie direct la
asigurarea expertizei profesionale in structurile care decid
asupra interventiilor asupra patrimoniului construit.

Desi cele doua institutii au roluri si instrumente diferite,

ele actioneaza asupra aceluiasi teren: OAR prin profesia
care produce proiectul, ISC prin autoritatea care verifica
modul in care reglementarile sunt respectate pe santier si
in exploatare. Punerea in relatie a celor doua perspective
creeaza un canal util in ambele directii - arhitectii pot primi
o imagine mai clara asupra constatarilor si interpretarilor
pe care le formuleaza autoritatea de control, iar ISC poate
ajunge cu mesajele sale direct la cei care proiecteaza.

Prima forma concreta avuta in vedere pentru colaborare

a fost o serie de cursuri si webinarii dedicate membrilor

OAR, cu lectori invitati din partea ISC, dar si in sens

invers, dedicate personalului din cadrul ISC. Prima tema

avuta in vedere a fost ,,Impactul schimbarilor legislative

asupra practicii arhitectilor”, cu un format structurat in
jurul informarii asupra modificarilor recente din legislatia
constructiilor, al interpretarii reglementarilor pentru
reducerea zonelor de neclaritate, al prezentarii unor studii

de caz. Aceasta componenta - intarziata, ca urmare a

schimbarilor in conducerea ISC, va putea fi pusa in aplicare

in perioada urmatoare. Mai mult, in aprilie 2026, dialogul cu

ISC a fost substantial extins, dincolo de componenta initiala

de informare, conturand o agenda comuna structurata pe

patru directii de actiune:

* cresterea competentei profesionistilor si sustinerea
lor, prin reluarea seriei de cursuri si webinarii (intre
care informarea comuna OAR-ISC privind impactul
schimbarilor legislative) si prin organizarea unei zile a
portilor deschise dedicate membrilor;

» profesionalizarea institutiilor publice din sectorul
constructiilor, in speta a ISC - o directie care raspunde
direct problemei deprofesionalizarii institutiilor statului,
semnalata ca una dintre dificultatile structurale ale
mandatului; se au In vedere cursuri, o zi a portilor
deschise la ISC - pentru cunoasterea reciproca a
profesionistilor si a problemelor pe care le intampina
inspectoratele - si, ca obiectiv asumat, atragerea de
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E PARTENERIAT
PENTRU

EXTINDEREA SIC:

AICPS, AIIR, ASOP

Parteneriatul SIC este
dezvoltat de Ordinul
Arhitectilor din Romania
(OAR) impreuna cu
Asociatia Inginerilor
Constructori Proiectanti
de Structuri (AICPS),
Asociatia Inginerilor de
Instalatii din Romania
(AlIR) si Asociatia
Peisagistilor din Romania
(AsoP), in vederea
extinderii Sistemului de
Informatii asupra Costurilor
(SIC) catre principalele
specialitati implicate in
proiectare.
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arhitecti in structurile ISC, pentru intarirea capacitatii
tehnice a autoritatii de control.

Parteneriatul cu ISC se contureaza astfel, la finalul
mandatului, ca una dintre relatiile institutionale cu cel

mai mare potential pentru perioada urmatoare - atat

prin extinderea agendei de la informare profesionala la
profesionalizarea institutiilor publice, cat si prin caracterul
sau bidirectional, care 1l distinge de un simplu protocol de
colaborare. Concretizarea acestor directii se contureaza ca
directie prioritara pentru mandatul urmator.

Demersul raspunde unei duble exigente: obligatia OAR
prevazuta la art. 20 lit. ¢) din Legea 184/2001 si directivele
europene privind renuntarea la onorarii minime stabilite
de organizatiile profesionale, care au impus de la inceput
construirea SIC pe baza timpului efectiv de lucru, dupa
modelul utilizat in Austria, Franta sau Belgia.

Procesul debuteaza prin intalnirea organizata in octombrie
2025, care pune bazele dialogului dintre organizatiile
partenere si conduce ulterior la semnarea protocolului de
colaborare In mai 2026 si la constituirea Grupului de lucru
interorganizational SIC. intalnirea reconfirmé& necesitatea
unui mecanism comun de analiza statistica si fundamentare
a onorariilor pe baza timpului real de lucru, capabil sa
sustina practica profesionala responsabila si concurenta
loiala.

Protocolul stabileste o distributie clara a rolurilor. OAR

este Organizator si isi asuma initierea procedurii de

avizare la Ministerul Dezvoltarii, Ministerul Culturii si
Ministerul Mediului, consultate in prealabil cu privire la
extinderea SIC. Cele trei organizatii partenere contribuie cu
informatiile tehnice specifice fiecarei discipline si participa la
armonizarea etapelor de proiectare definite in documentul
Misiunile Arhitectului cu practicile profesionale curente din
specialitatile structuri, instalatii si peisagistica. Costurile
cercetarii statistice sunt repartizate intre parteneri prin acte
aditionale, ori de cate ori va fi necesar.

Activitatea grupului de lucru continua pana la Conferinta
nationala din iunie 2026. intalnirile organizate pana in
prezent au fost dedicate adaptarii chestionarului de
colectare a datelor privind etapele de proiectare si timpul
de lucru, astfel incat acesta sa poata fi utilizat de toate
organizatiile partenere intr-o structura metodologica
comuna, corelata cu particularitatile fiecarei profesii. Sunt
analizate, in acest cadru, definirea gradelor de complexitate,
diferentele dintre proiectele publice si private, specificul
interventiilor de peisagistica si conditiile construirii unei baze
statistice comparabile. In paralel, grupul de lucru pregateste
un document de sinteza destinat echipei care va prelua
proiectul dupa Conferinta nationala.

Parteneriatul marcheaza o etapa importanta in
repozitionarea filierei de proiectare. Trecerea de la ofertarea
pe metru patrat la ofertarea pe timp, asumata initial de



F PARTENERIATUL CU
DEPARTAMENTUL
PENTRU SITUATII

DE URGENTA (DSU)

Parteneriatul cu
Departamentul pentru
Situatii de Urgenta (DSU)
din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne a inceput
in iunie 2024, prin proiectul
Arhitecti pentru viata,
descris separat in capitolul
de fata.
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arhitecti prin SIC, devine credibila in piata doar daca este
impartasita de specialitatile cu care arhitectura colaboreaza
direct. Pana la obtinerea avizelor pentru versiunea extinsa,
SIC continua sa functioneze in forma actuala.

Pe parcursul a aproape doi ani de colaborare pe aceasta
componentd, s-a conturat treptat o agenda comuna mai
ampla, care depaseste perimetrul primului ajutor si se asaza
la intersectia dintre proiectarea de arhitectura si prevenirea
si gestionarea dezastrelor.

Aceasta extindere a colaborarii a fost formalizata printr-

un protocol de parteneriat aflat, la momentul finalizarii
prezentului raport, in proces de semnare. Obiectivul comun
este reducerea riscurilor la dezastre si pregatirea pentru
interventia profesionala in situatii de urgenta de amploare.

Cadrul de cooperare include:

* realizarea de analize si studii de specialitate in domeniul
comun de interes;

 formularea de propuneri pentru completarea cadrului
legal si a reglementarilor tehnice incidente;

» dezvoltarea unei capacitati profesionale specializate in
arhitectura pentru prevenirea si gestionarea situatiilor
de urgents;

» consolidarea contributiei profesiei de arhitect la
managementul riscurilor si al dezastrelor, inclusiv
in evaluarea vulnerabilitatilor si in procesele de
reconstructie.

O atentie specifica este acordata protejarii patrimoniului
cultural imobil, ca domeniu in care expertiza arhitecturala
are o contributie directa la reducerea riscurilor.

O prima concretizare a acestei agende a fost initierea, in
martie 2026, a proiectului Architects’ capacity building for
DRR / ARCH-DRR, inaintat de OAR pentru finantare prin
programul Erasmus+, actiunea KA210 VET. Proiectul isi
propune dezvoltarea unui cadru de competente si a unor
module de formare profesionala continua pentru arhitecti
in domeniul reducerii riscurilor de dezastre, in cooperare
cu Asociatia Arhitectilor din Estonia si cu participarea, ca
partener asociat, a Asociatiei Finlandeze a Arhitectilor,
cu Departamentului pentru Situatii de Urgenta in rol de
partener asociat cu functie de supervizare si indrumare
metodologica. Propunerea a fost inaintata in martie 2026 si
se afla in evaluare.

Parteneriatul cu DSU se asaza astfel pe un palier
complementar celui cu Fundatia pentru SMURD, cu o

miza mai ampla: integrarea profesiei de arhitect in logica
sistemului national de management al situatiilor de urgenta,
ca participant activ la preventia si gestionarea consecintelor
dezastrelor asupra mediului construit.
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G PARTENERIATUL
CU FUNDATIA
PENTRU SMURD,
DSU S| UAUIM
- PROGRAMUL
»ARHITECTI
PENTRU VIATA”

Programul ,,Arhitecti
pentru viata” a fost lansat
in iunie 2024, ca proiect
comun al Ordinului
Arhitectilor din Romania,
Fundatiei pentru SMURD
si Departamentului pentru
Situatii de Urgenta.
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Lansarea a avut loc in cadrul unei conferinte de presa cu
participarea dr. Raed Arafat, Secretar de Stat in Ministerul
Afacerilor Interne si Sef al Departamentului pentru Situatii
de Urgenta, si a presedintelui OAR, arh. Stefan Balici. Pentru
a sublinia importanta pregatirii practice, medici ai Fundatiei
pentru SMURD au realizat o demonstratie de resuscitare si
utilizare a defibrilatoarelor.

Programul pleaca de la o premisa simpla: arhitectii sunt
prezenti constant pe santiere si In comunitati, sunt printre cei
care decid alcatuirea spatiilor in care traim si pot fi, la randul
lor, primii salvatori in situatii de urgenta. Initiativa urmareste
pregatirea in acordarea primului ajutor a celor peste 10.000 de
membri OAR si a celor aproximativ 4.500 de studenti arhitecti
din tara.

Argumentul programului depaseste insa instruirea individuala.
In cazul unui stop cardio-respirator, sansa de supravietuire

a victimei scade cu 10% la fiecare minut fara interventie.
Capacitatea cetatenilor de a recunoaste rapid situatia, de a
apela serviciile de urgenta si de a aplica manevre de resuscitare
pana la sosirea echipajelor medicale este, de aceea, un factor
de supravietuire. Pentru profesia de arhitect, programul
deschide si un al doilea palier: integrarea dotarilor pentru prim
ajutor in proiectarea curenta si contributia la reglementarea
coerenta a acestor cerinte in mediul construit.

Cursuri de prim ajutor

Componenta de formare a fost structurata ca un curs de patru
ore, cu o parte teoretica si una practica, sustinut de medici,
paramedici, asistenti, studenti la medicina si voluntari SMURD.
Participantii exerseaza individual tehnicile de resuscitare

pe manechine, sub coordonarea echipelor de salvatori.
Participarea este gratuita, deschisa membrilor si angajatilor
OAR, studentilor arhitecti si unui membru de familie al
participantului [partener sau copil peste 14 ani].

In 2024 au fost organizate sapte cursuri in patru orase:
Bucuresti [13 aprilie, 22 iunie, 12 octombrie, 7 decembrie],
Timisoara [5 octombrie], lasi [26 octombrie] si Cluj-Napoca [29
octombrie, in cadrul festivalului FAST]. Cele sapte sesiuni au
atras 489 de inscrieri si au format 275 de participanti. In 2025
programul a continuat cu sesiuni la Cluj-Napoca, Bucuresti,
Timisoara si lasi, cu o sesiune programata in iunie la Bucuresti.
Programul continua in 2026.

Defibrilatoare semi-automate

In cadrul programului au fost achizitionate si montate doud
defibrilatoare semi-automate, ambele incluse pe harta
defibrilatoarelor disponibile populatiei prin aplicatia DSU, ceea
ce le extinde utilitatea dincolo de comunitatea profesionala.
Unul a fost montat la Casa lon Mincu din strada Arthur Verona
nr. 19 din Bucuresti, sediul OAR, fiind achizitionat din fonduri
proprii ale Ordinului. Al doilea a fost montat la Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,Jlon Mincu” din Bucuresti, prin proiectul
,Punct de prim ajutor, Fii salvator!” al Fundatiei pentru SMURD.



H PARTENERIATUL
CU ASOCIATIA
MUNICIPIILOR DIN
ROMANIA (AMR)

Colaborarea cu Asociatia
Municipiilor din Romania se
intemeiaza pe Protocolul
de colaborare incheiat la
30 iulie 2015, document-
cadru convenit pe durata
nedeterminata, care
stabileste obiective de
interes comun precum
imbunatatirea cadrului
legislativ asupra mediului
construit sau organizarea
concursurilor de
arhitectura, ca modalitate
competitiva de achizitie
publica a serviciilor de
proiectare.

I PARTENERIATUL
CU FACULTATILE
DE ARHITECTURA

Relatia cu cele cinci
facultati de arhitectura
din Romania - UAUIM
Bucuresti, FAU Cluj-
Napoca, FAU ,G.M.
Cantacuzino” lasi, FAU
Timisoara, FCCA Oradea
- a fost, in acest mandat,
una dintre cele mai
active si mai structurate
componente ale capitolului
Parteneriate.
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In mandatul 2022-2026, acest cadru a fost activat printr-

un demers concret: organizarea unor serii de cursuri de
formare dedicate transferului de know-how catre autoritatile
publice locale, in vederea organizarii concursurilor de solutii
in arhitectura. Cursurile au fost derulate de OAR impreuna
cu AMR si cu Institutul National de Studii si Cercetari in
Administratia Publica (INSCAP) (detalii suplimentare la
capitolul 1IV.1.c).

Spre deosebire de alte forme de cooperare institutionala,
parteneriatul cu scolile nu s-a construit pe un singur acord-
cadru, ci pe un tesut de relatii functionale, dezvoltate pe

trei paliere care se sustin reciproc: un cadru permanent de
dialog intre conducerile scolilor si OAR, un proiect comun
de anvergura nationala cu rotatie intre centrele universitare
si o serie de initiative dedicate momentului de tranzitie de la
scoala la profesie.

Acest tip de parteneriat nu este un dat, ci o constructie.
Mandatul anterior a deschis traseul, prin crearea grupului de
lucru al decanilor si prin formularea ideii unui festival comun.
Mandatul actual I-a consolidat: a transformat intalnirile
decanilor intr-un mecanism trimestrial cu agenda proprie, a
produs trei editii FAST in trei centre universitare diferite, a
introdus conferintele de Pre-Stagiu ca punct nou de contact
intre Ordin si studentii din anii terminali. Fiecare dintre
aceste componente este detaliata in capitolul corespunzator
al raportului, ceea ce urmeaza aici este logica de ansamblu
care le leaga.

Grupul de lucru al decanilor functioneaza ca platforma
institutionala de baza a parteneriatului. Reuneste decanii
celor cinci scoli sub coordonarea vicepresedintelui pentru
educatie si pregatire profesionala continua al OAR, cu o
frecventa de o intalnire fizica anuala si intalniri trimestriale
online. Pe parcursul mandatului, grupul a traversat o
schimbare aproape completa de componenta, urmare
a alegerilor decanale din 2023, fara ca activitatea sa fie
intrerupta. Continuitatea peste schimbarea de mandate
locale este, in sine, un indicator ca parteneriatul a devenit
institutional, nu personal. Doua directii majore de lucru
au structurat agenda grupului: standardele de evaluare
a programelor de studii, cu efecte concrete in procesul
de rescriere a standardelor nationale ARACIS din 2024,
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si construirea festivalului FAST. Detalii despre activitatea
grupului se gasesc in capitolul Educatie si pregatire
profesionala.

Festivalul FAST este principalul rezultat operational al
parteneriatului. Decizia ca festivalul sa se desfasoare prin
rotatie, an de an, In orasul unei alte scoli, a fost luata chiar

in grupul decanilor si constituie miza lui cea mai vizibila:
niciuna dintre cele cinci facultati nu este gazda permanenta,
fiecare devine, la randul ei, centru al unei discutii
profesionale nationale si internationale. in intervalul 2023-
2026, FAST s-a desfasurat la Timisoara, Cluj-Napoca si lasi,
urmand ca editia 2026 sa aiba loc la Oradea si in 2027 ciclul
sa se inchida la Bucuresti. Pavilioanele construite de studenti
raman in orasele-gazda pana la revenirea festivalului, ceea ce
transforma parteneriatul intr-o prezenta urbana pe termen
mediu. Continutul fiecarei editii, parteneriatele institutionale,
profilul invitatilor si anvergura productiei sunt descrise in
capitolul dedicat din sectiunea Arhitectii tineri.

Conferintele de Pre-Stagiu, initiate in 2023, completeaza
parteneriatul la nivelul cel mai apropiat de studenti.

Sunt evenimente fizice organizate in facultati, in care
reprezentantul departamentului de stagiu de la nivel
national, impreuna cu responsabilul de stagiu al filialei-
gazda, parcurg cu studentii din anii terminali pasii intrarii

in profesie. In intervalul de raportare au avut loc patru
conferinte, la UAUIM Bucuresti, FAU lasi si FAU Timisoara,
iar formatul raméane deschis pentru extindere catre celelalte
scoli. Ele sunt prezentate in detaliu in subcapitolul Stagiul.

Aceste trei paliere nu epuizeaza relatia cu scolile. Pe
parcursul mandatului au existat numeroase forme de
cooperare punctuald, de la participarea cadrelor didactice la
juriile concursurilor de solutii sustinute de OAR, la colaborari
pentru proiecte de cercetare, la sustinerea expozitiilor si
publicatiilor cu profil academic. Aceste cooperari punctuale
se sprijind acum pe un cadru stabil, recunoscut: grupul
decanilor pentru directiile strategice, FAST pentru proiectul
comun anual, conferintele de Pre-Stagiu pentru contactul
direct cu studentii.

Parteneriatul cu scolile de arhitectura a devenit, in acest
interval, una dintre infrastructurile pe care se construieste
relatia OAR cu viitorul profesiei. Este o relatie care nu

poate fi delegata, depinde de increderea reciproca, de
continuitatea dialogului, de capacitatea de a recunoaste
autonomia fiecarei parti. Sarcina mandatului urmator

este de a pastra aceasta infrastructura functionala si de

a o extinde acolo unde ramane, inca, neincheiata: catre o
agenda comuna in relatia cu ARACIS si cu noile reglementari
europene privind validarea programelor de arhitectura,
catre un cadru de cooperare in programele doctorale si de
cercetare, catre integrarea scolilor in discutia despre Al, BIM
si transformarea practicii.



J PARTENERIATUL CU
BANCA NATIONALA
A ROMANIEI (BNR)

Parteneriatul cu Banca
Nationala a Romaniei a
fost construit pe o intuitie
care, articulata, s-a dovedit
fertila: beneficiarul final al
serviciilor de arhitectura

si beneficiarul final al
serviciilor financiare sunt,
in cele mai multe cazuri,
aceeasi persoana.
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Cel care isi cumpara sau isi construieste o locuinta are
nevoie, in egala masura, de educatie financiara si de
cunostinte despre calitatea locuirii pentru a lua o decizie
informata. Cele doua profesii care il intdmpina, arhitectul
si bancherul, au un teren comun mai larg decat s-ar putea
crede la prima vedere.

OAR si BNR au formalizat aceasta colaborare printr-un
protocol axat pe educatia financiara. in cadrul acestuia, BNR
si-a asumat realizarea unui studiu despre semnificatia si
continutul educatiei financiare adaptate profesiei de arhitect,
ca instrument de pregatire a unor materiale si actiuni
comune. Studiul a fost realizat partial, dar nu a fost livrat
integral, ceea ce a limitat dezvoltarea ulterioara a acestei
componente. Cu toate acestea, parteneriatul a continuat

si s-a deschis catre o zona conexa, mai larga: educatia
beneficiarului final pentru calitatea locuirii.

Dezbaterea ,,De la calitatea creditarii la calitatea locuirii”
Momentul de articulare publica a parteneriatului a fost
dezbaterea ,De la calitatea creditarii la calitatea locuirii”,
organizata la 13 decembrie 2023, la sediul BNR din strada
Doamnei nr. 8 din Bucuresti. Dezbaterea a fost deschisa

de Eugen Nicolaescu, Viceguvernator al Bancii Nationale

a Romaniei, si de Stefan Balici, Presedintele OAR, cu o
interventie de contextualizare a obiectivelor sustenabilitatii
de Laszlo Borbély, Consilier de Stat in Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila al Guvernului Romaniei.

Au fost organizate doua paneluri complementare, Cum
contribuie arhitectii la calitatea creditarii? si Cum contribuie
bancherii la calitatea locuirii?, moderate de Daniela Calciu,
coordonatoarea studiului OAR despre calitatea locuirii, si
de Laura Mirsolea, Director al Directiei Muzeu si Educatie
Financiara din cadrul BNR. La paneluri au contribuit
reprezentanti ai sistemului bancar [BNR, Banca Transilvania,
Raiffeisen Bank, Unicredit Bank] si arhitecti cu implicare pe
aceasta tematica, din zona de practica profesionala si de
reglementare. Tot atunci au fost prezentate si concluziile
raportului ,Despre locuire”, rezultat al proiectului prioritar
al OAR ,,Definiri si principii pentru Indicele de calitate a
locuirii”.

Concluzii si directii de continuare

Intalnirea a generat trei concluzii care orienteaza
continuarea procesului. Prima este nevoia unei definiri
comune a termenilor si obiectivelor cu care opereaza fiecare
segment al ecosistemului mediului construit. Diversitatea
perspectivelor intre cei care elaboreaza politici publice,
planifica, dezvolta, utilizeaza si intretin spatiul de locuire nu
poate fi depasita fara o asumare comuna a vocabularului
profesional. A doua este nevoia abordarii integrate. Niciun
actor nu poate actiona izolat pentru a imbunatati calitatea
locuirii. A treia este recunoasterea raportului OAR ca rezultat
de etapa al unui demers structural mai amplu, care urma sa
se prelungeasca prin actiuni comune cu BNR si cu partenerii
care urmau sa se alature.
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BENEFICII PENTRU
MEMBRI

Programul de beneficii
pentru membri a fost
dezvoltat in mandatul
2022-2026 ca un
instrument concret prin
care apartenenta la Ordin
se traduce in sprijin
practic pentru exercitarea
profesiei.
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Tn siajul dezbaterii din decembrie 2023, parteneriatul cu
BNR a deschis logica unei serii de colaborari cu institutii
financiare interesate de calitatea locuirii. Continuari directe
ale acestui demers au fost parteneriatul cu Raiffeisen Bank
si dezvoltarea Ghidului Locuitorului. Detalii despre acest
instrument si despre intregul parcurs al proiectului Calitatea
locuirii se regasesc in capitolul dedicat.

Spre deosebire de parteneriatele institutionale, care
urmaresc obiective strategice comune cu alti actori ai
mediului construit, beneficiile pentru membri sunt construite
pe o logica directa: identificarea acelor furnizori si servicii
pe care arhitectii si birourile de arhitectura le folosesc in
activitatea curenta si negocierea unor conditii preferentiale
pentru membrii OAR.

Tn cursul mandatului, aceastd zona s-a structurat in jurul a
sapte parteneriate, acoperind palierele esentiale ale practicii:
instrumente digitale de proiectare, solutii de facturare si
administrare, asigurare de raspundere civila profesional3,
documentare juridica, servicii bancare, sanatate si mobilitate.
Toate beneficiile sunt accesibile prin pagina dedicata de pe
site-ul OAR si sunt documentate transparent, cu termenii
ofertei si conditiile de accesare.

Licentiere software - Campania SoftTalks

Campania SoftTalks a fost cea mai ampla initiativa din
aceasta zona in mandat. A constat in dezvoltarea de
parteneriate cu furnizori de software pentru arhitectura si
inginerie [Allbim Net, Cadware Engineering, Consoft, Graitec,
Man and Machine], prin care membrii au avut acces la solutii
licentiate in conditii preferentiale. Pe [anga componenta
comerciala, campania a inclus o componenta educationala,
cu webinarii si prezentari tematice [disponibile pe platforma
edu.oar.archi] privind utilizarea software-ului licentiat si
riscurile solutiilor neconforme. Initiativa raspunde unei
probleme reale a practicii din Romania, anume utilizarea inca
raspandita a solutiilor digitale neconforme si a contribuit la
consolidarea unei culturi profesionale etice in aceasta zona.
Detalii: oar.archi/exercitarea-profesiei/beneficii-membri/
campanie-de-licentiere-software.

e SmartBill
Parteneriatul cu SmartBill ofera acces la solutii de
facturare digitala in conditii preferentiale, sprijinind
eficientizarea activitatilor administrative si conformarea
fiscala a birourilor de arhitectura. Detalii: oar.archi/
exercitarea-profesiei/beneficii-membri/smartbill.

* Groupama si Marsh - asigurare de raspundere civila
profesionala
Parteneriatul cu Groupama si Marsh asigura accesul
membrilor la polita standard de asigurare de raspundere
civila profesionala, precum si la optiuni suplimentare
de asigurare. Acest beneficiu acopera una dintre
cerintele de baza ale exercitarii profesiei si contribuie la
gestionarea riscurilor specifice practicii. Detalii: oar.archi/
exercitarea-profesiei/beneficii-membri/groupama-marsh.




AFILIERI S| PARTENERIATE

Webinar ,Asigurarile profesionale pentru membrii cu drept
de semnaturad”

Pe 12 martie 2026, OAR a organizat un webinar dedicat
intelegerii asigurarii de raspundere civila profesionala,

un instrument obligatoriu pentru arhitectii si conductorii
arhitecti cu drept de semnatura, conform Legii nr. 10/1995,
si prevazut explicit in Codul deontologic. Desi este o
componenta esentiala a exercitarii profesiei, mecanismul
asigurarii ramane, pentru multi membri, dificil de descifrat:
ce acopera efectiv, cum se activeaza, ce inseamna o polita
de tip ,,claims made”, cum se calculeaza limitele si fransiza.

Webinarul a fost gandit ca raspuns la aceasta nevoie de
claritate. Cei trei lectori - Valentin Grigore, reprezentant
Marsh in relatia cu OAR, arh. Dan-Felix Paraschiyv,
Vicepresedinte OAR Cultura profesionala, si arh. Matei
Bogoescu - au parcurs, intr-un format accesibil, logica
asigurarii profesionale si au explicat noutatile aduse de
pachetul 2026: cresterea limitei de raspundere de la 7.500
la 8.000 EUR pentru arhitecti si de la 4.500 la 5.000 EUR
pentru conductori arhitecti, mentinerea fransizei zero,
perioada extinsa de raspundere anterioara de 96 de luni,
precum si optiunile de majorare a limitelor pentru birourile
organizate ca firme.

e Sintact - documentare juridica
Parteneriatul cu Wolters Kluwer Romania ofera acces la
platforma legislativa Sintact.ro, cu resurse actualizate
de legislatie nationala si europeana. Beneficiul raspunde
unei nevoi cotidiene a practicii, in conditiile in care
cadrul de reglementare al domeniului s-a aflat intr-o
continua transformare pe parcursul mandatului. Detalii:
oar.archi/exercitarea-profesiei/beneficii-membri/
sintact-ro.

e Banca Transilvania
Prin parteneriatul cu Banca Transilvania, membrii
beneficiaza de pachete bancare dedicate, atat pentru
persoane fizice, cat si pentru formele de exercitare a
profesiei, incluzand solutii de finantare, administrare
financiara si servicii bancare in conditii avantajoase.
Detalii: oar.archi/exercitarea-profesiei/beneficii-
membri/banca-transilvania.

e Regina Maria
Colaborarea cu Regina Maria ofera acces la servicii
medicale si abonamente de sanatate, atat pentru
persoane fizice, cat si pentru formele de exercitare
a profesiei. Detalii: oar.archi/exercitarea-profesiei/
beneficii-membri/regina-maria.

e Bolt
Parteneriatul cu Bolt ofera beneficii pentru utilizarea
serviciilor de mobilitate urbana in context profesional.
Detalii: oar.archi/exercitarea-profesiei/beneficii-
membri/bolt.
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Dezbaterea ,De la calitatea creditarii la calitatea locuirii” organizata in parteneriat cu Banca Nationala a Romaniei
(Bucuresti, 2023)
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DISCIPLINA

RAPORTUL CND, INTOCMIT DE ARH. SORIN CIURARIU, PRESEDINTE CND

A INTRODUCERE

COMPONENTA
COMISIEI

Pe durata mandatului
2022-2026, Comisia
Nationala de Disciplina

a Ordinului Arhitectilor
din Romania a functionat
in componenta stabilita
potrivit dispozitiilor
statutare si regulamentare
aplicabile, activitatea
acesteia fiind organizata
prin completuri de
solutionare constituite
pentru analizarea dosarelor
aflate pe rol.

Componenta Comisiei pe durata

Prezentul raport are ca obiect prezentarea activitatii
Comisiei Nationale de Disciplina a Ordinului Arhitectilor din
Romaéania pe durata mandatului 2022-2026, din perspectiva
dosarelor gestionate, solutiilor pronuntate, masurilor de
organizare interna si directiilor de eficientizare adoptate.

Din totalul de 15 membri prevazuti pentru componenta
Comisiei, au fost alesi 12 candidati. Desi acest aspect a
presupus o atentie suplimentara in organizarea activitatii,
in special in ceea ce priveste constituirea completurilor si
gestionarea eventualelor situatii de incompatibilitate,
activitatea Comisiei s-a desfasurat in mod constant si
functional pe intreaga durata a mandatului.

In organizarea internd a activitatii, s-a urmarit distribuirea
dosarelor intre membrii Comisiei astfel incat volumul de
munca sa fie repartizat cat mai echilibrat, iar implicarea
membrilor sa fie una cat mai uniforma. Aceasta abordare a
contribuit la o functionare coerenta a Comisiei si la evitarea
unor eventuale dezechilibre in repartizarea cauzelor.

Totodata, nu au existat discutii sau dificultati relevante cu
privire la modalitatea de repartizare a dosarelor sau la gradul
de implicare al memobrilor, activitatea desfasurandu-se intr-
un cadru colegial, echilibrat si orientat catre solutionarea
cauzelor aflate pe rol.

mandatului a fost urmatoarea:

Arh. Sorin Ciurariu

Presedintele Comisiei FT OAR Timis

Arh. luliana Tanase Nicoleta

Membru titular FT OAR Muntenia-Vest

Arh. Florentina lugan

Membru titular FT OAR Bucuresti

Arh. Dan Ildiceanu-Mathe

Membru titular FT OAR Timis

Arh. Angela Kovacs

Membru titular FT OAR Mures

Arh. Anca-Oana Rusu

Membru supleant FT OAR Bucuresti

Arh. Toader Popescu

Membru supleant FT OAR Bucuresti

Arh. Mariana Bogdan

Membru supleant

FT OAR Bucuresti

Arh. Silvia Maldarescu

Membru supleant

FT OAR Bucuresti

Arh. Cristian Gabor

Membru supleant

FT OAR Bucuresti

Arh. Razvan Rugescu

Membru supleant

FT OAR Hunedoara

Arh. Victoria Vasvary

Membru supleant

FT OAR Satu Mare
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ACTIVITATEA
COMISIEI

Din totalul cauzelor
gestionate in perioada de
referinta, Comisia Nationala
de Disciplina a avut in lucru
74 de dosare. Dosarele
inregistrate in anul 2026,
primite in proximitatea
finalizarii mandatului,
urmeaza sa fie preluate de
mandatul urmator.
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Pana la finalul mandatului, Comisia va finaliza 71 dintre cele
74 de dosare, ceea ce reprezinta un grad de solutionare

de aproximativ 97%. Acest rezultat reflecta o activitate
sustinuta, o buna organizare interna si implicarea constanta
a membrilor Comisiei si a secretariatului.

Cele trei dosare ramase nesolutionate au fost determinate
de situatii obiective sau procedurale exceptionale. Un dosar
nu a putut fi finalizat din cauza imposibilitatii identificarii
datelor actuale ale paratului, acestea nefiind disponibile

nici la nivelul CND, nici la nivelul Filialei Teritoriale. Cel de-
al doilea dosar a ramas nesolutionat in etapa contestatiei
ca urmare a unor incidente procedurale care au prelungit
semnificativ desfasurarea procedurii, iar cel de-al treilea este
suspendat ca urmare a existentei unui litigiu cu privire la
aceeasi cauza.

In ansamblu, Comisia a reusit s finalizeze aproape integral
dosarele aflate in lucru, mentinand un ritm constant si
eficient de solutionare pe durata mandatului.

Pe finalul mandatului au fost inregistrate inca 10 dosare,
care urmeaza sa fie preluate de Comisia aferenta mandatului
urmator, avand in vedere timpul limitat ramas pentru
parcurgerea completa a procedurii de solutionare.

Aceasta abordare urmareste in continuare o gestionare
eficienta a resurselor OAR, evitand initierea unor proceduri
care, in mod previzibil, ar trebui reluate de noua Comisie
dupa finalizarea mandatului actual.

Din totalul de 74 de dosare aflate in lucru, 48 de dosare,
reprezentand aproximativ 65%, au fost inregistrate in
perioada 2024-2025.

Tn cadrul acestei categorii, 22 de dosare, reprezentand
aproximativ 30% din totalul dosarelor si aproximativ 46%
din dosarele inregistrate in perioada 2024-2025, au avut
ca element comun formularea unor critici repetate cu privire
la activitatea Comisiei, a structurilor de conducere sau a
unor persoane implicate in exercitarea unor functii in cadrul
Ordinului. O parte semnificativa din totalul numarului de
dosare a avut un caracter recurent, fiind formulate de un
numar relativ restrans de persoane si vizand, in principal,
activitatea unor structuri sau foruri de conducere ale
Ordinului.

Aceasta concentrare a unui numar relevant de cauze intr-

un interval relativ scurt a presupus un efort administrativ
suplimentar si a determinat necesitatea unor masuri interne
de organizare mai riguroasa a activitatii Comisiei si a
completurilor de solutionare. Totodata, Comisia a urmarit

ca fiecare dosar sa fie analizat individual, cu respectarea
cadrului procedural aplicabil, indiferent de caracterul
recurent al unor sesizari sau de contextul institutional in care
acestea au fost formulate.



EFICIENTIZAREA
COMISIEI

Pe durata mandatului,
Comisia a urmarit in mod
constant eficientizarea
activitatii, atat din
perspectiva organizarii
interne, cat si din
perspectiva utilizarii
responsabile a resurselor
OAR.

DISCIPLINA

Tn acest sens, dosarele au fost grupate, pe cat posibil,

in functie de etapa procedurala si de componenta
completurilor, fiind organizate inclusiv sedinte succesive in
aceeasi zi, in limita maximului operational posibil conform
Regulamentului. Aceasta modalitate de lucru a permis o
mai buna utilizare a timpului membrilor Comisiei si a redus
necesitatea unor deplasari repetate, in special pentru
membrii care nu locuiesc in Bucuresti.

De asemenea, s-a urmarit organizarea sedintelor astfel
incat activitatea sa se desfasoare coerent, predictibil si cu
un consum administrativ rezonabil. Aceasta abordare a
contribuit la mentinerea unui ritm constant de solutionare si
la optimizarea costurilor aferente transportului si cazarii.
Un element important de eficientizare |-a reprezentat
utilizarea comunicarii digitale si organizarea unor sedinte
in format online, cu respectarea cadrului prevazut de Codul
de procedura jurisdictionala. Aceasta modalitate de lucru

a permis reducerea costurilor si fluidizarea activitatii, fara

a afecta desfasurarea procedurii, dreptul la aparare sau
calitatea procesului decizional.

A fost luata in considerare o relatie de comunicare cu
comisiile teritoriale de disciplina in vederea clarificarii si
unificarii procedurilor de lucru pastrand independenta
acestora.

Totodata, desi costurile aferente consultantei juridice au fost
prevazute in bugetul Comisiei, toate solicitarile formulate

de completurile de solutionare au fost gestionate intern.
Aceasta abordare a permis utilizarea prudenta a resurselor
bugetare si a asigurat un sprijin juridic constant pentru
activitatea completurilor la solicitarea membrilor, contribuind
la mentinerea unui cadru procedural coerent si la prevenirea
generarii unor litigii ca urmare a activitatii Comisiei in
perioada analizata.

De asemenea, argumentarea hotararilor emise de Comisia
Nationala de Disciplina a fost optimizata semnificativ pe
durata mandatului, atat din perspectiva structurii, cat si a
nivelului de detaliu al motivarii. Astfel, media de redactare

a hotararilor a crescut de la aproximativ 8 pagini/hotarare
la aproximativ 15 pagini/hotarare, reflectand o preocupare
constanta pentru o motivare mai complexa si cuprinzatoare.

Comisia Nationala de Disciplina a aplicat in acest mandat 18 sanctiuni, dupa cum urmeaza:

Avertisment

Vot de blam

Suspendarea dreptului de semnatura 6 luni

Suspendarea dreptului de semnatura 12 luni

Suspendarea calitatii de membru

NN NN
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‘ DISCIPLINA

RELATIA CU
COMISIILE
TERITORIALE

In relatia cu comisiile
teritoriale de discipling,
Comisia Nationala a
urmarit mentinerea
unui dialog institutional
constructiv.

F RELATIA CU
FORURILE DE
CONDUCERE

Relatia dintre Presedintele
CND, Comisia Nationala

de Disciplina si forurile de
conducere ale Ordinului
s-a desfasurat intr-un
cadru profesional, corect si
responsabil, cu respectarea
independentei functionale
a Comisiei.
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A fost organizata o sedinta cu presedintii comisiilor
teritoriale de disciplina in anul 2023, avand ca obiect
identificarea problemelor comune, clarificarea unor aspecte
procedurale si orientarea catre o practica disciplinara cat mai
unitara. Totodata, ori de cate ori a fost necesar, au existat
dialoguri punctuale si constructive cu structurile teritoriale,
in vederea clarificarii unor situatii procedurale concrete.

Din experienta acumulata pe durata mandatului, poate fi
avuta in vedere, pentru viitor, o analiza asupra modului de
repartizare a competentelor intre comisiile teritoriale de
disciplina si Comisia Nationala de Disciplina. O posibila
directie de eficientizare ar putea consta in acordarea unei
autonomii mai mari comisiilor teritoriale in ceea ce priveste
solutionarea cauzelor si aplicarea directa a sanctiunilor
disciplinare, cu mentinerea dreptului partilor de a formula
contestatie la nivelul CND.

Intr-o asemenea abordare, Comisia Nationala de Disciplin
ar putea avea un rol mai concentrat asupra solutionarii
contestatiilor formulate Tmpotriva hotararilor comisiilor
teritoriale, precum si asupra cauzelor care privesc fapte
savarsite de membri ai forurilor de conducere ale Ordinului.
O astfel de structurare ar putea contribui la optimizarea
activitatii CND, la stimularea unei responsabilitati mai
ample a comisiilor teritoriale si la utilizarea mai eficienta a
resurselor administrative, fara a limita garantiile procedurale
ale partilor.

Totodata, Comisia recomanda un dialog institutional cu
persoanele si forurile implicate in elaborarea si actualizarea
actelor normative ale profesiei, in masura in care acestea
vizeaza activitatea Comisiei si aspecte generale de
procedura, organizare si clarificare normativa, fara ca prin
acest dialog sa fie afectata independenta jurisdictionala a
Comisiei, modalitatea de lucru a acesteia sau cauzele aflate
pe rol.

Din perspectiva experientei acumulate in mandat, membrii
CND apreciaza ca materialele prezentate si aprobate in
cadrul Conferintei nationale Extraordinare din 2025 ar

putea fi reluate si, dupa caz, actualizate, in special prin
reformularea acelor elemente care necesita clarificari
suplimentare sau o mai buna corelare cu practica disciplinara
recenta. O astfel de actualizare ar putea contribui la
cresterea coerentei procedurale si la consolidarea unei
practici unitare la nivelul Ordinului.

Tn concluzie, sugerdm o implicare mai activd a CND cu privire
la documentele cu impact asupra modului de functionare al
CND. Totodata, Comisia isi doreste un dialog institutional mai
aplicat cu forurile de conducere si grupurile de lucru.



SECRETARIATUL
COMISIEI

Pe durata mandatului,
activitatea Comisiei
Nationale de Disciplina a
beneficiat de stabilitate la
nivelul secretariatului si de
o abordare competenta in
gestionarea activitatilor
administrative si
procedurale.

DISCIPLINA

Aceasta stabilitate a contribuit la continuitatea lucrarilor
Comisiei, la 0 mai buna evidenta a dosarelor si la fluidizarea
comunicarilor necesare desfasurarii procedurilor disciplinare.
Tn acest mandat a existat o singurd schimbare la nivelul
secretariatului CND, ceea ce a permis mentinerea unei
coerente de lucru si consolidarea unor practici administrative
unitare. Prin comparatie cu situatiile in care schimbarile
frecvente de personal pot afecta continuitatea activitatii,
aceasta stabilitate a reprezentat un element important
pentru functionarea eficientd a Comisiei.

In partea a doua a mandatului, a fost initiat si dezvoltat

un proces de digitalizare a activitatii CND, care a ajuns la
un stadiu relevant de maturitate si care poate constitui o
baza solida pentru mandatul urmator. Comisia propune
continuarea acestui proces, avand in vedere beneficiile deja
constatate in ceea ce priveste organizarea, trasabilitatea
documentelor si eficienta activitatii administrative.

Arhiva Comisiei a fost reorganizata astfel incat sa fie mai
accesibila, mai clar structurata si mai usor de utilizat. Pentru
dosarele finalizate in acest mandat exista arhiva electronica,
ceea ce permite consultarea mai rapida a documentelor si o
mai buna conservare a evidentei activitatii desfasurate.

O realizare importanta a fost digitalizarea modului de
convocare a membirilor si de stabilire a sedintelor. Tn
prezent, exista un calendar comun al membrilor Comisiei,
care permite notificarea automata cu privire la sedintele
programate si contribuie la 0 mai buna coordonare a
activitatii completurilor.

De asemenea, au fost digitalizate registrele de documente si
au fost create registre distincte pentru principalele categorii
de evidenta: registrul de intrari-iesiri, registrul hotararilor si
registrul sesizarilor. Aceasta separare a permis o evidenta
mai clara si o gestionare mai riguroasa a documentelor
aferente activitatii disciplinare.

A fost creatd, de asemenea, o baza de date a hotararilor
emise in acest mandat si o baza de date a sanctiunilor
dispuse.

In acelasi timp, au fost actualizate template-urile utilizate

in activitatea Comisiei, astfel incat acestea sa aiba o
structura mai clara, mai riguroasa si mai apropiata de

logica documentelor jurisdictionale. Aceasta schimbare a
contribuit la cresterea coerentei formale a actelor emise si la
consolidarea caracterului profesional al documentelor CND.
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‘ DISCIPLINA

JURISPRUDENTA
COMISIEI

Pentru prima data, la nivelul
Comisiei Nationale de
Disciplina a fost realizata o
culegere de jurisprudenta
disciplinara, avand ca
punct de plecare hotararile
pronuntate in prezentul
mandat.

I RECOMANDARI/
PROPUNERI

Ne dorim o relatie mai
apropiata cu Comisiile
Teritoriale de Disciplina si
cu secretarii din teritoriu,
intrucat suntem de parere
ca acest lucru ar eficientiza
activitatea tuturor
comisiilor.
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Acest demers reprezinta un pas important in sistematizarea
practicii CND si in consolidarea unei abordari unitare in
materie disciplinara, cu respectarea prevederilor legale
referitoare la protectia datelor cu caracter personal.

In forma actuala, culegerea vizeaza activitatea desfasuratd
in cadrul acestui mandat, urmand ca, intr-o etapa
ulterioara, sa poata fi completata cu jurisprudenta aferenta
mandatelor anterioare. De asemenea, in masura in care va fi
posibil, o directie utila de dezvoltare ar putea fi integrarea
practicii relevante a comisiilor teritoriale de disciplina.

Acest instrument poate contribui la cresterea eficientei
procedurii disciplinare, la o mai buna intelegere a criteriilor
avute In vedere de completurile de solutionare si la
consolidarea unei practici disciplinare coerente la nivelul
Ordinului.

Consideram utila prezenta unui jurist care sa asiste si
comisiile teritoriale si poate fi util un ghid juridic realizat
impreuna cu secretarii filialelor care au studii de specialitate
pentru a putea pastra o practica unitara si corecta din
punct de vedere legal si care sa poata fi transmis de la un
mandat la celalalt.

Este important de clarificat rolul asistentilor partilor,
responsabilitatea alegerii lor si implementarea unor
proceduri si masuri in cazul in care nu se respecta
solemnitatea sedintelor. in prezent, Codul de procedura
jurisdictionalad si ROl OAR nu prevad modalitati reale de
asigurare a respectarii disciplinei sedintei.

Exista dificultati reale de citare a arhitectilor care nu isi
actualizeaza datele in SIOAR sau la Filiala din care fac parte.
Fara o procedura de citare indeplinita, se tergiverseaza
activitatea Comisiei.

In mandatul 2022-2026, actiunea OAR in raport cu
profesia a fost orientata de o dubla exigenta: protejarea
cadrului legal si institutional al exercitarii profesiei si,

in acelasi timp, dezvoltarea instrumentelor care permit
arhitectilor sa raspunda transformarilor tehnologice,
legislative, educationale si sociale ale perioadei. Capitolele
urmatoare urmaresc aceste directii, de la digitalizare si
implicare legislativa la cultura profesionald, stagiu, educatie
continua, sprijinirea tinerilor arhitecti si consolidarea rolului
arhitectilor din sectorul public.
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PROFESIA | | |

In mandatul 2022-2026, actiunea OAR in raport cu profesia a fost orientatad de o dubla
exigenta: protejarea cadrului legal si institutional al exercitarii profesiei si, in acelasi timp,
dezvoltarea instrumentelor care permit arhitectilor sa raspunda transformarilor tehnologice,
legislative, educationale si sociale ale perioadei. Capitolele urmatoare urmaresc aceste directii,
de la digitalizare si implicare legislativa la cultura profesionala, stagiu, educatie continug,
sprijinirea tinerilor arhitecti si consolidarea rolului arhitectilor din sectorul public.

INSTRUMENTE
DIGITALE

Procesul de digitalizare a OAR, continuat In mandatul 2022-2026, a functionat ca principal
motor de modernizare a relatiei dintre membrii Ordinului si administratia profesionala.
Departamentul IT si Grupul de lucru Transformare Digitala au lucrat la traducerea cerintelor
tehnice complexe intr-un ecosistem digital coerent, care sa simplifice procedurile
administrative si sa sprijine exercitarea profesiei.

Noile instrumente digitale au fost adoptate progresiv, ca fluxuri de lucru curente. Acestea

au fost prezentate si testate impreuna cu grupurile de lucru din filiale si integrate in sesiunile
de formare profesionald, pentru o tranzitie asistata catre mediul digital, indiferent de nivelul
de competenta tehnica al utilizatorilor. Unul dintre obiective a fost unificarea procedurilor
administrative la nivel national, cu reducerea timpilor de raspuns si eliminarea disparitatilor de
procesare intre filiale.

A NEXT GEN SIOAR. Adaugarea continua de noi capabilitati, fara o revizuire
REFACEREA structurald, a generat o platforma greoaie, marcata de
SISTEMULUI un blocaj de tip vendor lock-in (dependenta de un singur
INFORMATIC furnizor) si de o trasabilitate tehnica redusa din cauza
lipsei documentatiei codului sursa. Aceste disfunctionalitati
Sistemul informatic faceau ca orice dezvoltare ulterioara sa consume resurse
anterior (SIOAR), dezvoltat disproportionate fata de rezultat si blocau capacitatea OAR
incremental pe parcursul a de a raspunde agil nevoilor membrilor.
peste sapte ani, a atins in
aceasta perioada o limita Pentru a depasi aceste limitari, a fost initiat proiectul ,,Next
operationala critica. Gen SIOAR?”, care nu reprezinta o simpla actualizare, ci o

refacere din temelii a sistemului. O cerinta fundamentala
in definirea noului cadru a fost garantarea independentei
tehnologice. In urma unei analize a pietei, a fost selectat
ecosistemul Office 365 cu SharePoint. Aceasta tranzitie
asigura un standard global de securitate premium pentru
datele stocate si sustenabilitate pe termen lung, platforma
beneficiind de o baza extinsa de dezvoltatori, ceea ce
elimina dependenta de un singur prestator.
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INSTRUMENTE
DIGITALE

CAMPANIA DE
LICENTIERE
SOFTWARE

S| SERIA DE
WEBINARII ,,SOFT
TALKS”

Fenomenul utilizarii
solutiilor software fara
licenta a reprezentat

un obstacol critic in
mentinerea unui climat
profesional echitabil,
alimentand o competitie
distorsionata si expunand
birourile de arhitectura

unor riscuri juridice majore.
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Noua platforma se afla in etapa de testare finala impreuna
cu filialele si grupurile de utilizatori, lansarea publica fiind
programata pentru 3 iunie. In aceasta versiune initiala, Next
Gen SIOAR livreaza un format coerent si accesibil prin
reproiectarea interfetei, implementeaza standarde moderne
de securitate (autentificarea in doi pasi) si eficientizeaza
gestiunea datelor utilizatorilor. Sistemul integreaza si
optimizeaza procedurile legate de inregistrarea stagiului,
oferind un suport tehnic direct instrumentelor de indrumare
a tinerilor arhitecti.

Demersul marcheaza trecerea de la o infrastructura
vulnerabild si rigida catre un mediu digital scalabil, sigur

si pregatit sa sustina etapele urmatoare de modernizare a
profesiei. Platforma va deveni o baza solida pe care pot fi
dezvoltate noi functionalitati, o interconectare imbunatatita
cu alte institutii si un flux de lucru optimizat pentru viteza si
stabilitate.

Dezvoltarea noului sistem a fost, in acelasi timp, o
oportunitate valoroasa pentru revizuirea fluxurilor si
procedurilor din sistemul electronic. Fiecare operatiune

a fost cartografiata printr-un efort substantial al
departamentului IT. Desi, pentru a facilita tranzitia, o parte
importanta a procedurilor a fost pastrata, radiografia
sistemului ofera o baza solida pentru dezvoltarile viitoare.

Avand in vedere frecventa in crestere a verificarilor oficiale
finalizate prin penalitati administrative, Departamentul a
adoptat o pozitie strategica de sprijin, mutand accentul de la
semnalarea abaterilor catre facilitarea conformarii tehnice.

Demersul de licentiere a functionat ca o interfata de
negociere intre profesionisti si furnizorii de tehnologie,
urmarind un echilibru intre legalitate si optimizarea
proceselor de lucru. Prin programul de webinarii Soft Talks,
dezvoltat alaturi de distribuitorii principali de sisteme CAD

si BIM, membrii au beneficiat de o prezentare detaliata a
capabilitatilor tehnice. Sesiunile au demonstrat ca tranzitia
catre instrumente oficiale nu este doar o obligatie normativa,
ci o investitie in stabilitate operationala si randament
profesional.

O componenta centrala a initiativei a constat in obtinerea
unor pachete comerciale dedicate membrilor OAR, care
transforma apartenenta la Ordin intr-o resursa concreta de
reducere a costurilor de dotare tehnica. Intreaga baza de
cunostinte rezultata, incluzand suportul tehnic si prezentarile
video, a fost integrata pe portalul de formare continua,
asigurand accesul permanent al arhitectilor la resurse de
actualizare digitala.



ACTIVITATEA
GRUPULUI
DE LUCRU
TRANSFORMARE
DIGITALA

Grupul de lucru pentru
Transformare Digitala a
functionat in acest mandat
ca spatiu de dialog si
expertiza transversala,
reunind atat membri ai
Consiliului national, cat si
arhitecti invitati, cu interes
comun pentru tehnologie
si pentru modernizarea
sistemelor informatice ale
OAR.

D VOTUL
ELECTRONIC.

PROCEDURA SI

IMPLEMENTARE

Digitalizarea proceselor
decizionale a reprezentat
un obiectiv strategic de
lunga duratad, menit sa
elimine vulnerabilitatile
sistemului traditional bazat
pe buletine de vot tiparite.

INSTRUMENTE
DIGITALE

Aceasta structura hibrida a asigurat un echilibru intre
viziunea strategica a forurilor de conducere si nevoile
tehnice concrete identificate in practica de specialisti.

Activitatea grupului a depasit rolul pur consultativ, devenind
un nucleu de testare si validare pentru principalele solutii
software implementate la nivelul Ordinului. Membrii GdL

au fost implicati direct in faza de testare a noii platforme
Next Gen SIOAR, a asistentilor Al dedicati si a sistemului de
vot electronic, verificand daca aceste instrumente raspund
criteriilor de securitate, ergonomie si eficienta inainte de a fi
livrate catre intreaga comunitate.

Dincolo de componenta administrativa, grupul a actionat ca
observator activ al evolutiei tehnologice globale. Discutiile
au vizat impactul modelelor de limbaj mari (LLM), analiza
noilor site-uri si a solutiilor software emergente care pot
influenta modul in care arhitectii isi desfasoara activitatea
zilnica. Aceasta activitate de cercetare a fost tradusa in
actiuni concrete de comunicare: instrumentele identificate
ca fiind de larg interes au fost centralizate si distribuite prin
rubrica dedicata din Newsletterul OAR, asigurand transferul
de cunostinte de la grupul de experti catre masa critica a
profesiei.

In cadrul marilor reuniuni statutare, precum conferintele
teritoriale sau nationale, metodele clasice de vot s-au
dovedit consumatoare de resurse de timp si expuse erorii
umane in procesul de numarare.

Tranzitia catre un sistem electronic a necesitat o abordare
integrata, pornind de la fundamentul juridic. Departamentul
Transformare Digitala a contribuit la actualizarea cadrului de
reglementare intern al OAR cu prevederi necesare utilizarii
votului electronic. Ulterior, Grupul de lucru a elaborat
Regulamentul privind votul electronic in cadrul OAR,
document esential care defineste normele de securitate si
secretul votului si adapteaza procedurile la noile realitati
tehnologice.

Selectia solutiei tehnice a urmat un proces riguros de
analiza a pietei. Pe baza unei matrice de evaluare care a
pus in balanta securitatea datelor, usurinta in utilizare si
scalabilitatea, au fost propuse Consiliului national o solutie
principala si o varianta alternativa, ambele validate prin vot
majoritar.

Faza finala de operationalizare a inclus testarea extinsa a
sistemului, atat in mediul online, cat si in cadrul Conferintelor
teritoriale cu prezenta fizica. Rezultatele au confirmat o
acuratete absoluta si o reducere drastica a timpilor de
asteptare, sistemul fiind apreciat pentru fluiditatea pe

care o aduce procesului deliberativ. Conferinta nationala

din 2026 marcheaza punctul culminant al acestui proiect,
fiind prima conferinta OAR desfasurata integral prin vot
electronic, setand astfel un nou standard de eficienta pentru
guvernarea profesiei.
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INSTRUMENTE
DIGITALE

E SEMNATURA )
ELECTRONICA
PROFESIONALA SI
INTEROPERABILI-
TATEA PRIN API

Desi utilizarea semnaturii
electronice profesionale

a fost reglementata

inca din anul 2020 (prin
OUG 140/2020), adoptia
acesteia in practica curenta
a ramas redusa pana la
introducerea obligativitatii
depunerii documentatiilor
in format electronic catre
institutii precum ISU.

F PLATFORMA
DE GESTIONARE
A PROIECTELOR
DIN TIMBRUL
ARHITECTURII

Gestionarea fondurilor
provenite din Timbrul
arhitecturii reprezinta unul
dintre cele mai complexe
procese administrative

ale OAR, implicand etape
riguroase de depunere a
solicitarilor de finantare,
jurizare, monitorizare a
implementarii si arhivare.
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Aceasta schimbare de paradigma administrativa a accelerat
necesitatea unui suport tehnic robust din partea Ordinului.
In prezent, evidentele OAR numara peste 300 de parafe
electronice active, tendinta fiind una de crestere accelerata.

Analiza procesului de inregistrare a scos la iveala o
disfunctionalitate majora: dependenta de fluxuri manuale
de verificare. Necesitatea completarii formularelor si
transmiterea lor prin e-mail pentru validarea manuala de
catre personalul OAR a fost identificata ca principalul blocaj
in calea unei adoptii de masa. Pentru a elimina aceasta
bariera, Departamentul Transformare Digitala a initiat
dezvoltarea unui sistem de interconectare automata, bazat
pe o serie de protocoale APl (Application Programming
Interface) intre noul SIOAR si furnizorii autorizati de servicii
de incredere (SECP).

Acest sistem, deja testat si programat pentru implementare
odata cu lansarea Next Gen SIOAR, transforma radical
experienta utilizatorului prin:

* automatizarea fluxului de date: furnizorii preiau in timp
real datele profesionale ale arhitectilor direct din SIOAR,
eliminand riscul de eroare si birocratia intermediara;

* sincronizare bidirectionala: notificarea privind obtinerea
semnaturii este transmisa automat tnapoi catre Ordin, cu
actualizarea bazei de date fara interventie umans;

+ scalabilitate: aceleasi instrumente de tip API sunt
pregatite pentru a fi utilizate in validarea automata
a calitatii de arhitect in raport cu platformele
guvernamentale, precum Registrul National al
Cladirilor, asigurand astfel interoperabilitatea cu restul
ecosistemului digital al statului roman.

Digitalizarea acestui flux a constituit o provocare majora a
mandatului, parcursul de dezvoltare fiind unul sinuos, marcat
de iteratii care au necesitat ajustari succesive pentru a
raspunde standardelor specifice finantarilor publice.

In prezent, procesul a fost consolidat prin dezvoltarea

unei platforme de generatie noug, realizata in colaborare

cu o echipa de specialisti cu experienta vasta in sisteme

de finantare publica. Noua solutie tehnica nu este doar un
instrument de colectare a datelor, ci un ecosistem complet
care:

* automatizeaza fluxul de lucru, de la depunerea digitala
a dosarelor pana la generarea automata a datelor de
arhiva;

e asigura integritatea procesului, prin module dedicate
analizei si jurizarii, care ofera un cadru de lucru structurat
si transparent pentru membrii comisiilor;

* monitorizeaza performanta, sistemul permitand
raportarea progresiva pe parcursul desfasurarii
proiectelor si facilitdand un dialog tehnic mai fluid intre
beneficiari si Ordin.

Tn complementaritate cu platforma de gestiune, va fi lansat
site-ul Arhivei proiectelor finantate, o interfata moderna
orientata catre public si catre comunitatea profesionala.



G RAPORTUL SIOAR.
MONITORIZAREA
ANUALA A TEND-

INTELOR PROFESIEI

Raportul SIOAR, realizat
anual, a functionat in
acest mandat ca principal
instrument de analiza si
diagnoza a starii profesiei
si a dinamicii pietei de
arhitectura din Romania.

INSTRUMENTE
DIGITALE

Daca platforma de gestiune structureaza procesul

intern, site-ul arhivei il face navigabil si vizibil, permitand
utilizatorilor sa filtreze, sa parcurga si sa valorifice resursele
rezultate din proiectele sustinute prin Timbrul arhitecturii.

Documentul traduce fluxul masiv de date brute colectate
prin sistemul informatic intr-un format coerent si inteligibil,
care evidentiaza tendintele pe termen lung si fundamenteaza
politicile profesionale ale Ordinului.

Tn perioada analizata, raportul a oferit o viziune transversala

asupra activitatii, structurata pe paliere esentiale:

+ date demografice si evolutie - monitorizarea structurii
membrilor pe grupe de varsta, gen si distributie
geografica in cele 22 de filiale teritoriale;

* analiza activitatii de proiectare - urmarirea numarului de
dovezi de luare in evidenta la nivel national si judetean,
oferind o imagine clara asupra volumului de munca real
din birourile de proiectare;

* indicatori economici si tehnici - evaluarea valorilor
mediane de investitie (pe proiect si pe metru patrat) si a
suprafetelor desfasurate, asigurand o caracterizare fidela
a tendintelor pietei, dincolo de variatiile extreme ale
datelor;

e contextul practicii - statistici privind formele de
exercitare a profesiei (SRL, BIA etc.), tipologia
beneficiarilor (persoane fizice, juridice sau institutii) si
mediul de investitie (urban vs. rural).

Dincolo de rolul sau informativ, Raportul SIOAR functioneaza
ca punct de plecare pentru dialogul institutional cu
autoritatile locale si centrale. Datele agregate permit
Ordinului sa argumenteze necesitatea unor corectii

in practicile administrative si sa identifice din timp
disfunctionalitatile din piata constructiilor.
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INSTRUMENTE
DIGITALE

Raport SIOAR
2024
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IMPLICAREA IN PROCESUL

LEGISLATIV

In perioada mandatului 2022-2026, Ordinul Arhitectilor din Romania (OAR) a exercitat un

rol activ de monitorizare sistematica si interventie institutionala in procesul de elaborare a
actelor normative cu impact direct asupra mediului construit si a profesiei de arhitect. Aceasta
activitate a vizat nu doar reactia la initiativele existente, ci si efortul de a imbunatati cadrul de
reglementare pentru deblocarea disfunctionalitatilor procedurale din domeniu prin propuneri

de amendamente.

MONITORIZAREA
PROCESULUI
LEGISLATIV

Activitatea a presupus
monitorizarea permanenta
a platformelor
institutionale ale
autoritatilor legislative

si executive, incluzand
verificarea constanta a
fluxurilor parlamentare
prin urmarirea site-urilor
Senatului si Camerei
Deputatilor, precum

si @ mecanismelor de
transparenta decizionala
aferente autoritatilor
executive.

Tn acest cadru, au fost urmarite proiectele de legi,
ordonantele si ordinele de ministru initiate de ministerele
de resort - in special MDLPA, Ministerul Culturii si
Ministerul Mediului - precum si alte initiative relevante, in
vederea identificarii proactive a modificarilor legislative cu
potential impact asupra practicii profesionale si cadrului de
reglementare aplicabil membrilor Ordinului.

Eficienta interventiilor OAR s-a fundamentat pe activitatea
constanta de monitorizare si urmarire desfasurata de
Departamentul juridic, orientata catre identificarea timpurie
si evaluarea initiativelor legislative cu impact asupra
domeniilor de interes ale Ordinului.

De asemenea, OAR a continuat sa dezvolte colaborari
constante cu organizatii profesionale, patronate si alte
entitati relevante din domeniul constructiilor, participand
la formularea si sustinerea unor amendamente legislative
si promovand pozitii unitare in relatia cu Guvernul si
Parlamentul pe teme de impact major, cu scopul de a
contribui la eliminarea disfunctionalitatilor procedurale si
la imbunatatirea cadrului de reglementare din domeniul
amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor.

O componenta esentiala a activitatii de monitorizare si
interventie legislativa a fost si informarea constanta a
membrilor OAR. Tn acest sens, punctele de vedere oficiale
au fost publicate pe site-ul organizatiei si diseminate

prin canalele de comunicare institutionala, inclusiv prin
buletinul informativ lunar si retelele de socializare, facilitand
accesul membrilor la informatii actualizate privind evolutia
initiativelor si a cadrului legislativ relevant. in mandatul
2022-2026, activitatea de monitorizare si interventie
legislativa a vizat un numar de 52 de initiative legislative si
administrative.

Proiectele si initiativele Tn cadrul carora OAR s-a implicat

prin formularea de observatii si participarea la consultarile
organizate de initiatori sunt:
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1.

L. 518/2022 - PIx. 588/2022 Propunere legislativa pentru
modificarea art. (56 indice 1) din Legea nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismului

Pozitia OAR: solicitare de respingere, pe baza a trei
argumente - legislatia in materia urbanismului vegheaza
asupra dezvoltarii armonioase a spatiului construit; cadrul
legal necesar autorizarii lacasurilor de cult exista deja; iar
legislatia Tn materia constructiilor reprezinta o garantie a
sigurantei civile.

Actiuni: 20.09.2022 - transmis punctul de vedere catre
grupurile parlamentare ale Senatului.

Ordonanta pentru modificarea si completarea Legii nr.
422/2001 privind protejarea monumentelor istorice.
Actiuni: transmis tabel cu amendamente catre Ministerul
Culturii.

L.186/2022 - PIx. 284/2022 Proiect de Lege pentru
modificarea si completarea Legii nr. 185/2013 privind
amplasarea si autorizarea mijloacelor de publicitate,
pentru modificarea si completarea Ordonantei de
Guvern nr. 43/1997 privind regimul drumurilor si pentru
modificarea si completarea Legii nr. 50/1991 privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructii.

Actiuni: 18.10.2022 - transmis punctul de vedere catre
comisiile Camerei Deputatilor.

1.

L. 825/2022 - PIx. 110/2023 Propunere legislativa
pentru modificarea si completarea Legii nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismului si pentru
completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea
executarii lucrarilor de constructii.

Pozitia OAR: solicitare de respingere a propunerii
legislative. In expunerea de motive, initiatorii au invocat
Directiva 2018/2001 a Parlamentului European si a
Consiliului, aratand ca legiuitorul european se opune
procedurilor administrative de durata si costisitoare,
militdnd pentru proceduri mai simple si eficace. Fara a
contesta aceasta optica, OAR a atras atentia ca aceeasi
directiva impune si exigenta proportionalitatii: solutia
legislativa trebuie sa echilibreze nevoia de simplificare a
procedurilor - in vederea celeritatii si a stimularii surselor
de energie sustenabila - cu pastrarea unei rigurozitati
care sa protejeze un interes superior, in speta siguranta
publica si eficienta utilizarii resurselor.

Actiuni: 20.01.2023 - transmis punctul de vedere catre
Comisia pentru energie, infrastructura energetica resurse
minerale a Senatului; 07.02.2023 - transmis cereri de
participare la sedintele comisiilor Senatului; Transmis
cerere de reexaminare catre Presedintele Romaniei.
L.17/2023 - PIx. 214/2023 Proiect de lege privind
aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 5/2023 pentru
modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
41/2010 privind unele masuri pentru intarirea disciplinei
in constructii
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Rezumat: Proiectul de lege a fost elaborat de Guvernul
Romaniei si, potrivit expunerii de motive, isi propune sa
solutioneze vidul legislativ cu privire la procedura de
desfiintare a constructiilor edificate nelegal, aparut in urma
unor reorganizari institutionale, respectiv nealocarea de
fonduri pentru demolare.

Pozitia OAR: OAR a solicitat reglementarea prerogativei
autoritatii de a dispune expertizarea constructiei edificate
nelegal ce urmeaza a fi desfiintatg, alaturi de o documentatie
si 0 procedura care sa garanteze siguranta constructiilor
invecinate si sanatatea publica. Pentru desfiintarea
constructiilor nelegale in sensul OUG nr. 41/2010, OAR

a propus o procedura etapizata: somatie, expertiza si
documentatie tehnica, desfiintare de catre proprietar sau,

in subsidiar, de catre autoritate pe cheltuiala acestuia, cu
masuri de asigurare a creantei. OAR a sustinut, totodats,
intarirea instrumentelor si a efectivelor institutiilor de control
(primarii, prefect, ISC, ISCIR), verificarea receptiilor admise
fara documentatie completa si conditionarea transferului de
proprietate de existenta cartii tehnice a constructiei.

Actiuni: 02.03.2023 - trimisa adresa catre Asociatia
Inginerilor Constructori Proiectanti de Structuri (AICPS), in
vederea redactarii unui punct de vedere comun; 17.03.2023
- transmis punct de vedere comun si tabel cu amendamente
catre comisiile si grupurile parlamentare ale Senatului;
30.03.2023 - transmis punct de vedere comun si tabel cu
amendamente catre comisiile si grupurile parlamentare ale
Camerei Deputatilor.

3. Proiectul de Ordin pentru aprobarea costului unitar/mp
suprafata desfasurata, pentru obiectivele de investitii care se
realizeaza prin Programul national de investitii ,Scoli sigure si
sanatoase”.

Pozitia OAR: a atras atentia ca modalitatea de calcul a
costurilor unitare/mp, raportata la suprafata desfasurata a
constructiei, poate conduce la subevaluarea nevoilor reale
in cazul unor tipuri de interventii. In acest sens, OAR a
recomandat fie stabilirea unei valori minime a lucrarii pentru
constructiile cu suprafata desfasurata sub un prag prevazut
de Ordin, fie raportarea costului la suprafata efectiv vizata de
interventie, cu eventuala ajustare a actualului cost/mp. OAR
a apreciat, de asemenea, necesara clarificarea c3, in cazul
demolarii partiale a constructiei, nu este incidenta interdictia
prevazuta la art. 1 alin. (5), ramanand eligibile lucrarile de
consolidare seismica, de crestere a eficientei energetice si
conexe pentru partea conservata.

Actiuni: 27.03.2023 - transmis punct de vedere catre
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei.

4. Proiectul de Ordin pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Comisiei nationale pentru
monumentele de for public.

Actiuni: 28.03.2023 - transmis tabel cu amendamente catre
Ministerul Culturii.

5. Proiectul de Ordin pentru modificarea si completarea
Normelor metodologice de clasare si inventariere a
monumentelor istorice, aprobate prin Ordinul ministrului
culturii si cultelor nr. 2.260/2008.

Actiuni: 13.04.2023 - transmis tabel cu amendamente catre
Ministerul Culturii.

6. CATUC (v. subcapitolul b. CATUC).
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Participare la intalnirea de lucru organizata de Asociatia

Municipiilor din Romania (AMR)

Rezumat: Tn data de 13.03.2024, OAR a participat

la intalnirea de lucru intre membrii Asociatiei

Municipiilor din Romania (AMR), reprezentantii

Corpului profesional al arhitectilor sefi din municipii si

reprezentantii Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice

si Administratiei. Intalnirea a fost gazduitd de AMR si a

avut drept scop discutarea unor propuneri legislative cu

rolul de a incuraja cresterea numarului specialistilor in
cadrul autoritatilor publice locale. OAR a fost reprezentat
de Stefan Balici, presedinte, Mihaela Harmanescu -
vicepresedinte responsabil cu domeniul legislatie si
reglementare si Alexandru Raduta - presedinte al Filialei

OAR Arges si coordonator al proiectului OAR Arhitecti in

administratie.

Subiecte abordate:

* propuneri privind modificari ale legislatiei specifice
in legatura cu statutul arhitectilor din administratie,
pentru a elimina limitarile in exercitarea profesiei;

* modalitati practice de organizare a stagiului
profesional de catre arhitecti si urbanisti in
administratiile publice.

L37/2024 - PLX161/2024 Proiect de lege privind

aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 19/2024 pentru

modificarea si completarea Legii nr. 422/2001 privind
protejarea monumentelor istorice

Actiuni: 27.03.2024 - transmis observatii, impreuna cu

Uniunea Arhitectilor din Romania (UAR), la Comisia de

cultura, arte, mijloace de informare in masa a Camerei

Deputatilor referitoare la unificarea terminologiei,

amendamente care au fost preluate.

Status: A devenit Legea nr. 212/04.07.2024 publicata in

M.O. nr. 641/05.07.2024.

Ordonanta de urgenta a Guvernului pentru modificarea si

completarea unor acte normative in domeniul achizitiilor

publice si achizitiilor sectoriale

Actiuni: Aprilie 2024 - transmis punct de vedere si

amendamente catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor

Publice si Administratiei.

Registrul national al constructiilor - Anuntul de

consultare a pietei [MC10297601] - obtinerea unor

informatii necesare finalizarii caietului de sarcini aferent
achizitiei de servicii privind dezvoltarea sistemului
informatic pentru realizarea Registrului national al
cladirilor (PNRR, Componenta 5-Valul Renovarii,

Investitia 12, jalon 107), descrise de specificatiile tehnice

incluse

Pozitia OAR: apreciere a importantei proiectului

,Registrul National Digital al Cladirilor”, o componenta

extrem de importanta in ecosistemul digital al

administratiei publice, cu un impact semnificativ asupra
tuturor actorilor din mediul construit. In raport cu
complexitatea subiectelor tratate si necesitatea unei
intelegeri holistice a sistemului format din constructii,
actori, procese si pachete de date, OAR a subliniat
importanta unei proceduri de achizitie publica riguros
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construita - bazata pe definirea clara a nevoilor

administratiei si pe aplicarea unor criterii de atribuire

relevante, capabile sa conduca la cea mai potrivita
solutie.

Actiuni: 23.07.2024 - transmis punct de vedere comun

cu Filiala teritoriala Bucuresti a OAR catre Ministerul

Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei.

Punct de vedere si adresa privind centrala (Z2) Proiectul

de hotarare privind aprobarea masurilor urbanistice

pentru zona ultracentrala (Z1) si zona aferente Sectorului

3 Bucuresti

Rezumat: Proiectul a fost supus la vot si respins din lipsa

de cvorum pe data de 13.08.2024 si este repropus pe

ordinea de zi a Consiliului Local Sector 3 pentru data de

28.08.2024.

Pozitia OAR: Principalele argumente aduse de OAR si

Asociatia Profesionala a Urbanistilor din Romania (APUR)

pentru respingerea proiectului de hotarare propus

vizeaza:

*+ competenta de reglementare urbanistica si
amenajare a teritoriului, care apartine Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, nu Consiliului Local
Sector 3, conform legislatiei in vigoare;

* necesitatea ca procedura de elaborare,
reglementarile si documentatiile de urbanism sa fie
realizate de specialisti atestati;

* scopul, forma si legalitatea instrumentului de
reglementare, deoarece proiectul propus nu respecta
prevederile Legii nr. 350/2001 privind amenajarea
teritoriului si urbanismul, in special in privinta
aprobarii certificatelor de urbanism si a autorizatiilor
de construire.

Solutiile privind coeficientii urbanistici trebuie sa fie

fundamentate tehnic, tinandu-se cont de contextul

parcelei, amplasament, incadrarea in zona respectiva

si caracteristicile arhitecturale. Respingerea ferma a

prezentarii demolarilor de cladiri istorice ca solutie la

problemele urbane.

Actiuni: 27.08.2024 - transmis punct de vedere comun cu

APUR catre Consiliul local al Sectorului 3 Bucuresti.

Ordin pentru aprobarea Regulamentului de organizare

si functionare a Comisiei pentru verificarea indeplinirii

conditiilor de catre organizatiile de creatori ce pot
beneficia de sumele reprezentand valoarea timbrelor
prevazute de Legea nr. 35/1994 privind timbrul literar,
cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor
plastice, al arhitecturii si de divertisment.

Actiuni: transmis punctul de vedere si amendamentele

catre Ministerul Culturii.

Proiect de Lege privind expertiza tehnica judiciara si

extrajudiciara (propunere UPLR, OAR membru in grupul

de lucru).

Adresa Ministerul Culturii cu privire la proiectul de

Ordonanta pentru modificarea si completarea Legii nr.

422/2001 privind protejarea monumentelor istorice

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Clarificari privind intinderea competentelor conductorilor

arhitecti - corespondenta MDLPA, OAR, OARB.

10. CATUC (vezi subcapitolul b. CATUC)
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Rezumat: continuarea activitatii din 2023 pe baza
comunicarii observatiilor catre grupurile parlamentare,
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
in 2023, analiza si luarea in considerare a amendamentelor
propuse de grupurile parlamentare privind spatiile verzi din
CATUC, opinii publice exprimate in mediul online.

1.

L67/2025 - PLX139/2025 Propunere legislativa pentru
modificarea si completarea Legii nr184/2001, republicata,
privind organizarea si exercitarea profesiei de arhitect
Rezumat: proiectul propune eliminarea mentiunilor din
cuprinsul art. 1 si art. 24 alin. (1) referitoare la caracterul
apolitic al Ordinul Arhitectilor din Romania, precum si
introducerea unui nou articol prin care sa se prevada
expres faptul ca exercitarea profesiei de arhitect este
compatibila cu detinerea calitatii de deputat sau senator,
consilier in consiliile locale sau judetene, alaturi de alte
activitati, precum cele didactice, de cercetare sau de
creatie intelectuala. Stadiu: initiativa se afla in dezbatere
la comisiile Camerei Deputatilor.

Pozitia OAR: solicitare de respingere a proiectului de
lege adoptat tacit de Senat, demonstrand ca prevederile
propuse nu sunt nici necesare, nici oportune. Desi
eliminarea sintagmei ,,apolitic” nu impune in mod direct
o schimbare fundamentala in activitatea Ordinului
Arhitectilor din Romania, efectele indirecte ale unei
asemenea modificari pot afecta perceptia publica asupra
independentei si neutralitatii organizatiei. Faptul ca
Ordinul Arhitectilor din Romania nu desfasoara activitati
specifice partidelor politice in sensul legii nr. 14/2003,

nu exclude dreptul membrilor organizatiei ca, in nume
propriu, sa isi exercite drepturile civile si politice, sa fie
membri de partid sau sa aiba functii in administratia
publica. OAR a subliniat necesitatea pastrarii caracterului
apolitic al organizatiei, astfel incat sa isi poata indeplini
eficient misiunea de reglementare si sustinere a profesiei,
precum si pentru a proteja interesul public, conform
misiunilor sale prevazute in art. 25 alin. (1) din Legea nr.
184/2001.

Restrangerea compatibilitatii profesiei de arhitect cu alte
profesii prin introducerea sintagmei ,,numai cu” din art.
161: de asemenea, introducerea art. 161 in forma prevazuta
in propunere, prin utilizarea expresiei restrictive ,numai
cu”, are ca efect o limitare nejustificata a arhitectului de
a activa In domenii conexe si complementare formarii
sale, in care, de altfel, acesta are o vasta contributie. in
subsidiar, in eventualitatea in care legiuitorul considera
necesara o clarificare a compatibilitatilor, OAR a solicitat
inserarea clarificarilor referitoare la compatibilitatea
profesiei de arhitect cu ocupatiile prevazute la art. 1611n
cadrul art. 16 din Legea nr. 184/2001, si nu a formularii
unui articol distinct.

Actiuni: 11.02.2025 - participat la discutie initiala, la
invitatia presedintelui Comisiei pentru cultura si media a
Senatului, dl. Cristian Niculescu-Tagarlas (Stefan Balici si
Mihaela Harmanescu, FT OAR Bucuresti); 20.05.2025 -
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trimis punctul de vedere al OAR catre comisiile Camerei
Deputatilor; 22.09.2025 - participat la Comisia pentru
invatamant a Camerei Deputatilor (Stefan Balici si
Mihaela Harmanescu).
Proiectul nu a avansat si se afla in monitorizare.
L21/2025 - PLX65/2025 Proiect de lege pentru
aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 6/2025 privind
stabilirea unor masuri pentru implementarea programelor
nationale din domeniul lucrarilor publice
Rezumat: Odata cu adoptarea noului normativ de
proiectare, toate cladirile proiectate Thainte de 2013 vor
fi incadrate in categoria celor cu risc seismic, estimandu-
se ca peste 90% din fondul construit va necesita lucrari
de consolidare - cu costuri considerabile, efort logistic
ridicat si impact direct asupra accesului populatiei la
locuinte, in conditiile unui fond locativ deja suprasolicitat.
Pentru cladirile istorice, noile valori de calcul prevazute
de P100-3 ar conduce, de facto, la descalificarea oricarei
structuri de rezistenta istorice, generand supraconsolidari
ample si adesea nejustificate sau chiar dezlocuirea
completa a structurii, cu necesitatea relocarii unor
institutii publice - inclusiv spitale si unitati de invatamant
- care functioneaza in asemenea cladiri.
OAR a atras atentia si asupra reducerii la jumatate
a termenului de solutionare a cererilor de certificat
de urbanism si aviz pentru interventii, cu doua
efecte majore: incarcarea suplimentara a aparatului
administrativ local, deja subdimensionat, si generalizarea
avizarii tacite. Aceasta din urma poate compromite
controlul riguros indispensabil in cazul constructiilor
CuU risc seismic, poate duce la eludarea rigorilor tehnice
si la modificari nejustificate si ireversibile in tesutul
urban, iar in cazul monumentelor istorice - provocata
de imposibilitatea institutiilor de a se pronunta intr-un
termen nefezabil de scurt - ar putea cauza pierderea
sau alterarea iremediabila a unor elemente de identitate
culturala.
Actiuni: 17.04.2025 - transmisa cerere de reexaminare
Presedintelui inainte de promulgare. Legea a fost
promulgata.
Proiectul de Ordin pentru aprobarea Normelor
metodologice privind atestarea persoanelor fizice in
domeniul protejarii monumentelor istorice
Rezumat: Proiectul si-a propus simplificarea si clarificarea
procedurii de atestare, prin stabilirea unor criterii mai
transparente si usor de aplicat; evaluarea candidatilor
pe baza experientei profesionale si a studiilor relevante,
inclusiv prin sustinerea unui interviu si prezentarea unui
portofoliu de lucrari; infiintarea Registrului personalului
de specialitate atestat, gestionat de INP, care va fi
actualizat permanent si publicat online pe site-urile
celor doua institutii - INP si Ministerul Culturii; reguli
mai stricte privind impartialitatea Comisiei de atestare,
prin introducerea unei declaratii de confidentialitate si
evitarea conflictelor de interese; adaptarea specializarilor
in functie de evolutiile profesionale si tehnologice din
domeniu. / Stadiu: a devenit Ordinul nr. 2866/2025.
Pozitia OAR: a vizat in principal nevoia critica a
formarii si atragerii tinerilor profesionisti in sistemul
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national de protectie a patrimoniului cultural. Pentru a
creste atractivitatea domeniului si incurajarea tinerilor
sa abordeze aceasta specialitate, a fost propusa
completarea proiectului de Ordin cu un statut special
creat pentru absolventii acestor forme de pregatire,
respectiv debutantul. In lipsa unor astfel de mecanisme,
atragerea tinerilor in sistemul de protectie a patrimoniului
risca sa ramana doar o declaratie, lipsita de substanta.
Actiuni: 25.04.2025 transmis formularul cu propunerile
OAR, in cadrul procedurii de transparenta decizionals;
participare la consultare publica: Mihaela Harmanescu.
Ordonanta de urgenta a Guvernului privind unele
masuri pentru simplificarea procedurilor in domeniul
urbanismului si constructiilor si accelerarea investitiilor
Rezumat: completarea si modificarea Legii nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismul, precum si a
Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor
de constructii - republicata.

Status: a devenit OUG nr. 31/2025.

Pozitia OAR: a solicitat reevaluarea masurilor propuse
prin proiectul de ordonanta de urgents, in sensul
mentinerii garantiilor esentiale privind controlul calitatii
in constructii si urbanism. Principalele puncte dezbatute
au fost:

Avizarea tacita. OAR a subliniat ca instituirea unor
termene excesiv de restrictive, care conduc la avizarea
tacita sau la emiterea automata a avizelor in lipsa unei
fundamentari corespunzatoare, risca sa autorizeze
proiecte care nu respecta standardele profesionale

si tehnice, cu vulnerabilitati pentru utilizatori si

efecte directe asupra sigurantei publice si a calitatii
mediului construit. Reforma sistemului administrativ

si accelerarea procedurilor trebuie sa se bazeze

pe o abordare coerenta, nu pe solutii punctuale cu
caracter derogatoriu - proiectul CATUC oferind deja

un cadru capabil sa raspunda deopotriva cerintelor de
simplificare si exigentelor de control al calitatii. Concret,
OAR a recomandat pastrarea unei sanctiuni unice sub
forma amenzii prevazute la art. | pct. 5 Tn cazul Legii

nr. 350/2001 si, pentru simetrie de regim, eliminarea
punctelor 5 si 6 de la art. lll in cazul Legii nr. 50/1991

- intrucat termenul de la art. 7 alin. (20) lit. b) nu este
incompatibil cu termenele introduse de ordonanta, iar
sanctiunea de la lit. b") este suficient de descurajanta
pentru a stimula respectarea termenului de catre
autoritatea avizatoare.

Eliminarea avizelor (art. | pct. 2). Ordonanta elimina,

de la art. 46 din Legea nr. 350/2001, avizul ministerului
de resort (pentru municipii si UAT din zonele lor
functionale) si avizul consiliului judetean (pentru celelalte
UAT), in cazul actualizarii sau prelungirii valabilitatii
documentatiilor de urbanism. OAR a solicitat pastrarea
acestor avize, ca instrumente de coordonare a activitatii
de amenajare a teritoriului, pentru a incuraja o dezvoltare
coerenta si responsabila.

Actiuni: 30.04.2025 - transmis punctul de vedere al
OAR catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei.
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L120/2025 - PLX158/2025 Proiect de lege pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.31/2025 privind unele ma&suri pentru simplificarea
procedurilor in domeniul urbanismului si constructiilor si
accelerarea investitiilor

Rezumat: modificarea si completarea Legii nr. 350/2001

privind amenajarea teritoriului si urbanismul, precum si a

Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor

de constructii, republicata. / Stadiu: initiativa se afla in

dezbatere la comisiile Camerei Deputatilor.

Pozitia OAR: In completarea punctului de vedere

transmis pentru Ordonanta de urgenta a Guvernului

privind unele masuri pentru simplificarea procedurilor
in domeniul urbanismului si constructiilor si accelerarea
investitiilor, OAR a atras atentia asupra faptului ca

Ordonanta a inceput deja sa produca efecte contrare

obiectivului declarat de eficientizare a procesului

de avizare. In practicd, s-a constatat ingreunarea de

catre institutiile avizatoare a procesului de depunere a

documentatiilor de avizare, in scopul limitarii excesive

a numarului acestora, astfel incat sa poata fi analizate

in intervalele de timp stabilite prin ordonanta. Totodata,

a indicat faptul ca se recurge la revenirea din partea

institutiilor asupra documentatiilor depuse, prin solicitari

de clarificare, formulate intr-o maniera generala sau
imprecisa, menite mai degraba sa prelungeasca termenul
de analiza decat sa contribuie la fundamentarea tehnica

a avizarii.

Actiuni:

« 12.05.2025 - tansmis punctul de vedere la comisiile
Senatului;

+ 13.05.2025 - participare la sedinta Comisiei
pentru administratie publica a Senatului (Simona
Calapodescu si arh. Daniela Calciu);

e 20.05.2025 - transmis punctul de vedere liderilor
grupurilor parlamentare ale Senatului;

* 05.06.2025 - transmis punctul de vedere catre
comisiile Camerei Deputatilor si cereri de audienta
pentru grupurile parlamentare PNL, PSD, UDMR ale
Camerei Deputatilor;

*  06.06.2025 - transmis cerere de participare la
Comisia pentru administratie publica a Camerei
Deputatilor, punct care a fost ulterior amanat;

e 08.09.2025 - transmis punctul de vedere revizuit
catre comisiile Camerei Deputatilor, tinand cont de
problematicile sesizate din practica, ca urmare a
efectelor produse de OUG nr. 31/2025;

« 12.09.2025 - transmis punctul de vedere catre
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei.

L180/2025 - PLX300/2025 Propunere legislativa pentru

completarea articolului 11 din Legea nr.50/1991 privind

autorizarea executarii lucrarilor de constructii

Rezumat: La art. 11 alin. (1) din Legea nr. 50/1991

dupa litera t) se introduce o noua litera, lit. t). Prin

aceasta completare, se pot executa fara autorizatie de

construire/desfiintare urmatoarele lucrari: ,,t) lucrarile de

montare a echipamentelor si sistemelor folosite pentru

monitorizarea calitativa si cantitativa a apelor, precum
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si a constructiilor hidrotehnice - cum ar fi statii hidro-
meteorologice, sisteme cu senzori, camere video, statii
de avertizare sau alarmare, sisteme de transmitere a
datelor, panouri solare necesare acestora, structuri de
sustineri si alte piese auxiliare - precum si sistemele
pentru urmarirea comportarii constructiilor, realizate
de autoritatile statului, inclusiv imprejmuirea acestora,
cu conditia ca aceste lucrari sa nu afecteze stabilitatea
constructiilor existente si sa nu schimbe regimul juridic
al terenului”. / Stadiu: initiativa se afla in dezbatere la
comisiile Camerei Deputatilor.

Pozitia OAR: punct de vedere a fost inaintat Comisiei
pentru energie, infrastructura energetica si resurse
minerale a Senatului, ca urmare a solicitarii acesteia.
Principalele puncte dezbatute au fost:

Clarificarea documentelor necesare instalarii sistemelor:
Eliminarea avizelor si evaluarilor prevazute in procedura
de autorizare poate genera riscul implementarii unor
echipamente care, prin natura, dimensiunea sau
functionarea lor, pot avea un impact negativ asupra
mediului Tnconjurator. Totodata, in lipsa unui mecanism
administrativ de control, echivalent autorizatiei de
construire, nu poate fi garantata conformitatea acestor
sisteme cu standardele tehnice si de calitate prevazute
de lege. Astfel, am propus spre analiza posibilitatea
stabilirii unui regim simplificat de notificare si verificare
prealabild, care sa nu amane realizarea lucrarilor, dar
care sa permita autoritatilor competente sa intreprinda o
forma minima de validare tehnica si legala a acestora.
Stabilirea persoanelor responsabile cu atestarea faptului
ca lucrarile de montare a echipamentelor nu afecteaza
stabilitatea constructiilor existente: in lipsa unei
autorizatii de construire si a unei verificari a proiectului
tehnic, consideram ca este necesara identificarea clara
a responsabilitatii privind analiza impactului lucrarilor
asupra stabilitatii constructiei existente. Se impune,
asadar, reglementarea expresa a obligatiei ca montarea
sistemelor sa fie insotita de o declaratie tehnica sau un
document de atestare, care sa confirme ca interventia
nu afecteaza structura sau functionalitatea constructiei.
De asemenea, am subliniat faptul ca este esential sa se
stabileasca persoanele responsabile in cazul aparitiei
unor deficiente de executie sau a unor riscuri generate
ulterior montarii, inclusiv In ceea ce priveste mentenanta
sistemelor.

Enumerarea limitativa a lucrarilor de constructii
exceptate de la autorizare: Articolul 11 stabileste o

serie de exceptii de la regula generala potrivit careia
orice lucrare de constructii trebuie sa fie autorizata.
Exceptiile sunt de stricta interpretare si aplicare, acest
regim fiind incompatibil cu reglementarea neexhaustiva,
prin exemplificare. Actuala forma a literei t) creeaza
incertitudine legislativa si incalca principiul constitutional
al previzibilitatii normei juridice, reglementat si la art.

8 alin. (4) din legea nr. 24/2000 privind normele de
tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative.
OAR a recomandat formularea si implementarea

unor norme metodologice care sa acopere aspectele
semnalate prin punctul de vedere. Mentionam faptul
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ca Senatul a tinut cont de aceste propuneri, prin
introducerea lor de catre comisii sub forma unor
amendamente adoptate.
Actiuni: 03.07.2025 - transmis punctul de vedere catre
Comisia pentru energie, infrastructura energetica si
resurse minerale a Senatului.
PLX217/2025 Propunere legislativa pentru completarea
Legii nr.50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor
de constructii, republicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 933 din 13 octombrie 2004, cu
modificarile si completarile ulterioare
Rezumat: La art. 11 alin. (1) din Legea nr. 50/1991 dupa
litera c) se introduce o noua litera, lit. cl. Prin aceasta
completare, se pot executa fara autorizatie de construire/
desfiintare urmatoarele lucrari: ,,executarea lucrarilor
de construire aferente anexelor gospodaresti, solariilor,
serelor, garajelor, magazinelor de unelte, bucatariilor
de vara si altor constructii auxiliare de uz personal, cu
functiune similara celor enumerate, fara destinatie de
locuire sau activitate economica, amplasate exclusiv
pe terenuri in proprietate personald, in intravilanul
localitatilor, care indeplinesc cumulativ urmatoarele
conditii:
a. sunt realizate pe terenuri aflate in proprietatea privata
a persoanei fizice care face notificarea;
b. au o amprenta la sol de maximum 50 mp, individual
sau cumulat pentru fiecare categorie functionala similarg;
C. au un singur nivel, fara subsol si fara pod locuibil;
d. nu depasesc inaltimea maxima de 4 m masurati la
coama, de la cota naturala a terenului;
e. sunt destinate exclusiv uzului familial si nu pot fi
utilizate ca locuinte, spatii comerciale ori pentru activitati
economice;
f. racordarea la retelele publice de utilitati, daca este
necesara, se realizeaza cu respectarea normelor tehnice
in vigoare, in conditiile legii;
g. sunt amplasate la o distanta minima de 2 m fata de
limitele de proprietate, cu exceptia cazurilor in care
regulamentele locale de urbanism prevad in mod expres
o alta distanta”.
De asemenea, se doreste introducerea unui nou articol,
art. 112 (in contextul in care exista deja un art. 112 in
Legea 50/1991). Cel ,nou” vorbeste despre: obligatia
proprietarului de a notifica autoritatea administratiei
publice locale, in scris, cu cel putin 10 zile inainte de
inceperea lucrarilor (cele prev. la propunerea lor de
lit. c1). In termen de 15 zile de la primirea notificarii,
autoritatea locala are obligatia de a transmite un
reprezentant tehnic care sa verifice conformitatea
amplasarii si sa consemneze aceasta verificare intr-un
proces-verbal. In lipsa unui raspuns din partea autoritatii
locale in termenul prevazut anterior, notificarea se
considera aprobata tacit si se poate incepe executarea
lucrarilor.
Status: a fost Thaintat la Senat prin incetarea procedurii
legislative prin desesizarea Camerei Deputatilor.
Pozitia OAR: se recomanda formularea si implementarea
unui nou punct la art. 11 alin. (1) lit. c1) care sa acopere
urmatoarele aspectele: Completarea Art. 1 pct. 1 prin
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introducerea unei conditii suplimentare celor enumerate

in propunerea legislativa prin care sa fie instituita si o

limita procentuala maxima de ocupare de catre aceste

constructii, raportata la suprafata totala a terenului.

In lipsa unei astfel de limitadri, suntem de parere ca

forma prezentata permite interpretarea posibilitatii

efectuarii lucrarilor pe intreg terenul. Cu titlu de

exemplu, consideram ca impunerea unui plafon de

ocupare de 30% din suprafata totala a terenului pentru
constructiile auxiliare mentionate ar contribui la corelarea
reglementarii realitatii din teren si ar asigura prevenirea
utilizarii abuzive a regimului derogatoriu.

Actiuni: 31.07.2025 - transmis punctul de vedere pe

pagina Camerei Deputatilor, la sectiunea colectare

propunetri.

L.336/2025 - PLX409/2025 Propunere legislativa

pentru completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea

executarii lucrarilor de constructii, republicata in

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.933 din

13 octombrie 2004, cu modificarile si completarile

ulterioare

Rezumat: aceastd propunere este PLX217/2025, reluata in

procedura parlamentara.

Stadiu: initiativa se afla in dezbatere la comisiile Camerei

Deputatilor.

Pozitia OAR: cea transmisa pentru PLX 217/2025.

Actiuni: 06.10.2025 - transmis punct de vedere catre

comisiile Senatului; 04.11.2025 - transmis punct de vedere

catre comisiile Camerei Deputatilor.

Ancheta publica asupra redactarii | a proiectului de

reglementare tehnica Metodologie de inspectie rapida

post cutremur a cladirilor, Indicativ ME 003/2025

Actiuni: iulie - transmise observatii.

Pozitia OAR:

» clarificarea scopului inspectiei post-cutremur;

* raportarea la documente internationale relevante
(FEMA, ATC) privind evaluarea post-cutremur (ex.
post-disaster sau post-earthquake rapid visual
screening sau building safety evaluation);

e corelarea intre anumite capitole, astfel incat
structura actuala sa fie imbunatatita pentru a
asigura o coerenta mai buna si o succesiune logica a
activitatilor asumate de factorii responsabili;

* clarificari in definirea termenilor (ex: Suprafata
construita desfasurata, Renovare majora, Reparatie
capitala, Structura de rezistenta la actiuni
gravitationale, Sistem structural tip perete/cadru);

» clarificarea utilizarii formularilor ,inspectie rapida
post-cutremur” si ,,inspectie post-cutremur”;

* necesitatea detalierii masurilor de interventie pentru
cladirile monument istoric.

Proiect de Ordin al Ministrului Culturii pentru modificarea

si completarea Regulamentului de organizare si

functionare a Comisiei Nationale a Monumentelor

Istorice, aprobat prin Ordinul ministrului culturii nr.

2173/2013
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Pozitia OAR:

simplificarea terminologiei din acest act normativ,
prin unificarea terminologica a specialistilor si
expertilor in domeniul protejarii monumentelor
istorice sub sintagma prevazuta la art. 42 alin. (5),
aceea de ,personal de specialitate atestat”.

Calitatea de membru al Comisiei - numire si principii:
La articolul 4, alineatul (2) prevede o serie de
entitati care pot face propuneri avizate de membri.
OAR a transmis observatii asupra faptului ca in
randul acestor entitati nu se numara si organizatiile
profesionale ale profesionistilor care urmeaza a fi
numiti in Comisie, desi acestea cunosc cel mai bine
aspectele practice ale protejarii monumentelor
istorice, putand desemna reprezentanti pregatiti

si avizati. In acest sens, am numit organizatiile
profesionale ale arhitectilor - subscrisa, ale
urbanistilor, inginerilor, peisagistilor si restauratorilor.
De asemenea, pe ldnga necesitatea reconfigurarii
acestor entitati, cat si pe cea a numarului de membri
propusi de fiecare dintre acestea, cu includerea unui
membru care sa fie numit de ministru la propunerea
organizatiilor profesionale.

Aspecte de procedura: In ceea ce priveste atributiile
comisiilor zonale prevazute la art. 15 lit. m), OAR

a sesizat ca se prevede competenta de a propune
avizul pentru PUZ care reglementeaza monumente
istorice clasate in grupa A. In aceastd ipoteza

OAR a sustinut ca toate PUZ care reglementeaza
monumente grupa A trebuie sa fie avizate de Comisia
Nationald a Monumentelor Istorice / Sectiunea
urbanism si zone protejate, miza lor fiind una de
interes national. De altfel, aceasta prevedere pare sa
contravina art. 12 lit. j), care nu prevede nicio exceptie
de la competenta CNMI raportat la monumentele
istorice grupa A.

Raportat la art. 18, OAR a solicitat clarificarea
entitatilor care pot ori trebuie sa ceara modificari ale
documentatiei conform alin. (13).

OAR a propus extinderea atentiei si la un alt alineat
al art. 29, alin. (5), care prevede ca serviciul public
deconcentrat verifica si analizeaza continutul
documentatiei, solicita eventuale completari necesare
in conformitate cu prevederile legale privind
continutul-cadru al documentatiilor, elaboreaza

un punct de vedere si, in functie de competentele
stabilite de lege, introduce documentatia in circuitul
de analiza sau emite avizul, dupa caz. Astfel, OAR

a solicitat pe aceasta cale sa se aprecieze asupra
oportunitatii includerii obligatiei de consultare a CZMI
pentru monumentele care cad in competenta de
analiza a CNML.

Actiuni: 22.09.2025 - transmis punctul de vedere catre
Ministerul Culturii; 14.10.2025 - participare la dezbaterea
publica (Mihaela Harmanescu).

L.489/2025 Propunere legislativa pentru reglementarea
esteticii arhitecturale a cladirilor administrative din
Romania

Rezumat: se urmareste impunerea obligativitatii utilizarii

m
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unor stiluri arhitecturale reprezentative practicate pe
teritoriul Romaniei pana in anul 1947, ca unic criteriu
estetic de proiectare si autorizare pentru cladirile
administrative noi construite, precum si asupra celor
cu destinatie de biblioteci si unitati de invatamant din
mediul urban care apartin domeniului public si privat al
statului si unitatilor administrativ teritoriale.

Pozitia OAR: a solicitat respingerea propunerii, pentru
urmatoarele considerente:

Limitarea libertatii de creatie arhitecturala: Actul de
arhitectura reprezinta, prin natura sa, un act de creatie
intelectuald, independent, care nu poate fi supus
constrangerilor ideologice sau politice. In acest sens,
arhitectura exprima valorile si spiritul epocii in care
este creata, raspunzand nevoilor sociale, tehnologice
si culturale ale comunitatii. Impunerea prin lege a unei
estetici specifice unei perioade istorice determinate
echivaleaza cu o negare a caracterului evolutiv al
arhitecturii si conduce la o falsificare a expresiei culturale
contemporane, precum si la o pierdere a autenticitatii
acesteia. Astfel, prin impunerea arbitrara a unor stiluri
arhitecturale specifice, asa cum sunt prezentate la

art. 3, fara a exista in cuprinsul expunerii de motive o
argumentare a necesitatii obiective a unei astfel de
masuri, contravine dispozitiilor art. 31 din Legea nr.
24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, republicata, reprezentand,
totodata, si o limitare a actului de creatie artistica a
arhitectului.

Fezabilitatea implementarii stilurilor arhitecturale
propuse: Impunerea prin lege a unei estetici istorice
poate fi incompatibila cu tehnologiile si materialele de
constructie actuale, conducand la dificultati de integrare,
la cresterea semnificativa a costurilor de proiectare,
executie si mentenanta. Prin urmare, consideram

ca impunerea prin lege a unor stiluri arhitecturale
prestabilite este o masura anacronica, care contravine
directiilor contemporane de dezvoltare a arhitecturii si
principiilor de asigurare a calitatii in mediul construit.
Obiectivul principal al investitiilor publice trebuie sa
ramana acela al promovarii calitatii arhitecturale, iar nu
cel al unei conformitati estetice prestabilite, asa cum
prevede prezenta propunere legislativa.

Specificul identitar al spatiului construit: Costuri -
Conform art. 4 si art. 5, in ceea ce priveste edificiile
administrative, precum si cele cu destinatie de biblioteci
si unitati de invatamant din mediul urban care apartin
domeniului public si privat al statului si unitatilor
administrativ-teritoriale, se propune conditionarea
emiterii autorizatiilor de construire pentru acestea de
alinierea la stilurile arhitecturale prezentate la art. 3.

O astfel de reglementare echivaleaza cu o substituire
a mecanismelor legale existente, prin introducerea
unei conditionari estetice uniforme aplicabile pe intreg
teritoriul national, indiferent de contextul urban sau
specificul arhitectural al zonei. In acest sens, opindm
ca este necesar ca aspectul estetic al constructiilor sa
fie reglementat prin intermediul regulamentelor locale
de urbanism, fundamentate si adoptate in functie de
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specificul local. Aceste regulamente au un grad de
detaliere mai ridicat fata de nivelul general al unei legi,
prin intermediul caruia se poate analiza zonificat (pe
cartiere, functiuni) specificul de dezvoltare urbanistica si
arhitecturala si se poate norma armonios inserarea unor
constructii noi care sa fie compatibile cu istoria localitatii
si constructiile deja edificate.
Mai mult decat atat, art. 7 impune analizarea obligatorie
in faza de proiectare a posibilitatii de adaptare a
constructiilor existente la stilurile reprezentative,
reglementare care are doua consecinte in influentarea
arhitecturii. Pentru realizarea de lucrari de consolidare,
modificare, extindere, reabilitare sau de reparare a
constructiilor existente, costurile de proiectare analizeaza
solutiile optime atat la nivel tehnic, cat si din punctul
de vedere al raportului calitate - pret. in sens strict
pragmatic, suplimentar fata de aceste costuri se vor
adauga cele pentru conversia din punct de vedere
arhitectural a acestor constructii la stilurile agreate la
pct. 3. In afara de cresterea costurilor de proiectare
cu aceasta etapa suplimentara, adaptarea la alt stil
arhitectural ar atrage o multiplicare a costurilor care nu
este compatibila cu fezabilitatea tehnico-economica
impusa drept criteriu la art. 7.
Actiuni: 14.10.2025 - transmis punctul de vedere si cerere
de audienta catre initiatorii legii; 1711.2025 - transmis
punctul de vedere catre comisiile Senatului.
Pachetul legislativ cu propuneri de modificare si
completare a normelor privind securitatea la incendiu
si Proiectul ordonantei de urgenta a Guvernului pentru
modificarea si completarea Legii nr. 307/2006 privind
apararea impotriva incendiilor
Pozitia OAR: a solicitat reevaluarea masurilor
propuse, in sensul mentinerii garantiilor esentiale
privind controlul calitatii. A atras atentia ca reducerea
categoriilor de constructii supuse avizului de securitate
la incendiu si scurtarea termenelor de solutionare
pentru investitiile din fonduri europene, in lipsa unui
cadru consolidat de digitalizare, profesionalizare si
responsabilizare institutionald, nu vor rezolva blocajele
actuale, ci vor genera noi vulnerabilitati. OAR a cerut,
totodata, reconsiderarea sistemului de sanctiuni, astfel
incat raspunderea proiectantilor sa fie corelata cu
competentele lor reale de control asupra executiei.
Principalele puncte:
Reducerea categoriilor de constructii supuse avizului de
securitate la incendiu. Pastrarea autorizarii lucrarii ca unic
filtru de verificare ar amana implicarea Inspectoratului
pentru Situatii de Urgenta (ISU) abia la finalizarea
constructiei, diminuand controlul preventiv si sporind
riscul unor neconformitati greu sau imposibil de corectat
ulterior — cu costuri suplimentare pentru beneficiar sau
cu riscuri de siguranta. Masura afecteaza si corelarea
cu CATUC, slabind rolul verificarilor prealabile menite
sad asigure conformitatea inca din fazele incipiente de
proiectare.
Reducerea termenelor de solutionare de la 15 la 5 zile
lucratoare pentru investitiile din fonduri europene.
Desi urmareste eficientizarea procesului, masura
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poate produce efecte contrare in lipsa unei structuri
institutionale adecvate. OAR a semnalat ca termenele
actuale sunt frecvent depasite din cauza volumului de
solicitari, a resurselor umane limitate si a absentei unei
digitalizari reale, recurgandu-se uneori la solicitari de
clarificare generale sau imprecise, menite mai degraba
sa prelungeasca analiza decat sa fundamenteze
avizarea. O diminuare formala a termenelor, fara
consolidare administrativa si tehnica, risca sa transforme
procedura intr-una superficiala, cu verificari sumare si
potential arbitrare. in cazul proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile, unde respectarea termenelor
conditioneaza contractele de finantare, returnarea
documentatiei pentru completari din cauza ritmului
accelerat poate genera blocaje majore sau pierderi
financiare.

Reconsiderarea sistemului de sanctiuni. Formularile
privind cresterea responsabilitatii proiectantilor sunt
vagi si disproportionate, intrucat nu definesc clar

fazele determinante ale proiectarii si executiei si nu
confera proiectantilor instrumente reale de control —
astfel incat raspunderea, inclusiv penala, ar putea fi
atrasa chiar si pentru neconformitati aparute exclusiv

in faza de executie, unde proiectantul nu detine
autoritate. OAR a propus masuri de reechilibrare:
dreptul proiectantului de a solicita sistarea lucrarilor

in cazul unor abateri de la prevederile de securitate la
incendiu, cu notificarea simultana a beneficiarului si a
ISU; obligatia constructorului si a dirigintelui de santier
de a transmite rapoarte saptamanale privind executia
lucrarilor cu impact asupra securitatii la incendiu (cu
fotografii si procese-verbale); stabilirea prin normativ
tehnic a fazelor determinante care impun prezenta
proiectantului la verificare (montajul structurilor
rezistente la foc, instalatiile de detectie, protectia
pasiva, compartimentarea, evacuarea); si exonerarea

de raspundere a proiectantului care a notificat in scris
neconformitatile constatate si nu detine autoritate
contractuala pentru a impune remedierea.

Actiuni: transmis punct de vedere; 19.11.2025 - participare
la consultari cu IGSU (Stefan Balici).

Proiectul de lege privind abilitarea Guvernului de a emite
ordonante

Pozitia OAR: Solicita eliminarea pct.1 din Capitolul

X. Cultura al Proiectului de lege privind abilitarea
Guvernului de a emite ordonante, urmand ca aceasta
tema sa fie analizata prin procedura legislativa normala,
cu includerea unor etape de consultare, dezbateri
preliminare reale, in colaborare cu organizatiile de profil
si parcurgerea integrala a procesului legislativ obisnuit.
Atrage atentia asupra caracterului generic, insuficient
fundamentat si neclar formulat al acestei propuneri din
proiectul de lege, acestea nefiind supuse procedurii de
consultare publica si nefiind insotite de justificari care
sa evidentieze necesitatea si finalitatea interventiilor
normative propuse. Mentioneaza ca expunerea de motive
nu ofera explicatii in raport cu modificarile introduse la
domeniul Cultura. Totodata, semnaleaza lipsa unui dialog
institutional preliminar cu organizatiile beneficiare ale
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timbrelor culturale, printre care se numara si Ordinul
Arhitectilor din Romania, precum si lipsa de claritate si
transparenta privind intentiile Guvernului referitoare la
eventualele modificari legislative in acest domeniu.
Actiuni: 08.12.2025 - transmis punct de vedere catre
Comisia juridica a Camerei Deputatilor; 09.12.2025 -
transmis lista cu amendamente catre aceeasi comisie.
Adresa Concordia ref. ,Observatii si propuneri pe
marginea pachetului legislativ referitor la autorizatia de
securitate la incendiu”
Actiuni: transmis observatii la punctul de vedere si
propunerea de amendamente.
Dezbatere privind Proiectul de Ordin privind modificarea
si completarea Clasificarii ocupatiilor din Romania
- nivel de ocupatie (sase caractere), aprobata prin
Ordinul ministrului muncii, familiei si protectiei sociale
si al presedintelui Institutului National de Statistica nr.
1.832/856/2011, trimestrul al lll - lea
Actiuni: 11.12.2025 - participare la dezbateri (Mihaela
Harmanescu, Dan Felix Paraschiv) si pregatit punct de
vedere.
Consultare publica la Parlament privind doua initiative
legislative care vizeaza prosumatorul casnic si
prosumatorul de condominiu, la invitatia dl. Cezar-Mihail
Dragoescu - Deputat USR
Actiuni: 10.12.2025 - participare la dezbateri (Stefan
Balici, Dan Felix Paraschiv).
CATUC (vezi subcapitolul b. CATUC)
Consultare publica - Strategia Nationala de Aparare a
Tarii, 2025-2030
Pozitia OAR: saluta elaborarea proiectului ,,Strategiei
Nationale de Aparare a Tarii pentru perioada 2025-2030”
si 1si exprima aprecierea pentru viziunea integrata privind
consolidarea rezilientei statului si protejarea cetatenilor.
Propune includerea in Strategie a unui angajament
explicit pentru alinierea tuturor investitiilor statului,
centrale si locale, la un set de criterii obligatorii de
calitate arhitecturala, urbanistica si tehnica, in acord cu
practicile europene (Baukultur, New European Bauhaus,
standardele OCDE), precum si intarirea mecanismelor
publice de evaluare si control al calitatii mediului
construit.
Actiuni: transmis punct de vedere si amendamente.
Proiect de lege privind adoptarea unor masuri pentru
cresterea capacitatii financiare a unitatilor administrativ-
teritoriale precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative
Pozitia OAR: au fost transmise observatii privind acest
proiect de lege prin care se urmareste introducerea
arhitectului-sef in categoria functiilor publice de
conducere sensibile. A fost subliniata necesitatea
reformularii textului, pentru a exclude implicatiile de
asociere a priori a functiei de arhitect-sef cu actele
de coruptie si de frauda, ci doar cu nivelul ridicat
de responsabilitate si acces la resurse sensibile. De
asemenea, OAR a atras atentia ca mandatul limitat la
5 ani si mobilitatea prin rotatie contravin caracterului
de stabilitate al functiei si pot afecta continuitatea
strategiilor urbanistice, avand in vedere durata de 10 ani
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a PUG-urilor. Am solicitat criterii clare de proximitate
pentru mobilitate, precum si masuri care sa faciliteze
relocarea, pentru a nu descuraja ocuparea functiei.

In privinta evaluarii de final de mandat, OAR a cerut
criterii specifice functiei si implicarea organizatiilor
profesionale (OAR si RUR) in elaborarea metodologiei,
pentru garantarea standardelor profesionale si a calitatii
procesului de selectie.

Actiuni: Redactat punct de vedere

Observatii privind impactul potential al Codului de
proiectare seismica P 100-1/2025 si solicitare de
respingere sau amanare a adoptarii sale

Pozitia OAR: Solicita ca inainte de orice decizie finala

sa fie realizat un studiu de impact independent, care sa
evalueze consecintele asupra mediului construit si asupra
economiei nationale. Prevederile proiectului P 100-1/2025
au implicatii majore asupra sectorului constructiilor, iar
fara o analiza de impact corespunzatoare, adoptarea sa
poate genera efecte nedorite asupra mediului construit,
economiei si calitatii vietii.

Actiuni: 08.05.2025 si 07.10.2025 - participare la
dezbateri tehnice, Tn urma carora au fost reanalizate si
reconsiderate unele aspectele semnalate de organizatiile
profesionale (Mihaela Harmanescu, Raluca Munteanu,
Dan Felix Paraschiv).

L.489/2025 - PLX577/2025 Propunere legislativa
pentru reglementarea esteticii arhitecturale a cladirilor
administrative din Romania
Actiuni: continuare a monitorizarii legislative incepute in
2025 (pct. 11 din 2025); 03.02.2026 - transmis punctul de
vedere catre comisiile Camerei Deputatilor.
Intalniri de lucru cu Autoritatea Aeronautica Civilad
Romana (AACR) pe tema blocajelor administrative
Pozitia OAR: A reafirmat pozitia impotriva urbanismului
derogatoriu si a relaxarii necorelate a cadrului
normativ, subliniind necesitatea mentinerii unui cadru
de reglementare rational si responsabil. OAR sustine
obiectivul eficientizarii avizarii si autorizarii, dar
considera ca impunerea de termene stricte si sanctiuni
este realista doar in conditiile cresterii capacitatii
profesionale si administrative a organismelor avizatoare
si a autoritatilor locale. in lipsa acestei capacitati, se
extinde riscul avizarii tacite, cu potentiale consecinte
negative asupra calitatii si sigurantei.
Discutiile cu AACR confirma ca institutia nu dispune,
in prezent, de capacitatea necesara pentru emiterea
unui volum mai mare de avize, iar angajarile pentru
departamentul responsabil raman blocate, fiind cautate
solutii administrative pentru deblocarea situatiei. in
acest context, la intalnire au fost analizate doua scenarii
principale:
1. eliminarea limitarii numarului de proiecte inscrise pe
platforma, cu programare pe durata intregului an;
2. aplicarea mecanismului acordului tacit atunci cand
cererile nu pot fi solutionate in termenul legal de 30
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de zile.

Actiuni: 03.02.2026 - participare la intalnire de lucru
(Dan-Felix Paraschiv, presedintele Filialei Teritoriale
Bucuresti a OAR - arh. Emil Ivanescu si vicepresedintele
Filialei teritoriale lasi a OAR - arh. Sebastian Savescu).
Ordonanta a Guvernului pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul
amenajarii teritoriului, urbanismului, constructiilor si
disciplinei in constructii
Rezumat: modificarea si completarea Legii nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismul, a Legii
nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii, republicatd, precum si a Legii nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice.
Pozitia OAR: Atrage atentia asupra posibilelor efecte
negative ale masurilor propuse si solicita gasirea de
solutii pentru mentinerea si consolidarea garantiilor
esentiale privind controlul calitatii in constructii
si urbanism. Institutia avizarii tacite, in lipsa unui
cadru consolidat de digitalizare, profesionalizare si
responsabilizare institutionald, nu doar ca nu va rezolva
blocajele actuale, dar va genera noi vulnerabilitati. in
forma propusa, aceasta masura risca sa se transforme
dintr-un instrument procedural cu caracter exceptional
intr-o practica generala si permanenta de autorizare fara
filtre de verificare, cu consecinte grave asupra calitatii
si sigurantei mediului construit. Principalele puncte
dezbatute in punctul de vedere:
l. Institutia avizarii tacite si interzicerea conditionarii
emiterii avizelor sau acordurilor de obtinerea prealabila
a altor avize sau acorduri: OAR isi exprima ingrijorarea
cu privire la prevederile art. Il pct. 8 referitoare la
interzicerea expresa a practicilor care presupun
neaplicarea avizarii tacite si atrage atentia asupra
riscurilor generate de institutia avizarii tacite in cadrul
proceselor de avizare si autorizare. De asemenea, OAR
subliniaza ca modificarile aduse prin O.U.G. nr. 31/2025
si prevederile prezentei ordonante ridica probleme
semnificative prin interzicerea conditionarii emiterii
avizelor sau acordurilor de obtinerea prealabila a altor
avize sau acorduri, intrucat astfel de reglementari
nu iau in calcul necesitatea unor avize complexe, cu
impact semnificativ asupra proiectului. Cu titlu de
exemplu, avizul ISU poate fi obtinut doar daca proiectul
obiectivului de investitii iIndeplineste conditiile de acces
pentru situatii de urgenta, care pot atrage aplicabilitatea
unor prevederi legate de caile de acces si pot influenta
avizele emise de comisiile tehnice de circulatie. Desi
procesul de autorizare are nevoie de simplificare pentru
a raspunde necesitatii de interventie prompta asupra
constructiilor, prevederile care conduc fie la avizarea
tacita, fie la emiterea automata a avizelor in lipsa unei
fundamentari corespunzatoare prezinta riscuri majore.
Aplicarea acestor proceduri, in forma propusa prin
ordonanta, risca sa conduca la autorizarea unor proiecte
care nu respecta standardele profesionale si tehnice
necesare, generand vulnerabilitati suplimentare pentru
utilizatorii constructiilor si afectand direct siguranta
publica si calitatea mediului construit.
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[l. Capacitatea administrativa si riscul unor efecte

contrare obiectivelor urmarite: Subliniem faptul ca,

in expunerea de motive, este recunoscut ca aplicarea

O.U.G. nr. 31/2025 a inceput s& genereze efecte contrare

obiectivului declarat de eficientizare a procesului de

avizare. In practica, se constatd ingreunarea de catre

institutiile avizatoare a procesului de depunere a

documentatiilor de avizare, in scopul limitarii excesive a

numarului acestora, astfel incat sa poata fi analizate in

intervalele de timp stabilite prin ordonanta. Consideram
ca masurile prevazute in prezenta Ordonanta, desi
vizeaza corectarea acestor practici, nu sunt suficiente
cat sa produca efecte durabile in lipsa unor interventii
complementare care sa consolideze real capacitatea
administrativa necesara fluidizarii procesului de avizare.
in lipsa acestor masuri, exista riscul degradarii calitatii
actului de avizare, cu impact direct asupra sigurantei
publice si calitatii mediului construit, contrar obiectivelor
asumate atat in legislatia nationala, cat si prin PNRR.

Actiuni: redactat punct de vedere si comunicare oficiala

pe site-ul OAR in data de 06.02.2026.

L.8/2026 - PLX155/2026 Proiect de lege privind

aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 7/2026 pentru

modificarea si completarea unor acte normative

din domeniul amenajarii teritoriului, urbanismului,

constructiilor si disciplinei in constructii

Rezumatul si Pozitia OAR: aceleasi cu cele de la

ordonanta de la punctul anterior, anume ,,Ordonanta

a Guvernului pentru modificarea si completarea unor

acte normative din domeniul amenajarii teritoriului,

urbanismului, constructiilor si disciplinei in constructii”,
la care se adauga amendamente care vizeaza eliminarea
unui blocaj, generat de modul de lucru a AACR

(Autoritatea Aeronautica Civila Roméana) in cadrul

procedurii de avizare pentru autorizatiile de construire.

Actiuni:

* 10.02.2026 - Trimis punct de vedere catre Comisia

pentru administratie publica a Senatului;

* 18.03.2026 - Trimis amendamente comune cu

Consiliul national al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii

din Romania (CNIPMMR), Asociatia Arhitectilor Sefi

de Judete (AASJ), Asociatia Inginerilor de Instalatii

din Romania (AIIR), Asociatia Romana a Apei (ARA),

Asociatia Societatilor de Arhitectura din Romania

(ASAR), Federatia Investitorilor si Dezvoltatorilor pentru

o Economie Sustenabila (FIDES), Ordinul Auditorilor

Energetici din Romania (OAER), Ordinul Arhitectilor din

Romania (OAR) si Filiala Teritoriald Bucuresti a Ordinului

Arhitectilor din Romania, catre comisiile Camerei

Deputatilor si ca informare catre MDLPA, ministru,

secretar de stat.

* 25.03.2026 - Grupul UDMR, Secretariatul Grupului
UDMR, impreuna cu FIDEZ, ASAR, OAR Bucuresti
(Mihaela Harmanescu, Emil Ivanescu, Anca
Brandiburg);

e 26.03. 2026 - Cabinet parlamentar Radu Mihaiu,
presedinte comisie tehnica ITC - impreuna cu FIDEZ,
ASAR, OAR Bucuresti (Mihaela Harmanescu, Emil
lvanescu, Anca Brandiburg)
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« 31.03.2026 - Participare la comisia tehnica ITC
impreuna cu FIDEZ, ASAR, OAR Bucuresti (Emil
Ilvanescu, Anca Brandiburg)

e 28.04. 2026 - Participare la comisia tehnica ITC
impreuna cu FIDEZ, ASAR, OAR Bucuresti (Mihaela
Harmanescu, Emil Ivanescu, Anca Brandiburg),
participare AACR

5. Lege privind adoptarea unor masuri pentru cresterea

capacitatii financiare a unitatilor administrativ-teritoriale,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative
Stadiu: a devenit Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 7/2026 pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru adoptarea unor masuri
pentru cresterea capacitatii financiare a unitatilor
administrativ-teritoriale si este inscrisa la Parlament sub
L126/2026 si PLX286/2026.
Pozitia OAR: Solicita reevaluarea masurilor propuse, in
sensul mentinerii si consolidarii cadrului institutional si
profesional necesar exercitarii atributiilor In domeniul
amenajarii teritoriului si urbanismului. Considera ca
modificarile propuse risca sa vulnerabilizeze structurile
de specialitate din cadrul administratiei publice locale,
sa afecteze autoritatea profesionala a arhitectului-
sef si sa diminueze capacitatea administratiei de a
asigura o dezvoltare teritoriala armonioasa, coerenta
si durabila. Apreciaza ca propunerile referitoare la
calificarea functiei de arhitect-sef drept functie publica
de conducere sensibila si cele referitoare la mobilitatea
prin rotatie necesita o fundamentare suplimentara atat
din perspectiva formularii normative, cat si a impactului
asupra functionarii administratiei publice locale.

Actiuni:

¢ 23.01.2026 - participare la consultari publice
cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei (Stefan Balici si Mihaela Harmanescu);

¢ 23.01.2026 - transmis punct de vedere |la Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei;

¢ 30.01.2026 - transmis tabelul cu amendamente
la Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei;

¢ 23.02.2026 - participare la consultari publice
cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei (Mihaela Harmanescu).

6. 02.2026 - Raport privind reuniunea Grupului de lucru
Mediu: propunerea de Recomandare a Consiliului
referitoare la New European Bauhaus (NEB)

Stadiu: In cadrul reuniunii Grupului de lucru Mediu al

Consiliului Uniunii Europene din 10 februarie 2026 a

avut loc un prim schimb de opinii privind propunerea de

Recomandare a Consiliului referitoare la initiativa New

European Bauhaus (NEB). Discutiile au avut un caracter

preliminar, in contextul in care majoritatea statelor

membre, inclusiv Romania, se afla in etapa de formulare

a pozitiilor nationale. In cadrul dezbaterilor a fost

evidentiata necesitatea mentinerii caracterului voluntar

al recomandarii, a respectarii principiului subsidiaritatii

si a evitarii introducerii unor obligatii suplimentare de

raportare sau a unor elemente care ar putea anticipa
19
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negocierile privind viitorul cadru financiar multianual.

Pozitia OAR: Transmiterea unei serii de propuneri de

amendamente prin care sustine consolidarea dimensiunii

arhitecturale, culturale si a calitatii mediului construit in
cadrul initiativei New European Bauhaus. Propunerile au
la baza experienta profesionala si institutionala a OAR,
precum si implicarea organizatiei in dialogul european
privind implementarea principiilor Baukultur si ale

Declaratiei de la Davos.

Tn acest sens, OAR propune introducerea explicita

in textul Recomandarii a concursurilor de solutii de

arhitectura si a procedurilor de selectie bazate pe criterii

de calitate, ca instrumente esentiale pentru cresterea
calitatii investitiilor publice si promovarea unor solutii
sustenabile, inovatoare si de inalta valoare arhitecturala.

Totodata, OAR sustine dezvoltarea unui cadru european

si national al politicilor de arhitectura, capabil sa

integreze principiile NEB in strategiile privind dezvoltarea
urbana, planificarea teritoriala, infrastructura, cultura si
tranzitia climatica.

De asemenea, OAR solicita recunoasterea rolului

profesiei de arhitect in implementarea tranzitiei verzi si

in coordonarea proceselor de transformare a mediului

construit, subliniind importanta integrarii coerente a

sustenabilitatii, valorii culturale, incluziunii sociale si

calitatii spatiale in proiectare. Prin aceste amendamente,

OAR urmareste consolidarea relatiei dintre

sustenabilitate, calitatea arhitecturala si interesul public

in cadrul politicilor europene privind mediul construit.

COM(2025) 991 final - COMUNICARE A COMISIEI CATRE

PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIU, COMITETUL

ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN SI COMITETUL

REGIUNILOR Strategia europeana pentru constructia de

locuinte: o industrie a constructiilor mai competitiva si

mai productiva

Actiuni:

*+  09.03.2026 - transmis cerere de audienta catre
comisiile Camerei Deputatilor;

* 11.03.2026 - participare la Parlamentul Romaniei -
Senatul, Comisia pentru munca, familie si protectie
sociala la Masa rotunda ,Locuinte accesibile
convergenta intre strategiile europene si prioritatile
Romaniei”

* 21.04.2026 - participare la Comisia pentru industrii si
servicii a Camerei Deputatilor: Mihaela Harmanescu,
Eugen Panescu, Daniela Calciu.

Ordonanta de urgenta privind modificarea si

completarea unor acte normative

Rezumat: modificari si completari asupra Legii nr.

307/2006 privind apararea impotriva incendiilor si

completarea art. 35 alin. (1) din Legea nr. 10/1995.

Pozitia OAR: Propunerile din ordonanta deroga institutiile

abilitate de responsabilitate, mutand-o in mod nejustificat

si fara temei catre proiectanti. Legile de organizare a

profesiilor de arhitect, inginer instalatii, inginer rezistenta

stabilesc ca supravegherea executiei nu face parte din

atributiile proiectantului. Competenta de constatare a

neconformitatilor PSI revine inspectorilor ISU atestati,

dirigintelui atestat MDLPA (Is) si RTE. De asemenea, Art.
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22 Legea 10/1995 - urmarirea executiei revine dirigintelui
de santier atestat, nu proiectantului. HG 925/1995 art. 15
confirma. Sistemul de proiectare-executie-monitorizare
nu poate fi schimba atat de dramatic fara o reala analiza
a impactului social, economic si profesional si fara o
analiza a competentelor reale existente - atat in randul
administratiei publice cat si intre profesionistii implicati.
Prin prezenta luare de pozitie, OAR s-a raliat punctelor
de vedere ale Asociatiei Arhitectilor Sefi de Judete
(AASJ), Asociatiei Inginerilor de Instalatii din Romania
(AlIR), Asociatiei Romane a Apei (ARA), Asociatiei
Societatilor de Arhitectura din Romania (ASAR),
Federatiei Investitorilor si Dezvoltatorilor pentru o
Economie Sustenabila (FIDES), Ordinului Auditorilor
Energetici din Romania (OAER), Asociatiei Oraselor

din Romania (AOR), Federatiei Industriei Hoteliere din

Romania (FIHR), Consiliului national al intreprinderilor

Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR),

Confederatiei Patronala Concordia (CONCORDIA),

Organizatiei Patronale a Hotelurilor si Restaurantelor

din Roméania (HORA) si Filialei Teritoriale Bucuresti a

Ordinului Arhitectilor din Romania.

Actiuni:

* 08.03.2026 - transmis tabelul cu amendamente catre
Guvern, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei si Ministerul Afacerilor Interne.

L178/2026 - PLX329/2026 Proiect de lege pentru

aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.17/2026

privind modificarea si completarea unor acte normative

Rezumat si Pozitia OAR: Ordonanta de urgenta

a fost publicata in Monitorul Oficial cu integrarea

unor amendamente transmise de OAR si organizatii

profesionale din domenii conexe. OAR a semnalat in

mod particular prevederile formei initiale a propunerii
de ordonanta care echivalau cu derogarea institutiilor
abilitate de responsabilitate. Ordonanta modifica

Legea 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor

si Legea 10/1995 privind calitatea in constructii,

iar in argumentatia transmisa de OAR, CNIPMMR,

CONCORDIA, AASY, AlIR, AOR, ARA, ASAR, FIDES,

FIHR, HORA si OAER, pe langa amendamentele propuse,

se face de asemenea referire la problema aplicabilitatii

in timp (neretroactivitatea normei penale si cele doua
regimuri de raspundere), deconectarea dintre problema

(incidentele invocate in nota de fundamentare) si

solutia avansata, impactul practic al modificarilor

(confuzia de competente, costuri, descurajarea profesiei)

precum si la problemele de constitutionalitate. Printre

observatiile transmise de OAR ce si-au gasit rezolvare

in forma finald a ordonantei se regasesc aspecte ce

tin de atributiile proiectantului, conform legilor de

organizare a profesiilor de arhitect, inginer instalatii,

inginer, precum si despre raspunderile legale pe care

le are acesta. Astfel, forma finala a Ordonantei prevede

verificarea, cu ocazia participarii la fazele determinate

stabilite conform prevederilor Legii nr. 10/1995 privind
calitatea in constructii, potrivit domeniului propriu

de competenta, conformitatea lucrarilor de executie

cu documentatia de proiectare intocmita pentru
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1.

12.

indeplinirea cerintei securitate la incendiu, precum si
notificarea inspectoratului in a carui zona de competenta
se deruleaza lucrarile cu privire la neconformitatile
constatate sau cele semnalate de catre oricare alta parte
implicata in executarea lucrarilor.

L.70/2026 - PLX296/2026 Propunere legislativa privind
reglementarea Programului National de Accesibilizare a
Locuintelor - “Lift pentru viata”

Rezumat: propunerea are ca obiect instituirea unui
program national destinat instalarii de lifturi, rampe si
platforme elevatoare in cladirile de locuinte, in vederea
cresterii gradului de accesibilitate, in special pentru
persoanele varstnice, persoanele cu mobilitate redusa si
persoanele cu dizabilitati.

Pozitia OAR: Salutam aceasta initiativa de accesibilizare,
intelegem si sustinem necesitatea promovarii

unor masuri destinate accesibilizarii locuintelor, in
concordanta cu nevoile categoriilor vulnerabile anterior
mentionate, precum si cu obiectivele si principiile
prevazute la art. 2 din prezentul proiect de lege. Cu
toate acestea, interventiile asupra fondului construit
existent impun o analiza atenta si responsabila, fiind
necesara adoptarea unei abordari diferentiate, adaptate
particularitatilor fiecarei cladiri. In acest sens, instituirea
unui mecanism cu aplicabilitate generalg, in absenta unei
corelari adecvate cu particularitatile tehnice ale cladirilor
vizate, poate genera dificultati in implementarea
masurilor propuse si riscuri asupra calitatii interventiilor.
Astfel, suntem de parere ca este necesara configurarea
proiectului de lege, astfel incat acesta sa stabileasca
principii generale pentru accesibilizare si niveluri minime
de performanta, lasand insa determinarea solutiilor
tehnice concrete in sarcina etapelor de proiectare si
implementare, in functie de specificul fiecarui imobil.
Actiuni: 24.03.2026 - transmis punct de vedere catre
Comisia pentru administratie publica a Senatului;
07.04.2026 - transmis punct de vedere catre comisiile
Camerei Deputatilor.

Propuneri legislative pentru modificarea Legii nr.
134,/2010 privind Codul de procedura civila si pentru
modificarea Ordonantei Guvernului nr. 2/2000 privind
organizarea activitatii de expertiza tehnica judiciara si
extrajudiciara

Actiuni: 28.04.2026 - participare la masa rotunda

cu tema ,,Modernizarea expertizei tehnice judiciare:
eficientizarea actului de justitie” (Mihaela Harmanescu,
Simona Calapodescu); 28.04.2026 - transmis tabel cu
amendamente catre initiator, deputat Oana Murariu in
urma contributiilor expertilor judiciari arhitecti, membri
OAR si OARB.

Proiect de Ordonanta de urgenta pentru modificarea

si completarea Legii nr. 35/1994 privind timbrul literat,
cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor
plastice, al arhitecturii si de divertisment, precum si a
altor acte normative.

Pozitia OAR: Considera ca solutiile propuse in proiectul
de ordonanta risca sa afecteze in mod semnificativ
functionarea timbrului arhitecturii si capacitatea acestuia
de a-si indeplini rolul pentru care a fost instituit prin



B CATUC

In perioada 2022-2026,
OAR a desfasurat o
activitate strategica
intensa de monitorizare

si interventie asupra
proiectului CATUC,
concretizata prin
transmiterea de
amendamente tehnice,
participarea constanta la
comisiile parlamentare,
organizarea de intalniri

de lucru cu MDLPA si
dezvoltarea unor demersuri
comune cu organizatii
profesionale, precum si cu
reprezentanti ai societatii
civile.

IMPLICAREA IN
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Legea nr. 35/1994: sprijinirea creatorilor si dezvoltarea
culturii arhitecturale, prin intermediul organizatiilor
profesionale care cunosc cel mai bine specificul
domeniului. Astfel, problemele semnalate sunt:

* Restrangerea organizatiilor beneficiare la uniunile de
creatori, ceea ce, in cazul particular al arhitecturii,
conduce la eliminarea OAR din activitatea de
gestionare a timbrului arhitecturii si In consecinta
anularea unui mecanism de finantare performant,
apreciat si recunoscut, fara a exista un substitut real.

* Restrangerea destinatiilor legale ale fondurilor prin
eliminarea proiectelor culturale, ceea ce constituie
o amputare a unui instrument esential prin care
organizatiile beneficiare pot sa atinga obiectivele
instituirii timbrelor culturale - respectiv sustinerea
profesiilor, a creatiei si creatorilor si a culturii
profesionale, in beneficiul general al societatii.

Propunerile OAR de modificare a proiectului de

ordonanta de urgenta, structurate in jurul urmatoarelor

principii:

1. Mentinerea administrarii timbrului arhitecturii de catre
uniunile de creatori si organizatiile profesionale de
creatori - inclusiv OAR;

2. Definirea mai buna a categoriilor de destinatii eligibile
pentru utilizarea fondurilor, astfel incat sa raspunda
specificului domeniului arhitecturii si mediului
construit si sa nu conduca la anularea principalului
mecanism de finantare a domeniului.

Actiuni: 21.04.2026 - transmis tabelul cu amendamente

si punctul de vedere catre Ministerul Culturii; 13.05.2026

- transmis tabelul cu amendamente si punctul de vedere

catre Ministerul Culturii; 20.05. 2026 - participare

dezbatere publica (Eugen Panescu, Brindusa Tudor).
13. CATUC (vezi subcapitolul b. CATUC)

Parcursul legislativ al CATUC a debutat prin lansarea

in dezbatere publica in 2022, a continuat cu intrarea

in procedura parlamentara in 2023 si a traversat etape
succesive de dezbatere, intreruperi si reluari ale discutiilor
parlamentare, influentate de contextul politic si electoral.

Actiuni 2023:

+ 18.04.2023 - intalnire cu presedintele CAPOT,
domnul Karoly Zsolt Csaszar, in vederea prezentarii
amendamentelor OAR la CATUC. Participanti: Mihaela
Harmanescu, Stefan Balici, Dan-Felix Paraschiv;

e 24.04.2023 - transmis tabel cu amendamente;

e 25.04.2023 - intalnire cu dna. deputat Simona Bucura-
Oprescu, presedinta Comisiei administratie publica si
amenajarea teritoriului din cadrul Camerei Deputatilor
la care au fost prezentate amendamentele OAR la
L195/2023 - Proiect de lege privind Codul amenajarii
teritoriului, urbanismului si constructiilor, Participanti:
Mihaela Harmanescu, Sabina Calu, Dan-Felix Paraschiv;

e 25.04.2023 - intalnire cu grupul parlamentar USR de la
Camera Deputatilor pentru prezentarea amendamentelor
primite la L195/2023 - Proiect de lege privind Codul
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amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor.
Participanti: Mihaela Harmanescu, Sabina Calu, Dan-Felix
Paraschiv;

3.05.2023 - participare la sedinta comuna a Comisiei
pentru Administratie Publica, Comisiei Juridice si

a Comisieipentru Mediu, cu subiectul - Dezbaterea
generala a prevederilor cuprinse in Proiectul de lege
privind Codul amenajarii teritoriului, urbanismului

si constructiilor - L195/2023, Participanti: Mihaela
Harmanescu, Cristian Oprea, Stefan Balici; Participare
la o audienta cu dna. deputat Simona Bucura-Oprescu,
presedinta Comisiei administratie publica si amenajarea
teritoriului din cadrul Camerei Deputatilor;

9.05.2023 - Participare online cu reprezentanti la sedinta
comuna, reunind domeniile administratie, juridic si
mediu si sustinere amendamente Stefan Balici, Mihaela
Harmanescu;

16.05.2023 - Participare la sedinta comuna a Comisiei
pentru Administratie Publica, Comisiei Juridice si a
Comisiei pentru Mediu din Senat pentru dezbaterea
amendamentelor primite la L195/2023 Proiect de lege
privind Codul amenajarii teritoriului, urbanismului si
constructiilor, Participanti: Mihaela Harmanescu, Sabina
Calu, Dan-Felix Paraschiv;

17.05.2023 - Partcipare la dezbatere cu tema: ,Proiectul
Legislativ privind Codul Amenajarii Teritoriului,
Urbanismuluisi Constructiilor - provocari si solutii”,
organizata de Alianta pentru Unirea Romanilor (AUR),
Participanti: Mihaela Harmanescu, Sabina Calu, Dan-Felix
Paraschiv;

20.06.2023 - transmis tabel cu amendamente catre
Comisia de administratie publica si amenajarea
teritoriului a Camerei Deputatilor si grupurile
parlamentare ale Camerei Deputatilor;

21.09.2023 - analizat si transmis observatii legate de o
serie de amendamente;

1710.2023 - participare la sedinta Comisia de
administratie publica si amenajarea teritoriului a Camerei
Deputatilor (Mihaela Harmanescu, Dan Felix Paraschiy,
Simona Calapodescu);

19.10.2023 - transmis cereri de audienta, impreuna

cu Asociatia Profesionala a Urbanistilor din Romania
(APUR), catre Comisia de administratie publica si
amenajarea teritoriului a Camerei Deputatilor, grupurilor
parlamentare ale Camerei Deputatilor, Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei;
30.10.2023 - participare la intalnire de lucru cu grupul
parlamentar AUR - Camera Deputatilor (Stefan

Balici, Dan Felix Paraschiv, Eugen Panescu, Simona
Calapodescu; impreuna cu APUR);

30.10.2023 - participare la intalnire de lucru cu grupul
parlamentar USR - Camera Deputatilor (Stefan

Balici, Dan Felix Paraschiv, Eugen Panescu, Simona
Calapodescu; impreuna cu APUR);

31.10.2023 - participare la intalnire de lucru cu grupul
parlamentar PNL - Camera Deputatilor (Stefan

Balici, Mihaela Harmanescu, Eugen Panescu, Simona
Calapodescu; impreuna cu APUR).
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Actiuni 2024:

Rezumat: continuarea activitatii din 2023 pe baza
comunicarii observatiilor catre grupurile parlamentare,
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
in 2023, analiza si luarea in considerare a amendamentelor
propuse de grupurile parlamentare privind spatiile verzi din
CATUC, opinii publice exprimate in mediul online.

* Monitorizare constanta (CD, departamentul juridic si
departamentul de comunicare), analiza documentelor noi
si in echipa suport si CD;

* Dialog permanent cu OAR si alte organizatii profesionale
- continuarea discutiilor cu AICPS, MDLPA, experti,
APUR, ASoP;

* Organizarea de intalniri de lucru cu societatea civila
si reprezentanti ai administratiei locale Bucuresti
pentru formularea unui punct de vedere comun asupra
subiectului spatiilor verzi din CATUC (elaborarea unei
scrisori deschise) - Reprezentanti OAR (Stefan Bélici,
Mihaela Harmanescu), reprezentanti ai administratiei
locale (primar general, arhitect-sef, director de urbanism,
consilier Madalina Ramnicianu), Fundatia Comunitara
Bucuresti, APUR, AsoP, Asociatia Hai cu Bicla, Asociatia
Parcul Natural Vacaresti, Asociatia Ecocivica;

* Dezbatere la Guvernul Romaniei la invitatia cabinetului
PM pentru o discutie despre CATUC/Legea spatiilor
verzi la Palatul Victoria - din partea OAR Stefan Balici,
Mihaela Harmanescu, Eugen Panescu; Primaria Bucuresti,
Fundatia Comunitara Bucuresti, APUR, AsoP, Asociatia
Hai cu Bicla Asociatia Parcul Natural Vacaresti, Asociatia
Ecocivica;

» Tntalnire tehnicd cu MDLPA, pentru comunicarea
punctului de vedere comun si solicitari: Stefan Balici,
Mihaela Harmanescu;

» Comunicarea observatiilor catre grupurile parlamentare
si Guvernul Romaniei.

Actiuni 2025:

+ transmiterea observatiilor catre grupurile parlamentare,
analiza acestora de catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei si discutarea amendamentelor
propuse de grupurile parlamentare;

* 02.2025 - intalniri si sedinte cu MDLPA (Stefan Balici,
Raluca Munteanu); Comisia pentru administratie, Senat
(Stefan Balici, Raluca Munteanu); Grupul parlamentar
PNL (Stefan Balici, Raluca Munteanu); Grupul
parlamentar USR (Stefan Balici);

« 04.03.2025 - Grupul Parlamentar UDMR - Senat
(vicelider) Csaszar Karoly Zsolt (Stefan Balici, Mihaela
Harmanescu);

* 27-29 octombrie 2025 - participat la analiza si adoptarea
proiectului legislativ in Comisia pentru administratie
publica a Camerei Deputatilor (Stefan Balici, Mihaela
Harmanescu);

* 3-4 noiembrie 2025 - participat la analiza si adoptarea
proiectului legislativ in Comisia pentru administratie
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publica a Camerei Deputatilor - continuare (Stefan Balici,
Raluca Munteanu);

* 10.11.2025 - participat la analiza si adoptarea proiectului
legislativ In Comisia pentru administratie publica a
Camerei Deputatilor - continuare (Stefan Balici, Mihaela
Harmanescu, Raluca Munteanu);

* 1711.2025 - participare la discutii cu MDLPA (Stefan
Balici, Mihaela Harmanescu).

Actiuni 2026:

e 21 aprilie 2026 - trimis propuneri de amendamente la
art. 304 si art. 306 catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei.

Proiectul de modificare si completare a L. 184/2001 privind
organizarea si exercitarea profesiei de arhitect, elaborat

in cadrul OAR si aprobat de Consiliul national in 2022, a
fost transmis in data de 18.03.2025 catre MDLPA pentru
asumarea initiativei legislative, dupa o analiza a cailor de
urmat si o decizie a Consiliului national de a nu alege calea
initiativei parlamentare, inevitabil asumata partizan, ci de
a alege initiativa guvernamentala, desi este nu este o cale
rapida.

Echipa suport nu a fost constituita ca grup de lucru in sensul
Regulamentului grupurilor de lucru ale OAR, ci a functionat
intr-o formula flexibila, adaptata necesitatilor organizatiei

si contextelor care impuneau formularea unor pozitii
institutionale.

Componenta de baza a echipei a fost formata din arh. Anca
Suhoy, c. arh. Rodica Ungureanu, arh. Radu Anghelus si arh.
Mihaela Harmanescu - vicepresedinte OAR pentru legislatie
si reglementare si coordonator al echipei. Prin implicarea
avocatului Simona Calapodescu s-a asigurat secretariatul
Echipei suport, desfasurand o activitate constanta de
identificare si monitorizare, alaturi de cea a departamentului
juridic.

Membri ai organizatiei si specialisti din diverse domenii au
fost activati, in functie de necesitati si in regim de urgents,
pentru formularea de observatii si puncte de vedere,
contribuind cu expertiza tehnica, exemple relevante din
practica si analize profesionale necesare fundamentarii
pozitiilor institutionale ale OAR.

De asemenea, au existat colaborari cu reprezentantii filialelor
teritoriale, prin grupuri de lucru specializate, pentru a facilita
procesul consultativ in domeniul legislativ. Misiunea Echipei
suport a constat in formularea de amendamente si puncte
de vedere fundamentate profesional cu privire la proiectele
si initiativele legislative cu impact asupra profesiei de
arhitect, asupra mediului construit si asupra altor domenii
relevante pentru profesie.



EE GDL

REGLEMENTARE
INTERNA,
2022-2026

Grupul de lucru (GdL)
Reglementare interna a
fost constituit in contextul
necesitatii actualizarii

si corelarii cadrului
normativ intern al OAR, in
raport cu transformarile
organizationale, legislative
si profesionale care

au marcat activitatea
organizatiei in ultimii ani,
precum si cu evolutiile
contextului social,
economic si tehnologic.

IMPLICAREA IN
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Activitatea s-a concretizat prin contributii la elaborarea
punctelor de vedere referitoare la initiativele si modificarile
legislative identificate de Departamentul juridic, precum

si prin formularea unor raspunsuri la consultarile publice
lansate de autorii proiectelor de reglementari si standarde
aflate in curs de elaborare. Interventiile echipei s-au reflectat,
de asemenea, in activitatea de monitorizare a procesului
legislativ prezentata anterior.

Infiintarea si functionarea Echipei suport au fost aprobate
prin Hotararea Consiliului national nr. 1514/6 din 19.10.2022,
activitatea acesteia avand un caracter permanent, reactiv
si operativ pe durata mandatului 2022-2026 si urmarind
reprezentarea cu profesionalism si eficacitate a intereselor
arhitectilor si ale OAR in raport cu initiativele legislative si
administrative analizate.

Misiunea GdL Reglementare interna a constat in
imbunatatirea cadrului de organizare si functionare a
profesiei, prin formularea unor propuneri de modificare
a reglementarilor si regulamentelor interne ale OAR, in
vederea consolidarii coerentei institutionale si a adaptarii
mecanismelor organizationale la evolutiile profesionale,
administrative si legislative.

In cadrul acestui demers, activitatea grupului a urmarit

mai multe obiective specifice printre care identificarea
neconcordantelor si necorelarilor existente in reglementarile
organizatiei, analiza disfunctiilor procedurale si
organizationale rezultate din aplicarea actualelor prevederi,
precum si corectarea unor erori materiale, neclaritati si
contradictii de logica normativa care generau dificultati de
interpretare si aplicare.

Componenta grupului de lucru a reunit arh. Mihaela
Harmanescu - vicepresedinte OAR pentru legislatie si
reglementare si coordonator al grupului de lucru, arh. Anca
Suhov, arh. loana Aleseei, arh. Ruxandra Carmen Berszan,
arh. Carmina Gheorghita, arh. Catalin Berescu si arh.
Alexandru Gavozdea. Secretariatul grupului a fost asigurat
de avocat Simona Calapodescu.

Dupa infiintarea grupului prin Hotararea Consiliului national
nr. 1392 din 26.09.2022 si stabilirea cadrului de lucru,
activitatea s-a desfasurat etapizat pe perioada mandatului,
cu raportare permanenta la forma actuala a Legii nr.
184/2001 privind organizarea si exercitarea profesiei de
arhitect. Pe parcursul mandatului, grupul a desfasurat 29 de
sedinte de lucru online, cu o durata de cel putin 2 ore fiecare,
iar progresul activitatilor derulate a fost prezentat periodic
in cadrul sedintelor Consiliului national.

Intr-o prima etapad, membrii grupului de lucru au
realizat o analiza interna si o recenzare a problemelor
procedurale generate de forma existenta a regulamentelor
de functionare, cu accent pe identificarea necorelarilor
si dificultatilor de aplicare rezultate din practica
organizationala.
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In paralel, a fost derulat un proces de consultare ce a

inclus centralizarea problemelor intampinate in aplicarea

si interpretarea reglementarilor, semnalate de filialele
teritoriale, de comisiile de disciplina ale OAR si de grupurile
de lucru din domeniul legislatiei constituite la nivelul filialelor.
Au fost avute in vedere inclusiv aspectele aflate in relatie

cu prevederile Codului jurisdictional, aflat, in paralel, intr-un
proces de actualizare.

Totodata, o parte din observatiile rezultate din cadrul celor
13 intalniri teritoriale - organizate de Colegiul director si
Presedinte impreuna cu membrii filialelor in perioada martie-
iulie 2024 - au fost preluate si transmise ulterior catre GdL in
vederea analizarii acestora.

A doua etapa a activitatii grupului s-a concentrat asupra
elaborarii proiectelor de modificare a reglementarilor
interne ale OAR, respectiv a Regulamentului de organizare
si functionare al Ordinului Arhitectilor din Romania (ROF
OAR) si a Regulamentului-cadru privind infiintarea,
organizarea si functionarea filialelor teritoriale ale Ordinului
Arhitectilor din Romania (Regulamentul-cadru). Procesul a
fost completat prin realizarea testului de proportionalitate
si a analizelor juridice aferente, inclusiv prin obtinerea

unei opinii juridice externe, precum si prin definitivarea si

aprobarea documentelor in cadrul GdL. Aceste proiecte,

au fost ulterior inaintate forurilor de conducere si supuse

procedurilor de consultare, transparenta decizionala si

aprobare institutionala, finalizate prin adoptarea lor in cadrul

Conferintei nationale Extraordinare din 2025. Documentele

supuse transparentei decizionale au fost elaborate conform

cadrului de modificare propus si asumat initial, definit prin
directiile majore prezentate in expunerile de motive care au
insotit fiecare proiect de modificare. Procesul de modificare

a Regulamentului de organizare si functionare al Ordinului

Arhitectilor din Romania (ROF OAR) a urmarit modernizarea

cadrului de functionare interna prin:

+ digitalizare: reglementarea votului electronic si
digitalizarea proceselor interne, inclusiv a organizarii
sedintelor si a desfasurarii votului;

* proceduri: clarificarea mecanismelor interne, structurarea
logica a textului si armonizarea acestuia cu prevederile
Legii nr. 184/2001 privind exercitarea profesiei de
arhitect;

* reprezentare: reducerea numarului de membri in forurile
de conducere, in vederea sustinerii unor dezbateri mai
suple si mai eficiente, a optimizarii utilizarii resurselor
si a asigurarii unei predictibilitati mai bune in contextul
evolutiei OAR.

Modificarile Regulamentului-cadru au fost corelate cu
propunerile de actualizare a ROF OAR si au urmarit
adaptarea si clarificarea mecanismelor de functionare
interna, prin introducerea unor masuri de digitalizare,
simplificare procedurala, optimizare a reprezentarii si
reglementare a situatiilor exceptionale sau de forta majora.

Pentru consolidarea documentelor, procesul de consultare
a fost completat cu sedinte consultative cu memobrii
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Consiliului national, o sedinta cu presedintii de filiale si o
sedinta comuna cu membrii comisiilor de disciplina si ai GdL
Dezvoltarea culturii profesionale. S-a asigurat, de asemenea,
prezenta coordonatorului la conferintele teritoriale, iar
intregul demers a fost completat de un webinar dedicat
prezentarii modificarilor propuse si informarii membrilor.

In urma consultarilor, volumul de contributii primit de grupul
de lucru a fost analizat si sortat in acord cu reperele legale
asumate initial si cu directiile majore din Expunerea de
motive publicatd pe site-ul OAR. In acest cadru procedural,
contributiile care au Indeplinit criteriile stabilite au fost
analizate de grupul de lucru, fiind ulterior integrate in
documentele finale sau, dupa caz, insotite de argumentatii
justificate in situatiile in care nu au fost preluate, proces care
a contribuit la consolidarea si definitivarea formei finale.

Cel mai important rezultat al grupului de lucru a fost
adoptarea noilor regulamente la Conferinta nationala

din 14-15 iunie 2025. Prin acest vot, GdL Reglementare
Interna a contribuit decisiv la digitalizarea, eficientizarea si
simplificarea procedurilor OAR, asigurand predictibilitatea
necesara functionarii institutionale pe termen lung.

Ulterior aprobarii documentelor, Grupul de lucru si-a
continuat activitatea prin definirea cerintelor tehnice si
procedurale necesare incadrarii membrilor OAR in noile
categorii ale Tabloului National al Arhitectilor (TNA), in
conformitate cu hotararile CNEx 2025, in vederea asigurarii
unei aplicari unitare la nivel national si a respectarii legislatiei
in vigoare.

Tn ansamblu, activitatea Grupului de lucru Reglementare
Interna a consolidat un cadru de reglementare mai clar,
mai coerent si mai bine adaptat realitatilor profesionale si
institutionale actuale.
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CUVERNUL ROMANIEI

1. Lansarea proiectului M100

2. OAR la intalnirea cu Ministrul finantelor

3. OAR la Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
130



CULTURA SI PRACTICA
PROFESIONALA

Profesia se sprijina pe doua componente pe care le tratam de obicei separat: cultura care

ii defineste valorile si practica prin care aceste valori sunt sau nu confirmate. Mandatul a

aratat ca separarea nu mai e operationala. Atacul asupra Timbrului arhitecturii, tendinta de
dereglementare, presiunile pentru relaxarea regimului de autorizare, persistenta semnaturii

de complezenta nu sunt fenomene tehnice, ci semne ca autoritatea profesionala este pusa la
indoiala simultan din afara si dinauntru. Raspunsul nu putea veni nici doar din retorica valorilor,
nici doar din ajustari administrative.

Acest capitol grupeaza demersurile prin care Ordinul a incercat sa raspunda pe ambele
planuri. Pe plan cultural, prin reformularea Codului deontologic si prin raportarea consistenta
la cadrul european al calitatii arhitecturii, Baukultur si Noul Bauhaus European. Pe plan practic,
prin construirea unei baze de cunoastere reale despre cum se exercita profesia in Romania:
Sistemul de informatii asupra costurilor si platforma PCPC pentru fundamentarea onorariilor,
raportul privind arhitectii practicieni pentru radiografia conditiilor de munca, Manifestul
profesionistilor mediului construit pentru pozitionarea publica intr-un an in care temele
profesiei riscau sa dispara din discutia politica.

Coerenta capitolului sta in faptul ca aceste demersuri se sustin reciproc. Un cod deontologic
nou are sens daca datele despre practica arata unde si de ce este nevoie de el. Instrumentele
de fundamentare a onorariilor au sens daca valorile profesiei recunosc demnitatea muncii

ca prioritate. O pozitie publica are sens daca vine sprijinita de cunoastere si de instrumente.
Subcapitolele care urmeaza prezinta rezultatele acestor directii si limitele lor, pentru ca

niciuna nu este incheiata.

GDL CULTURA
PROFESIONALA

Grupul de lucru pentru
Dezvoltarea culturii
profesionale a fost
constituit In contextul
necesitatii consolidarii
dimensiunii culturale,
etice si institutionale a
profesiei de arhitect, intr-o
perioada marcata de
transformari accelerate ale
practicii profesionale, ale
relatiei dintre arhitectura
si societate si ale cadrului
european privind calitatea
mediului construit.

Activitatea grupului a urmarit depasirea unei abordari
strict administrative a profesiei, prin integrarea unor teme
precum calitatea arhitecturii, responsabilitatea social3,
etica profesionala, cultura organizationala si raportarea la
documentele si politicile europene privind Baukultur si New
European Bauhaus (NEB).

Misiunea grupului a constat in dezvoltarea unui cadru de
reflectie si actiune asupra culturii profesionale in arhitecturs,
precum si in elaborarea unor instrumente si documente
capabile sa consolideze responsabilitatea profesionala,
coerenta institutionala si relatia dintre profesie si interesul
public. Intr-o prima etapa, activitatea s-a concentrat

asupra elaborarii unor documente de tip soft policy privind
criteriile de calitate in arhitectura si cultura profesionalg,
integrarea principiilor europene privind Baukultur si NEB

in instrumentele si politicile OAR, precum si reevaluarea
criteriilor de finantare prin Timbrul arhitecturii. In a doua
etapa, principalul obiectiv al grupului a devenit elaborarea si
actualizarea Codului deontologic al Ordinului Arhitectilor din
Romania.

Componenta grupului de lucru a reunit o echipa
multidisciplinara formata din Dan-Felix Paraschiv -
vicepresedinte OAR si coordonator al grupului de lucru,

131



CULTURA S| PRACTICA
PROFESIONALA

132

lleana Blum, Mara Bogoescu, Daniela Calciu, Carmina
Gheorghita, Adrian Moleavin, Yvonne Toader, Catalin
Trandafir si Raluca Trifa. Secretariatul grupului a fost asigurat
de Alina Popescu, Brindusa Tudor si Alina Catrina.
Activitatea grupului s-a desfasurat pe parcursul a 35 de
sedinte de lucru organizate in perioada septembrie 2022

- iunie 2025 si poate fi structurata in doua etape majore
distincte.

Prima etapa, desfasurata in cadrul a 16 sedinte, a fost
dedicata definirii directiilor strategice privind cultura
profesionala si dezvoltarii unor instrumente de reflectie si
pozitionare institutionala asupra calitatii arhitecturii si a
mediului construit. In aceastd perioada au fost analizate
documente si modele europene relevante, precum Declaratia
de la Davos, sistemul Davos Baukultur Quality System
(DBQS), initiativa New EFuropean Bauhaus si diferite modele
internationale de premii si politici culturale in arhitectura.

Tn cadrul acestei etape, grupul a elaborat o serie de
documente de pozitie si directii strategice privind cultura
profesionald, prezentate ulterior in cadrul sedintei Consiliului
national din iunie 2023. Activitatea a inclus reflectii privind
criteriile de calitate necesare reformarii metodologiei

de finantare prin Timbrul arhitecturii, dezvoltarea unor
instrumente de evaluare a impactului cultural al proiectelor
si analiza posibilitatii instituirii unui premiu de arhitectura al
OAR, inspirat de modelele marilor premii internationale.

Totodata, grupul a urmarit consolidarea relatiei dintre
cultura profesionala si politicile europene privind calitatea
arhitecturii si a spatiului construit. Membrii grupului

au analizat directiile dezvoltate la nivelul ACE si UIA si
posibilitatea integrarii criteriilor de calitate in politicile
publice si in sistemele de achizitii publice, in acord cu
principiile promovate prin New Furopean Bauhaus si Davos
Baukultur.

In urma suplimentarii misiunii grupului prin hotararea
Consiliului national, activitatea GdL a intrat intr-o a doua
etapa majora, desfasurata pe durata a 19 sedinte si dedicata
elaborarii noului Cod deontologic al Ordinului Arhitectilor
din Romania. Aceasta etapa a reprezentat principalul
livrabil al grupului de lucru si a inclus analiza comparativa

a codurilor deontologice europene si internationale, studiul
documentelor elaborate de UIA si ACE, consultari cu
Comisia nationala de discipling, filialele teritoriale si membirii
organizatiei, precum si un amplu proces de integrare si
evaluare a observatiilor si amendamentelor formulate in
cadrul procedurii de transparenta decizionala.

Procesul de elaborare a Codului deontologic a urmarit
alinierea documentului la standardele internationale
privind etica profesionald, clarificarea si simplificarea
structurii sale, reducerea redundantelor si consolidarea
aplicabilitatii practice. Au fost introduse principii noi
privind sustenabilitatea si responsabilitatea sociala,

au fost reformulate articole referitoare la concurenta
profesionala, conflictul de interese, drepturile de autor si



B GDL SIC-PCPC

Grupul de lucru SIC-PCPC
a fost constituit in contextul
necesitatii consolidarii si
dezvoltarii Sistemului de
informatii asupra costurilor
(SIC) si a Platformei comune
pentru calculul proiectarii

si costurilor (PCPC), ca
instrumente strategice

ale Ordinului Arhitectilor
din Romania, destinate
fundamentarii transparente
si obiective a activitatii de
proiectare.
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relatia dintre arhitect si interesul public si a fost acordata o
atentie speciala problematicii semnaturii de complezents,
considerata una dintre principalele mize ale actualizarii
documentului.

Procesul de consultare si transparenta decizionala

a reprezentat una dintre cele mai ample consultari
profesionale desfasurate in cadrul organizatiei. La acest
demers au participat arhitecti din intreaga tara, inclusiv
reprezentanti ai filialelor Bucuresti, Transilvania, Dobrogea,
lasi si Alba, membri ai Comisiei nationale de disciplina si ai
Consiliului national. In urma consultarilor au fost analizate si
integrate numeroase comentarii, propuneri si clarificari, fapt
care a permis consolidarea unei forme finale mai clare, mai
coerente si mai aplicabile decat versiunea anterioara.

Principalul rezultat al activitatii grupului il constituie
adoptarea noului Cod deontologic al OAR in cadrul
Conferintei nationale extraordinare din 15 iunie 2025,

cu o larga majoritate. Documentul rezultat reflecta un
proces extins de consultare si colaborare institutionala

si promoveaza valori fundamentale precum integritatea,
competenta profesionala, responsabilitatea sociala si
profesionald, practica onesta si responsabila, transparenta si
respectul fata de demnitatea umana.

Din perspectiva impactului institutional, activitatea GdL
Dezvoltarea culturii profesionale a contribuit la consolidarea
dimensiunii culturale si etice a profesiei si la modernizarea
cadrului organizational al Ordinului Arhitectilor din Romania.
Prin integrarea temelor europene privind calitatea mediului
construit, dezvoltarea unor directii strategice privind cultura
profesionala si elaborarea noului Cod deontologic, grupul
de lucru a contribuit la construirea unui cadru profesional
mai coerent, mai transparent si mai adaptat transformarilor
contemporane ale profesiei. Importanta acestui demers
rezida in faptul ca directiile si documentele elaborate nu
reprezinta exclusiv rezultatul unui proces administrativ,

ci expresia unui efort colectiv de reflectie si actualizare a
valorilor profesiei, in raport cu responsabilitatea sociala a
arhitecturii si cu rolul arhitectului in interesul public.

Activitatea grupului s-a desfasurat intr-un context
profesional caracterizat de lipsa unor baze statistice
relevante privind timpul real de proiectare, dificultatea
justificarii onorariilor in raport cu complexitatea interventiilor
si necesitatea dezvoltarii unor instrumente adaptate
realitatilor economice si administrative din Romania.
Demersul grupului a urmarit transformarea SIC-PCPC intr-o
infrastructura operationala capabila sa genereze date
relevante pentru profesie, administratie si piata constructiilor.

Misiunea grupului de lucru a constat in continuarea si
extinderea procesului de colectare si analiza statistica a
datelor privind timpul de proiectare, dezvoltarea platformei
PCPC si consolidarea relatiei dintre instrumentele SIC
si practica profesionala curenta. Obiectivele au urmarit
rafinarea modelelor statistice, completarea ariilor
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insuficient acoperite in baza de date existenta, dezvoltarea
metodologiilor dedicate interventiilor asupra cladirilor
existente, integrarea unor noi functionalitati si cresterea
gradului de utilizare a platformei de catre arhitecti si
administratiile publice contractante.

Componenta grupului de lucru a reunit o echipa
multidisciplinara formata din Dan-Felix Paraschiv -
vicepresedinte OAR si coordonator al grupului de lucru,
Marcel Dan Crisan, Catalin Trandafir, Raluca Munteanu,
Matei Bogoescu si Andrei Atanasiu. Secretariatul grupului

a fost asigurat de Alina Popescu si Silviu Vultureanu.
Activitatea grupului s-a desfasurat in colaborare constanta
cu reprezentanti ai IMAS, ai departamentului de comunicare
al OAR, ai filialelor teritoriale si cu practicieni implicati in
testarea si calibrarea instrumentelor dezvoltate.

Activitatea grupului s-a desfasurat pe parcursul a 24 de
sedinte de lucru organizate in format online, orientate spre
analiza functionarii platformei, dezvoltarea metodologiilor
de colectare a datelor, validarea modelelor statistice si
definirea directiilor de dezvoltare ale sistemului SIC-PCPC.
O atentie importanta a fost acordata adaptarii platformei
pentru interventiile asupra cladirilor existente, dezvoltarii
unor mecanisme mai eficiente de colectare a datelor si
imbunatatirii componentelor de comunicare si promovare.

Un rol central in activitatea grupului I-a avut colaborarea cu
IMAS pentru dezvoltarea si implementarea metodologiilor
de colectare si procesare statistica a datelor. in cadrul
mandatului au fost realizate si integrate doua etape majore
de culegere de date. Prima etapa a avut ca obiectiv
completarea ariilor insuficient acoperite din baza de date
aferenta cladirilor noi si consolidarea modelelor statistice
existente. A doua etapa a reprezentat inceputul procesului
de colectare a datelor privind interventiile asupra cladirilor
existente, prin dezvoltarea si testarea unor chestionare si
metodologii dedicate acestui tip de proiecte. Activitatea

a inclus sesiuni de testare cu practicieni invitati, validarea
si recalibrarea formularelor, precum si analiza diferitelor
metode de colectare a datelor, de la autocompletare la
completare asistata prin operatori.

in paralel cu dezvoltarea componentelor statistice si
metodologice, grupul a acordat o atentie importanta
strategiei de comunicare si popularizare a SIC-PCPC. Au fost
analizate modalitatile de accesare a platformei, impactul
comunicarii prin newsletter, social media si materiale video,
precum si relatia dintre platforma si programele de stagiu
si dezvoltare profesionala continua. Grupul a formulat
propuneri privind integrarea continutului SIC in programele
de formare profesionald, organizarea unor prezentari
teritoriale si dezvoltarea unor instrumente de comunicare
mai accesibile si mai atractive pentru profesie si pentru
publicul larg.

Principalul rezultat al activitatii grupului il constituie
consolidarea si extinderea platformei PCPC prin integrarea
noilor modele statistice rezultate din cele doua etape de
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colectare si analiza a datelor. Pe baza unui numar relevant de
chestionare validate statistic, au fost dezvoltate si aprobate
modele pentru mai multe categorii functionale, printre care
invatamant, social-sanatate, birouri-administratie, cultura,
sport si locuinte din categoriile Il si lll. Grupul a urmarit
constant mentinerea unei abordari riguroase in structurarea
modelelor, pentru a asigura coerenta statistica si functionala
a rezultatelor.

La finalul mandatului a fost contractata o noua etapa de
colectare de date dedicata interventiilor asupra cladirilor
monument, aceasta urmand sa fie implementata in perioada
imediat urmatoare. Integrarea si operationalizarea acestor
noi seturi de date vor reveni unui nou grup de lucru, care

va fi constituit dupa desemnarea noii conduceri in urma
Conferintei nationale.

Totodata, activitatea grupului a contribuit la dezvoltarea unei
viziuni integrate asupra ecosistemului SIC, prin corelarea
principalelor sale componente: platforma PCPC, calculul orei
de proiectare, misiunile arhitectului, modelele de contract

si instrumentele de comunicare si informare profesionala.

In cadrul sedintelor au fost discutate inclusiv directii de
dezvoltare digitala pe termen lung, inspirate de modele
internationale precum platformele dezvoltate de SIA si

ETH Zurich, orientate spre estimarea timpului de lucru si a
onorariilor pe baza unor baze statistice dinamice.

Din perspectiva impactului institutional, activitatea GDL SIC-
PCPC contribuie la transformarea modului in care profesia
de arhitect isi fundamenteaza activitatea economica,

relatia contractuala si capacitatea de argumentare
profesionala. Prin dezvoltarea unei infrastructuri statistice

si metodologice coerente, grupul a consolidat premisele
unui sistem transparent si predictibil de estimare a timpului
si complexitatii proiectarii, adaptat realitatilor profesiei din
Romania. Importanta acestui demers rezida in transformarea
SIC-PCPC intr-un instrument strategic de fundamentare si
reprezentare profesionala, capabil sa sustina atat practica
arhitecturala, cat si dialogul cu administratia publica si piata
constructiilor.

Totodata, grupul formuleaza recomandarea ferma ca aceasta
activitate sa fie mentinuta intr-un cadru permanent si sa
dobandeasca o cadenta ciclica, predictibila si constanta.
Caracterul evolutiv al pietei, transformarile legislative

si diversificarea tipologiilor de interventie fac necesara
actualizarea periodica a bazei de date si recalibrarea
continua a modelelor statistice, pentru ca platforma
SIC-PCPC sa ramana un instrument credibil, relevant si
operational pentru profesie, administratie si mediul construit
din Romania.
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GDL PRACTICA
PROFESIONALA,
PERIOADA
SEPTEMBRIE 2022 -
DECEMBRIE 2024

Grupul de lucru a fost
constituit ca raspuns la
necesitatea documentarii
sistematice a realitatii
profesiei de arhitect in
Romania, intr-un context
marcat de transformari
structurale si de lipsa
unor date institutionale
reprezentative. Interventia
a vizat depasirea
abordarilor intuitive in
favoarea unei cunoasteri
riguroase, capabila sa
fundamenteze politicile
OAR si sa medieze
relatiile din ecosistemul
profesional.
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Misiunea grupului a constat in cartografierea nevoilor,
identificarea disfunctiilor recurente si intelegerea dinamicilor
specifice celor doua universuri paralele ale profesiei:
arhitectii practicieni si arhitectii din administratia publica.
Obiectivele au urmarit stabilirea unei baze empirice pentru
reformarea instrumentelor institutionale, clarificarea
asteptarilor fata de OAR si propunerea unui cadru de
reprezentare unitara.

Componenta grupului de lucru a fost structurata in jurul unei
echipe de profesionisti, cuprinzand arhitectii Yvonne Toader,
Anca Suhov, Bogdan Curteanu, Ruxandra Berszan, Mihaela
Popiniuc, Dan Domsa si Daniel Negrau, alaturi de invitatul
Alexandru Rauta.

Grupul de lucru a fost condus de vicepresedintele

pentru practica profesionala Beatrice Birtum iar sprijinul
administrativ si expertiza metodologica au fost gestionate
de Alina Catrina, respectiv de echipa sociologica a SC
ENCORE RESEARCH SRL (Alina Birsan si Calin Moldovan).

Activitatea grupului s-a derulat in perioada septembrie
2022 - decembrie 2024, de-a lungul a 9 sedinte de lucru
organizate in format online. Aceste intalniri au avut un
caracter cercetare-aplicat, fiind orientate spre proiectarea
instrumentelor de investigatie, colectarea si validarea
statistica a datelor, analiza comparativa a realitatilor din cele
doua segmente ale profesiei si fundamentarea rapoartelor
finale menite sa recalibreze politicile institutionale ale OAR.

Activitatea s-a desfasurat in doua etape distincte (februarie-
iunie 2024), prin intermediul unor chestionare structurate,
elaborate in parteneriat cu o echipa de sociologi. Culegerea
datelor a cuprins peste 1.200 de respondenti, oferind pentru
prima data o imagine comparativa si validata statistic a
conditiilor de exercitare a profesiei.

Principalul rezultat il constituie cele doua rapoarte
complementare, care evidentiaza punctele critice ale
ecosistemului: incredere scazuta in capacitatea de
interventie a OAR, prevalenta fenomenului ,semnaturii

de complezenta” si eficacitate redusa a mecanismelor
disciplinare, subutilizarea platformelor si instrumentelor puse
la dispozitie, tensiuni in relatia cu serviciile de urbanism,
remunerare insuficienta si marginalizarea institutionala a
arhitectilor din administratie.

Pe baza acestor constatari, studiul structureaza un set de
recomandari operationale: reformarea Comisiei de Disciplina
prin proceduri transparente si sanctiuni proportionale,
redefinirea instrumentelor OAR pentru a raspunde nevoilor
practice, institutionalizarea unui mecanism permanent de
mediere intre practicieni si administratie, recunoasterea
oficiala a categoriei ,arhitect in administratie” in Tabloul
national al arhitectilor si lansarea unui program legislativ cu
obiective masurabile.

Din perspectiva impactului institutional, activitatea GdL
transforma experientele individuale ale profesionistilor



RAPORT ARHITECTI
PRACTICIENI,
PERIOADA
FEBRUARIE-MARTIE
2024

Studiul a fost initiat ca
raspuns la necesitatea
documentarii sistematice
a realitatii profesiei de
arhitect in mediul privat,
intr-un context marcat de
transformari structurale
ale pietei, presiuni
comerciale crescute si lipsa
unor date institutionale
reprezentative la nivelul
OAR.
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in cunoastere colectiva si actionabila. Importanta acestui
demers rezida in consolidarea rolului OAR ca actor de
reglementare si mediere, capabil sa treaca de la o logica
administrativa la una de generare a unor standarde
profesionale clare, sustinute prin transparenta, dialog
structurat si interventii cu efect real asupra calitatii mediului
construit.

Interventia a vizat depasirea abordarilor intuitive sau
fragmentare in favoarea unei cunoasteri riguroase, validate
statistic, capabila sa fundamenteze politicile organizatiei,
sa recalibreze oferta institutionala la nevoile reale ale
practicienilor si sa medieze relatiile din ecosistemul
profesional de arhitectura si urbanism.

Misiunea grupului de lucru s-a structurat in jurul a trei
dimensiuni complementare: descriptiva (cartografierea
periodica a universului profesional, a comportamentelor
de munca si a resurselor utilizate), evaluativa (identificarea
punctelor nevralgice si a vulnerabilitatilor in relatia dintre
arhitecti, OAR, autoritati si beneficiari) si de politici publice
(culegerea de informatii necesare redactarii unor initiative
legislative si de reglementare in domeniul urbanismului).
Obiectivele urmareau stabilirea unei baze empirice pentru
reformarea instrumentelor institutionale, clarificarea
asteptarilor fata de Ordin si propunerea unui cadru de
reprezentare unitara, coerent si actionabil.

Activitatea de cercetare s-a desfasurat online intre 15
februarie si 30 martie 2024, prin intermediul unui chestionar
structurat, elaborat in parteneriat cu echipa de sociologi a
SC ENCORE RESEARCH SRL (Alina Birsan, Calin Moldovan).
Din peste 2.200 de accesari, au fost validate 1.058 de
raspunsuri complete, esantionul fiind ponderat statistic
pentru a reflecta fidel distributia teritoriala, de varsta si de
calificare a membrilor OAR, cu o0 marja de eroare de +2,9%.
Durata medie de completare a fost de 15 minute, iar rata de
abandon s-a concentrat preponderent in sectiunile factuale
legate de estimarea volumului de oferte, fapt ce a impus

o calibrare atenta a instrumentului de cercetare pentru a
asigura relevanta datelor colectate.

Principalele livrabile ale demersului sunt reprezentate

de analiza transversala a universului profesional si de
diagnosticul detaliat al relatiilor institutionale. Studiul
contureaza o profesie a devenirii, in care generatiile
mature tind sa sacrifice timpul liber in favoarea dedicarii
profesionale, in timp ce tinerii prioritizeaza echilibrul

viata personala-viata profesionald, lucrand insa mai
intens in programul standard. Mobilitatea teritoriala este
semnificativa: aproximativ 20% dintre arhitecti profeseaza
in afara filialei de inregistrare, fenomen accentuat la tinerii
sub 30 de ani (43%), ceea ce indica o concentrare a
oportunitatilor in polii urbani majori (Bucuresti, Cluj, lIfov,
Brasov, lasi) si necesitatea recalibrarii ofertei teritoriale si de
reprezentare a OAR.

Din perspectiva instrumentelor si a practicilor de piata,
raportul evidentiaza un decalaj pronuntat intre cunoastere si
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utilizare. Desi 97% cunosc ,Misiunile Arhitectului”, doar 48%
le aplica sistematic In contracte; platforma SIC este folosita
in medie in doar 16% din cazurile posibile, modulul PCPC are
o rata de utilizare de circa 30%, iar formularul de estimare

a orei de proiectare este aplicat de numai 11% dintre
respondenti. Participarea la concursuri si licitatii ramane
redusa (28%, respectiv 39% in ultimii 5 ani), cu aproape
jumatate dintre arhitecti neimplicati in nicio procedura.
Barierele principale - termene scurte (79%), subestimarea
valorii proiectarii (77%) si calitatea slaba a temei (73%) -
semnaleaza o criza de incredere in mecanismele competitive
actuale, care functioneaza preponderent ca instrumente de
lansare in cariera pentru tineri (-66%) si sunt abandonate pe
masura ce senioritatea creste (~34%).

Un al doilea pilon major al raportului il constituie
radiografia relatiilor profesionale si a increderii
institutionale. Colaborarea cu beneficiarii este marcata de
tensiuni recurente: modificari in faza de executie (56%),
nerespectarea proiectului autorizat (51%) si solicitari
frecvente de asistenta tehnica (peste 90% din cazuri),

in timp ce 73% dintre arhitecti declara ca au fost nevoiti
sa ajusteze proiectul autorizat. Relatia cu Serviciile de
Urbanism reprezinta punctul critic al ecosistemului: 41%
dintre practicieni se declara nemultumiti, criticand lipsa
studiilor de specialitate ale angajatilor (59%), experienta
insuficienta (43%) si atitudinea neconstructiva (56%).

Pe fondul acestor frictiuni, increderea in OAR ramane
predominant negativa (44% putina/foarte putina vs. 22%
multa/foarte multa), cu reprosuri legate de pasivitate, lipsa
de transparenta si perceptia unei organizatii birocratice.
Comisia de Disciplina are o balanta similara (35% vs. 23%),
iar fenomenul ,semnaturii de complezenta” - semnalat
frecvent de 50% dintre respondenti - este sanctionat in
doar 14% din sesizari, alimentand perceptia de impunitate si
erodand autoritatea deontologica a Ordinului.

Din perspectiva impactului institutional, studiul impune
OAR o tranzitie clara de la o logica administrativa la una de
reglementare activa si mediere profesionala. Consolidarea
increderii nu se va realiza prin comunicare declarativa, ci
prin rezultate vizibile: reformarea procedurala a Comisiei

de Disciplina pentru transparenta si sanctiuni efective,
optimizarea sau abandonarea instrumentelor cu rata de
utilizare marginala in favoarea unor solutii adaptate realitatii
birourilor, institutionalizarea unui mecanism permanent de
dialog cu serviciile de urbanism si elaborarea unui cadru
legislativ si tarifar care sa protejeze standardul profesional.
Digitalizarea colaborarii, standardizarea comunicarii cu
autoritatile, impunerea unor criterii de calitate in licitatii si
transparenta interna privind deciziile si resursele organizatiei
completeaza setul de directii strategice.

In esenta, raportul transforma experientele individuale ale
peste 1.000 de arhitecti in cunoastere colectiva, actionabila
si capabila sa fundamenteze un ecosistem profesional mai
coerent. Importanta demersului rezida in consolidarea rolului
Ordinului ca actor de reglementare si mediere, capabil sa
treaca de la o logica birocratica la una de generare a unor
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E MANIFESTUL
PROFESIONISTILOR
MEDIULUI
CONSTRUIT

Anul 2024 a concentrat
in calendarul electoral o
presiune fara precedent
asupra agendei publice:
alegeri europarlamentare,
locale, prezidentiale si
parlamentare suprapuse
intr-un interval de cateva
luni, urmate de anularea
fara precedent a scrutinului
prezidential.
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standarde profesionale clare, sustinute prin transparenta,
dialog structurat si interventii cu efect real asupra calitatii
mediului construit si a demnitatii profesionale.

Arhitectiin
Administratie

Intr-un astfel de context, in care temele mediului construit
risca sa fie complet impinse in afara discutiei publice, OAR
si-a consultat memobrii si a formulat, in noiembrie 2024,
Manifestul profesionistilor mediului construit, document
de pozitie adresat candidatilor la alegerile prezidentiale

si parlamentare, dar si alesilor locali aflati la inceputul
mandatelor.

Manifestul este structurat pe sapte capitole care acopera
intreaga arie de interventie a profesiei in spatiul public.

Pe palierul politicilor publice, documentul cere integrarea
exigentelor mediului construit in toate politicile sectoriale
si adoptarea unei politici nationale de arhitectura, in acord
cu angajamentul asumat de Ministerul Dezvoltarii in 2019.
Pe palierul locuirii, formuleaza trei pozitii corelate: statul
trebuie sa garanteze accesul la o locuire de calitate ca drept
fundamental, impotriva gentrificarii si excluziunii; legislatia
trebuie actualizata cu programe de finantare care includ
criterii reale de calitate, nu doar de cantitate; iar Strategia
Nationala a Locuirii trebuie operationalizata printr-un
program de finantare trans-ministerial.

Cel mai dezvoltat capitol este cel dedicat achizitiilor publice
bazate pe calitate, cu patru cerinte operationale: concursul
de solutii ca procedura obligatorie pentru proiectele

ample, cu respectarea recomandarilor UIA; aplicarea reala

a criteriului ,cel mai bun raport calitate-pret” pe baza unei
metodologii transparente; eliminarea procedurilor design

& build si a contractelor-cadru pentru investitiile publice in
mediul construit; formarea functionarilor publici implicati

in achizitii si implicarea profesionistilor inca din faza de
programare. Pe palierul mediului si sustenabilitatii, Manifestul
sustine prioritizarea renovarii fata de demolare si angajarea
concreta spre neutralitatea climatica in cel putin zece

orase pana in 2035. Pe palierul patrimoniului, cere statului
sa devina garant de facto, prin recuperarea si punerea in
circuit public a cladirilor istorice pe care le administreaza, si
sa asculte vocea societatii civile prin punerea in aplicare a
propunerilor din Manifestul pentru protejarea patrimoniului
din Romania, semnat de peste saizeci de organizatii.
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LUARI DE POZITIE,
APELURI SI
SCRISORI DESCHISE

Una dintre formele
recurente prin care

OAR si-a exercitat in
acest mandat rolul de
reprezentare a profesiei

a fost luarea publica de
pozitie: puncte de vedere
transmise institutiilor,
amendamente formulate
la proiecte legislative,
apeluri si scrisori deschise
adresate factorilor de
decizie sau opiniei publice.
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Capitolul dedicat colaborarii institutionale reafirma atributia
legala a OAR de a contribui la elaborarea reglementarilor

si formuleaza pozitia Ordinului ca partener profesional

al statului. Digitalizarea, ultimul capitol, cere accelerarea
reformei administrative, operationalizarea cloud-ului
guvernamental, utilizarea sistemelor GIS si accesul liber al
profesionistilor la datele teritoriale si cadastrale.

Valoarea Manifestului in economia mandatului trebuie
inteleasa pentru ceea ce este. Documentul nu a produs
modificari legislative directe, nici nu si-a propus sa o faca.
Rolul lui a fost acela al unei pozitionari profesionale clare,
formulate intr-un moment in care agenda publica risca sa
fie complet capturatd de calculul electoral. In acest registru,
Manifestul a articulat sintetic prioritatile OAR pentru sectorul
constructiilor si mediului construit si a oferit, in interiorul
organizatiei, un cadru comun pentru luarile de pozitie
ulterioare, dincolo de schimbarile de context politic si de
inconstanta interlocutorilor institutionali. Ramane un text
de referinta pe care viitoarea conducere il poate prelua,
actualiza si folosi in continuare, intr-un context care, dupa
toate semnele, nu va fi mai simplu decét cel din care a
aparut.

Aceste interventii nu sunt actiuni izolate, ci o linie
consecventa de lucru, in care Ordinul raspunde unor
initiative care afecteaza direct calitatea mediului construit,
cadrul de exercitare a profesiei sau functionarea institutiilor
culturale si profesionale.

Citite impreuna, pozitiile transmise in intervalul 2023-2026
contureaza cateva preocupari constante. Prima este
apararea unui urbanism reglementat, predictibil si orientat
spre interesul public, in fata tendintelor de derogare si

de slabire a cadrului legislativ, vizibila in interventiile
repetate pe marginea Codului amenajarii teritoriului,
urbanismului si constructiilor (CATUC). A doua este
protejarea institutiilor culturale si a instrumentelor de
finantare a culturii arhitecturale, manifestata in luarile de
pozitie privind Directiile Judetene pentru Cultura, Legea
monumentelor istorice si, repetat, timbrul arhitecturii. A treia
este insistenta pe procedura corecta in comanda publica de
arhitectura: respectarea concursurilor de solutii, contestarea
contractarilor de tip ,,Design & Build” pentru proiecte de
patrimoniu, sustinerea filialelor in relatia cu administratiile
locale. La acestea se adauga pozitiile pe teme conjuncturale,
dar cu impact direct asupra practicii: masurile fiscale,
securitatea la incendiu, exercitarea profesiei in paralel cu
mandate parlamentare.

In spatiul european, OAR si-a aliniat pozitia cu initiative
civice ample, sustinand initiativa cetateneasca HouseEurope!
Prioritate Renovarilor si, in perioada alegerilor generale din
Romania, lansand un apel public la respectarea valorilor
democratice europene.
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26.06

Punct de vedere impotriva urbanismului derogatoriu si pentru o
reglementare urbanistica responsabild, in contextul proiectului de lege
CATUC.

28.06

Pozitie comuna OAR, UAR, APUR, ASOP impotriva amputarii legislatiei
privind spatiile verzi.

03.08

Punct de vedere privind proiectul de Ordonanta de modificare a
Codului Fiscal.

10.08

Pozitie impotriva proiectului de ordonanta vizand descentralizarea
Directiilor Judetene pentru Cultura.

18.10

Reafirmarea pozitiei privind amendamentele aduse CATUC, insotita de
deschiderea pentru participare la finalizarea proiectului de lege.

.01

Solicitare catre IGSU privind neconcordanta cu legislatia nationala a
masurilor recent adoptate in domeniul avizarii/autorizarii in privinta
securitatii la incendiu (raspuns IGSU publicat in februarie).

27.03

Amendamente OAR si UAR la Legea monumentelor istorice
(422/2001).

29.10

Pozitia privind blocarea rezultatelor Concursului International de
Solutii pentru Platforma Industriala Rulmentul; apel adresat primarului
Brasovului si solicitare de intalnire de lucru.

05.12

Apel public la respectarea valorilor democratice europene, in periocada
alegerilor generale.

06, 19.12

Sustinerea Filialei Teritoriale Brasov-Covasna-Harghita privind
respectarea legislatiei referitoare la organizarea CTATU din cadrul
Primariei Brasov.

Sustinerea initiativei cetatenesti europene HouseEurope! Prioritate
Renovarilor si a colectarii de declaratii de sustinere.

12.02

Pozitia privind propunerea legislativa de modificare a Legii 184/2001
(B30/2025), care vizeaza eliminarea restrictiilor privind exercitarea
profesiei de arhitect concomitent cu activitatea parlamentara.

24.02

oA
1

Pozitia privind contractarea de tip ,Design & Build” in cazul procesului

de reabilitare a Garii de Nord.

21.08

Punct de vedere si participare la negocieri cu Ministrul Finantelor pe
pachetul 2 de masuri fiscale.

2410

Punct de vedere cu privire la informatiile vehiculate public despre
construirea de locuinte de maxim 150 mp fara autorizatie in mediul rural
(CATUC).

16.01

Sustinerea ferma a pastrarii timbrelor culturale, inclusiv a timbrului
arhitecturii, in administrarea organizatiilor profesionale si de creatori;
opozitie fata de orice tentativa de desfiintare sau transfer.

09.03

Amendamente la OUG privind modificarea Legii 307/2006 (apararea
impotriva incendiilor) si a Legii 10/1995.

21.04

Amendamente la proiectul de ordonanta al Ministerului Culturii pentru
modificarea legii timbrelor culturale (L35/1994) si solicitarea organizarii
unei dezbateri publice.
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PREZENTARI SIC
iN TERITORIU

Perioada 2023-2025

Tn paralel cu dezvoltarea platformei SIC-PCPC, activitatea

de promovare si comunicare a instrumentelor SIC a
reprezentat o directie importanta de lucru, avand ca obiectiv
cresterea gradului de informare si familiarizare a profesiei cu
mecanismele de fundamentare a timpului de proiectare si a
onorariilor profesionale.

Prima prezentare dedicata SIC in teritoriu a avut loc la
Targoviste, in data de 24 februarie 2023, la invitatia filialei
teritoriale OAR Muntenia-Vest, in cadrul unei intalniri
dedicate practicii profesionale si instrumentelor dezvoltate
de OAR.

Ulterior, in februarie 2024, au fost organizate doua intalniri
succesive la Sibiu si R&mnicu Valcea, la invitatia filialei OAR
Sibiu-Valcea, in cadrul carora SIC si platforma PCPC au fost
prezentate impreuna cu Matei Bogoescu si Raluca Munteanu.
Discutiile au vizat atat structura si functionarea sistemului,
cat si rolul acestuia in fundamentarea transparenta a
onorariilor si in relatia cu administratia publica.

Tn data de 12 septembrie 2024, SIC a fost prezentat in
cadrul webinarului ,,Dialoguri deschise”, organizat de OAR
Bucuresti si dedicat problematicilor actuale ale practicii
profesionale. Prezentarea a fost sustinuta impreuna

cu Matei Bogoescu si a avut ca obiectiv familiarizarea
participantilor cu structura, functionarea si rolul SIC-PCPC
in fundamentarea timpului de proiectare si a onorariilor
profesionale.

Activitatea de promovare a continuat si in 2025, prin
participarea la un panel dedicat profesiei, organizat de OAR
Bucuresti, precum si in cadrul proiectului ,,Scoala de vara”,
dezvoltat prin UAUIM Business HUB 2025, in parteneriat

cu OAR Bucuresti si realizat in cadrul programului FDI
2025. In acest context, SIC a fost prezentat ca instrument
de intelegere a practicii profesionale, a managementului
timpului de proiectare si a fundamentarii economice a
activitatii de arhitectura.

Prin aceste intalniri si prezentari, activitatea de comunicare
a contribuit la cresterea vizibilitatii SIC in randul profesiei, la
consolidarea dialogului privind fundamentarea onorariilor si
la promovarea unei practici profesionale mai transparente si
mai bine corelate cu realitatea activitatii de proiectare.
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STAGIUL

Stagiul este momentul in care un absolvent de arhitectura devine arhitect. Trecerea

aceasta, de doi ani sub indrumare sau cinci ani de practica profesionala, este reglementata
metodologic, dar este, In egald masura, o experienta individuala, modelata de biroul in care
lucreaza stagiarul, de indrumator, de proiectele care ii sunt incredintate. intre cadrul normativ
si parcursul real al fiecarui candidat exista un spatiu pe care Ordinul are responsabilitatea sa il
insoteasca.

Tn cadrul mandatului, aceastd responsabilitate a luat forma unui ansamblu de instrumente
complementare, dezvoltate sa acopere parcursul stagiarului de la prima informare, inca

din facultate, pana la momentul evaluarii finale. Brosura de stagiu structureaza cadrul
metodologic. Conferintele de Pre-Stagiu duc acest cadru in facultati. Conferintele de stagiu,
sincronizate cu sesiunile CNADS, si seria de interviuri cu membrii comisiei deschid dialogul
intre stagiari si cei care 1i vor evalua. Harta Stagiilor urmareste sa faca navigabila alegerea
indrumatorului. Activitatea CNADS asigura evaluarea finala, iar reteaua responsabililor

de stagiu din filiale sustine toate aceste instrumente la nivel teritorial. Analiza anuala a
rezultatelor sesiunilor de acordare a dreptului de semnatura inchide ciclul.

Instrumentele nu functioneaza independent: intrebarile colectate intr-un loc alimenteaza
continutul celorlalte, feedback-ul filialelor calibreaza formatul conferintelor, concluziile
rapoartelor ADS revin in intalnirile cu responsabilii de stagiu. Sistemul construit in mandat
este, In acest sens, mai putin o colectie de produse si mai mult o infrastructura de dialog,
gandita sa reduca distanta dintre cadrul institutional si experienta reala a celor care intra in
profesie, fara a diminua exigentele acestui prag.

BROSURA Documentul a tradus cadrul metodologic existent intr-un
DE STAGIU format coerent si accesibil, structurat pe cei cinci actori
ai procesului: stagiarul, indrumatorul, responsabilul de
Lansata public in cadrul stagiu, filiala si Ordinul. Fiecare capitol urmareste aceeasi
FAST 2023, brosura de succesiune, norme metodologice, perioada de stagiu,
stagiu a devenit principalul interviu, astfel incat cititorul, indiferent de rolul sau,
instrument de clarificare regaseste acelasi cadru de referinta.
a parcursului profesional
dintre finalizarea studiilor Brosura clarifica distinctia dintre stagiul indrumat de doi
si accesul la dreptul de ani si stagiul neindrumat de cinci ani, leaga etapele de
semnatura. formare de cele sapte domenii de competenta derivate

din Directiva 2005/36/CE si din Acordul UIA, si ancoreaza
parcursul stagiarului in Misiunile Arhitectului definite prin
Sistemul de Informatii asupra Costurilor pentru Proiectarea
de Arhitectura. Anexele si diagramele care insotesc textul
fac vizibile, pentru prima data intr-un format unitar, atat
procedurile administrative, de la inscrierea in SIOAR pana
la incarcarea portofoliului in cloud inainte de interviu, cat
si criteriile de evaluare aplicate de Comisia Nationala de
Acordare a Dreptului de Semnatura.

In intervalul de referinta, brosura a fost utilizata activ ca

instrument de lucru si de comunicare. A fost prezentata

in conferintele de stagiu, in format online si fizic, a fost

integrata in programul FAST 2023 ca moment de lansare
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STAGIUL

COMISIA
NATIONALA

DE ACORDARE
A DREPTULUI
DE SEMNATURA

Tn cadrul mandatului,
activitatea CNADS s-a
desfasurat in patru sesiuni
anuale, organizate online
dupa migrarea din 2020,
fara ca aceasta schimbare
sa afecteze semnificativ
rezultatele evaluarii.
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publica, a fost folosita in intalnirile de lucru cu responsabilii

de stagiu din filiale si a fost prezentata in cele cinci facultati
de arhitectura, in cadrul conferintelor de pre-stagiu. Aceste

actiuni au urmarit o intelegere mai unitara a stagiului la nivel
national si reducerea diferentelor de interpretare intre filiale,
mediul profesional si cel academic.

Dincolo de rolul informativ, brosura a functionat ca

punct de plecare pentru dezvoltari ulterioare. Nevoile si
disfunctionalitatile identificate in relatie cu parcursul de
stagiu, vizibile inclusiv in cadrul Forumului Tinerilor Arhitecti,
au condus la initierea unor instrumente complementare.

In acest sens, proiectul Harta Stagiilor poate fi inteles ca o
extensie aplicata a cadrului definit prin brosura, orientata
spre cresterea transparentei si a accesului la informatii
despre indrumatori si oportunitati de stagiu. Daca brosura
structureaza parcursul, Harta incearca sa il faca navigabil in
practica.

Impreuna cu Forumul Tinerilor Arhitecti, aceste instrumente
marcheaza trecerea de la un model descriptiv al stagiului la
unul construit pe feedback, vizibilitate si ajustare continua a
mecanismelor de intrare in profesie.

Comisia este organismul prin care Ordinul evalueaza final
competentele dobandite in stagiu si acorda dreptul de
semnaturg, fiind, in acest sens, prima linie de aparare a
autoritatii profesionale, intr-o perioada in care discursul
public privind dereglementarea si relaxarea regimului de
autorizare a castigat teren.

Modul de lucru al CNADS este o optiune deliberata pentru
echitate: fiecare candidat este evaluat de o comisie de

trei membri, alesi aleatoriu dintre membrii CNADS, astfel
incat niciun candidat sa nu fie evaluat de o configuratie
predictibild, iar nicio configuratie sa nu evalueze repetat
aceleasi profiluri. Aceasta rotatie necesita o componenta
suficient de numeroasa, incat selectia aleatorie sa fie posibila
fara tensiuni de program. Intr-un context in care numarul de
candidati s-a mentinut intre aproximativ 70 si 120 pe sesiune,
iar profilurile profesionale au devenit mai diverse (stagii in
strainatate, traiectorii fragmentate, recunoasteri de diplome,
ponderea in crestere a stagiului neindrumat de cinci ani),
capacitatea comisiei a trebuit sa creasca.

In acest sens, componenta CNADS a fost extinsa in

doua etape, prin HCN nr. 1814/12.12.2022 si HCN nr.
1080/22.09.2025. Pe langa cresterea capacitatii, extinderile
au urmarit si consolidarea expertizei profesionale active a
comisiei: membri ancorati in practica profesionala curenta
pot evalua mai pertinent portofoliile candidatilor, in special
pentru proiectele complexe, pentru interventiile pe fond
construit existent si pentru temele aparute recent pe agenda
profesiei.

Componenta actualizata a CNADS include, in functia de
presedinte, pe lulia Stanciu, iar ca vicepresedinte, pe Adrian
Spirescu. Din comisie fac parte Bogdan Babici, Smaranda
Baciu, Alexandra Berdan, Adrian Borda, Tiberiu Bucsa,



C SERIA DE
INTERVIURI CNADS

Interviul de acordare a

dreptului de semnatura

este, pentru multi stagiari,

primul moment in care

se prezinta in fata unei

comisii profesionale dupa
incheierea scolii.

STAGIUL

Mihai Codreanu, Silvia Demeter-Lowe, Mihai Driscu, Mihail
Dutescu, Ignis Nejla Duvagi, Mihai Ene, Irina Filofi, Bogdan
Fodor, Alexandru Gavozdea, Oana lacob, Benjamin Kohl,
Arnold Macalik, Cristina Mares, Marius Miclaus, Bogdan
Neagu, Daniela Negrisanu, Octav Olanescu, Stefan Paskucz,
Dan Cosmin Pavel, Tudor Pavelescu, Sergiu Petrea, Radu
Ponta, Gabriel Rosca, Vlad Rusu, Mihail Silvestru, Stefan
Simion, Camelia Sisak, Constantin Selariu, Serban Tiganas,
lulian Ungureanu, Daniel Visan, Raluca Visinescu si Cristina
Woinaroski. Functia de secretar CNADS este asigurata de
lulian Tepure.

Doua intalniri de lucru fizice, organizate la Casa Mincu pe
parcursul mandatului, au creat un cadru de reflectie comun,
dincolo de activitatea curenta de evaluare. Discutiile au vizat
analiza rapoartelor anuale privind sesiunile de acordare a
dreptului de semnatura, identificarea problemelor recurente
in parcursul candidatilor si a feedback-ului colectat de

la participantii la interviuri. Aceste intalniri au functionat

ca un instrument intern de calibrare a abordarii comisiei,

mai degraba decéat ca un mecanism formal de revizuire a
metodologiei.

in relatie cu celelalte instrumente dezvoltate in mandat
(brosura de stagiu, seria de interviuri cu membrii CNADS,
Harta Stagiilor), activitatea comisiei se inscrie intr-un demers
mai larg de clarificare si deschidere a procesului de acces in
profesie, fara diminuarea exigentelor.

Tnainte de a-l parcurge, procesul poate parea abstract:
candidatul cunoaste criteriile din normele metodologice,
dar nu si oamenii care le aplica, nu si logica interna a unei
comisii care evalueaza un portofoliu in 20 de minute. Seria
de interviuri cu membrii CNADS, lansata in 2023, raspunde
acestei nevoi prin deschiderea procesului de evaluare catre
candidati.

Seria cuprinde, pana la finalul mandatului, 18 interviuri
individuale cu membri ai comisiei, publicate pe site-ul OAR
si pe canalul de YouTube al organizatiei, intr-o sectiune
dedicata stagiului. Proiectul este in continuare activ. Fiecare
interviu este o conversatie extinsa in care membrul comisiei
vorbeste despre propriul parcurs profesional, despre modul
in care intelege rolul evaluatorului si despre ce cauta intr-
un portofoliu de stagiu. Procesul de evaluare este prezentat
astfel din interior, prin vocile celor care il gestioneaza,
oferind candidatilor un acces direct la rationamentele si
asteptarile care stau in spatele interviului.

Continutul depaseste insa dimensiunea strict tehnica. Pe
langa aspectele legate de evaluare, interviurile contureaza
o imagine mai ampla asupra profesiei: traseele membrilor
comisiei, modul in care isi inteleg responsabilitatea ca
arhitecti cu drept de semnatura, felul in care privesc relatia
dintre proiectul individual si mediul construit. In acest sens,
seria functioneaza nu doar ca instrument de pregatire pentru
interviu, ci si ca forma de orientare profesionala pentru o
generatie aflata la pragul intrarii in profesie, intr-o perioada
147



STAGIUL

CONFERINTE
DE PRE-STAGIU

Conferintele de Pre-Stagiu,
initiate in 2023, raspund
unei probleme structurale
a relatiei dintre scolile de
arhitectura si Ordin: pentru
cei mai multi studenti,
primul contact cu OAR are
loc abia dupa absolvire,

in momentul inscrierii la
stagiu.
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in care reperele publice ale meseriei sunt in continua
schimbare.

Aceasta deschidere, prin care evaluatorii insisi devin vizibili,
contribuie la reducerea distantei dintre candidat si comisie,
fara a modifica cadrul institutional. Cadrul ramane acelasi;
ceea ce se schimba este nivelul de intelegere cu care
candidatul ajunge in fata lui.

Cadrul institutional, etapele de dupa diploma, optiunile
disponibile celor care nu doresc sa obtina dreptul de
semnatura raman, pana atunci, in mare parte necunoscute.
Conferintele propun acest contact mai devreme, in anul
terminal, cand deciziile despre traseul profesional sunt inca
deschise.

Formatul este construit ca dialog direct cu studentii, condus
de reprezentantul departamentului de stagiu de la nivel
national impreuna cu responsabilul de stagiu al filialei-
gazda. Structura prezentarii urmeaza cuprinsul brosurii de
stagiu: pasii necesari accesului in profesie, distinctia dintre
stagiul indrumat si cel neindrumat, logica interviului CNADS,
dar si variantele profesionale care nu trec prin dreptul de
semnatura. ldentitatea de format intre cele patru editii a fost
o optiune deliberata: studentii din orase diferite primesc
acelasi cadru de referinta, iar feedback-ul colectat in fiecare
editie ramane comparabil.

In intervalul 2023-2025 au avut loc patru conferinte:

doua la UAUIM Bucuresti, cu aproximativ 70 de studentji,
una la Facultatea de Arhitectura ,,G.M. Cantacuzino” lasi,

cu aproximativ 50 de studenti, si una la Facultatea de
Arhitectura si Urbanism a Universitatii Politehnica Timisoara.
Programul ramane deschis pentru extindere catre celelalte
centre universitare, in pasul urmator al mandatului.
Acoperirea graduala reflecta caracterul de proiect-pilot al
initiativei: formatul a fost testat si calibrat in primele editii,
urmand sa fie extins.

Intrebarile recurente ale studentilor, inregistrate in toate cele
patru editii, contureaza un set consistent de preocupari:
cum se alege un indrumator de stagiu, ce este de facut
daca relatia cu indrumatorul nu functioneaza, cum arata
concret interviul de acordare a dreptului de semnatura, ce
se intampla daca biroul in care se desfasoara stagiul nu
acopera toate misiunile arhitectului. Sunt intrebari care nu
se refera la procedurg, ci la incertitudinea reala a primilor
ani de profesie, la momentele in care drumul prevazut

de norme se intersecteaza cu realitatea practicii. Acest
feedback a alimentat dezvoltarea celorlalte instrumente
ale subcapitolului Stagiu, in special Harta Stagiilor, care
operationalizeaza tocmai intrebarea despre alegerea
indrumatorului.
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Conferintele de stagiu
sunt evenimentele online
recurente prin care OAR
pregateste stagiarii pentru
sesiunile de acordare a
dreptului de semnatura.
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Organizate inaintea fiecarei sesiuni CNADS, ele functioneaza
ca punct de intalnire intre cei aflati in pregatire pentru
interviu si cei care vor participa la evaluarea lor, deschizand
o conversatie care altfel ramane separata de cele doua

parti ale aceleiasi mese. Diferenta fata de Conferintele de
Pre-Stagiu este una de moment al parcursului: acolo sunt
adresati studenti in anii terminali, aici stagiari deja inscrisi, in
pragul imediat al evaluarii.

In cadrul mandatului, conferintele au devenit principalul
canal de comunicare directa intre OAR si arhitectii aflati la
debutul profesiei. Decizia editoriala care a definit aceasta
perioada a fost diversificarea invitatilor. Conversatia nu
mai este construita ca transmitere de informatii de la
Ordin spre stagiari, ci ca dialog intre mai multe voci ale
profesiei reunite n jurul aceluiasi moment. Membri CNADS,
responsabili de stagiu din filiale, arhitecti indrumatori, fosti
stagiari, reprezentanti ai conducerii OAR si candidati aflati
in pregatire au fost adusi in acelasi cadru. Diversificarea
perspectivelor a permis abordarea unor teme dificil de
transmis prin documente metodologice, de la dinamica
interna a unei comisii de evaluare pana la experientele celor
care au parcurs recent acelasi prag.

Temele s-au calibrat in timp in jurul zonelor insuficient
discutate in formarea universitara, sau in relatia cu
indrumatorii de stagiu. Construirea si comunicarea
portofoliului de stagiu, relatia dintre indrumator si stagiar,
rolul arhitectului in etapa de asistenta la executie, etapele
preliminare ale proiectarii: tema, oferta, contractul de
proiectare, sunt subiecte care nu tin de procedurs, ci de
practica reala a profesiei. Sunt momentele in care stagiarul
se confrunta pentru prima data cu situatii neprevazute

de norme, cu decizii care cer mai mult decat cunoasterea
cadrului metodologic: intelegerea contextului, capacitatea
de a negocia, judecata profesionala.

Aceasta dimensiune aplicata distinge formatul actual de
unul strict procedural. Conferintele nu mai sunt o etapa
administrativa obligatorie in calea spre interviu, ci ocazia in
care stagiarul intra in contact cu modul in care arhitecti cu
experienta reala gandesc problemele pe care el insusi le va
intalni curand. in acest sens, ele functioneaza ca o extensie
a formarii profesionale, intr-o zona pe care nici scoala, nici
biroul in care se desfasoara stagiul nu o pot acoperi singure.

Evolutia cantitativa a perioadei reflecta aceasta consolidare.
In 2022, cele doua conferinte organizate au reunit peste 600
de participanti. In 2023, seria s-a extins la patru editii anuale,
in februarie, iunie, septembrie si noiembrie, sincronizate cu
calendarul sesiunilor CNADS. In 2024, formatul a evoluat
spre intalniri mai tematice si mai aplicate: conferinta din
martie, dedicata experientelor directe ale fostilor stagiari, a
strans 422 de participanti, cel mai ridicat nivel al perioadei,
confirmand ca exemplele concrete si marturiile personale
raspund unei nevoi pe care prezentarile procedurale nu o
acopera. Editiile ulterioare ale anului au tratat relatia cu
filialele, pregatirea pentru interviu si rolul CNADS in evaluare,
reunind atat responsabili de stagiu, cat si membri ai comisiei.
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Cumulat, conferintele organizate in mandat au reunit cateva
mii de participanti. Sunt, alaturi de seria de interviuri CNADS,
canalul prin care comunicarea Ordinului cu stagiarii a devenit
constanta si previzibila, nu doar dependenta de momentele
administrative. Intrebarile si feedback-ul colectate in fiecare
editie alimenteaza nu doar continutul editiilor urmatoare, ci
si celelalte instrumente dezvoltate in mandat. Seria continua,
in ritm sincronizat cu sesiunile de acordare a dreptului de
semnatura.

Analiza anuala a rezultatelor sesiunilor de acordare

a dreptului de semnatura este studiul realizat de
departamentul de Dezvoltare Profesionala Continua al
OAR, care interpreteaza datele celor patru sesiuni CNADS
desfasurate in fiecare an calendaristic. In cadrul mandatului
au fost publicate cinci editii ale studiului, pentru anii 2022,
2023, 2024 si 2025, urmand ca editia 2026, cu datele
actualizate la zi pentru intregul mandat, sa fie publicata la
momentul predarii.

Studiul nu este un simplu raport statistic. El traverseaza
informatiile generate pe parcursul a peste un deceniu de
sesiuni de evaluare, intersectand rezultatele cu universitatea
absolvita, filiala de apartenenta, numarul de indrumatori
din parcursul stagiarului, durata stagiului, profilul de gen

al candidatilor si, incepand cu editia 2024, activitatea
profesionala desfasurata dupa dobandirea dreptului de
semnaturd, masurata prin dovezile de luare in evidenta.
Aceasta capacitate de a corela rezultatele evaluarii cu
istoricul de formare si cu activitatea profesionala ulterioara
face din raport unul dintre cele mai consistente instrumente
analitice de care dispune Ordinul Tn zona educatiei si
pregatirii profesionale.

In cadrul mandatului, intre martie 2022 si martie 2026,
CNADS a desfasurat 17 sesiuni, cu un total de 1.871 de
candidati inscrisi si 874 de candidati admisi. Volumul anual
al candidatilor s-a stabilizat in jurul valorii de 420-475, cu o
usoara tendinta descendenta in ultima parte a mandatului:
424 1n 2022, 474 in 2023, 429 in 2024, 413 in 2025. Prima
sesiune a fiecarui an, in luna martie, ramane constant cea mai
numeroasa, depasind in mod regulat 130 de candidati (160
in 2022, 137 in 2023, 145 in 2024, 129 in 2025, 136 in 2026),
in timp ce sesiunile de iunie Tnregistreaza cea mai redusa
prezenta, cu cazul extrem din iunie 2022 (71 candidati).
Pattern-ul se pastreaza pe tot mandatul.

Rata de promovabilitate, calculata din candidatii prezenti

la interviu, a fluctuat intre 47% (septembrie 2023, minimul
perioadei) si 60% (decembrie 2024), cu o medie a
mandatului de aproximativ 56%. Aceste niveluri continua
tendinta stabilizata dupa 2015, cand introducerea sistemului
de notare bazat pe misiunile arhitectului a redus rata

de admitere de la nivelurile de peste 80% inregistrate
anterior. Datele confirma ca noul sistem produce o evaluare
consistent mai exigenta, fara sa devina prohibitiva: dintre cei
aproximativ 1.870 de candidati inscrisi in mandat, aproape
jumatate au obtinut dreptul de semnatura dupa o singura
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prezentare la interviu, iar majoritatea celor respinsi au
promovat in urmatoarele una-doua sesiuni.

Tendinta cea mai ingrijoratoare semnalata in rapoartele
perioadei este cresterea absenteismului. Procentul
candidatilor absenti, care inainte de 2016 era sub 5%, a

urcat constant si se stabilizeaza in mandatul curent la

valori intre 14% si 25%, cu o medie de aproximativ 16%.

Cele mai ridicate niveluri au fost atinse in 2023 (28 absenti
la sesiunea din martie, 26 la septembrie) si 2024 (26

absenti la martie). Total, in mandat au fost inregistrate 305
absente, ceea ce inseamna ca aproximativ unul din sase
candidati Inscrisi nu se prezinta la interviul pentru care s-a
programat. Impredictibilitatea prezentei genereaza dificultati
operationale pentru organizarea evaluarilor si ridica intrebari
despre angajamentul candidatilor in pragul de acces in
profesie, intrebari care depasesc cadrul analizei statistice si
se conecteaza cu temele mai largi ale formarii profesionale.

Raportul este, prin natura sa, un instrument de auto-analiza
a Ordinului. Datele despre promovabilitate raportate la
universitate, la filiala, la numarul de indrumatori sau la
capacitatea de indrumare din teritoriu sunt material de
reflectie atat pentru scolile de arhitectura, cat si pentru
filialele OAR si pentru CNADS. Concluziile fiecarei editii
alimenteaza discutiile din intalnirile anuale ale responsabililor
de stagiu si informeaza ajustarile aduse celorlalte
instrumente dezvoltate in zona stagiului. In acest sens,
analiza ADS nu inchide doar ciclul evaluarii, ci il deschide pe
cel urmator.

Harta Stagiilor este initiativa lansata in ultima parte a
mandatului ca raspuns institutional la o intrebare formulata
repetat de stagiari, atat in conferintele de stagiu, cat si

in prima editie a Forumului Tinerilor Arhitecti din 2025:

cum se alege un indrumator de stagiu, cand singura
informatie disponibila in prezent este lista din SIOAR,

fara un cadru care sa faca vizibile profilurile birourilor,
domeniile lor de activitate sau disponibilitatea reala de

a primi stagiari. Intrebarea a aparut in toate cele patru
conferinte de Pre-Stagiu din mandat si a revenit in intalnirile
cu membrii CNADS, care identifica in alegerea inadecvata a
indrumatorului una dintre cauzele recurente ale parcursurilor
de stagiu fragmentare.

Proiectul propune o platforma interactiva, integrata in EDU
OAR, in care birourile de arhitectura cu indrumatori activi
isi pot prezenta profilul: domenii de activitate, numar de
arhitecti indrumatori, numar de stagiari cautati, instrumente
de lucru folosite, descriere a biroului, date de contact. Pentru
stagiari si studenti in ani terminali, harta ofera un cadru
de orientare anterior inceperii stagiului, in care alegerea
indrumatorului poate fi informata, nu rezultatul intamplarii.
Pentru indrumatori, instrumentul ofera vizibilitate. Pentru
filiale, ridica o imagine de ansamblu asupra capacitatii de
indrumare din teritoriu. Pentru OAR, devine o baza de date
care va putea informa, in timp, politicile organizatiei privind
stagiul.
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Dezvoltarea proiectului a parcurs, in primavara 2026, etapele
de cercetare, consultare cu indrumatorii, definire a temei
tehnice si design al interfetei. Apelul de inscriere voluntara,
transmis indrumatorilor de stagiu activi, a strans la prima
iteratie 98 de raspunsuri la nivel national, un indiciu al
interesului real din profesie pentru un astfel de instrument.
Versiunea initiald, programata pentru lansare in iunie 2026,
va include exclusiv birourile inscrise voluntar prin chestionar;
este, deci, o acoperire partiala, care urmeaza a fi extinsa in
timp.

Harta Stagiilor este, dintre instrumentele dezvoltate in
mandat In zona stagiului, singurul care isi incheie ciclul dupa
inchiderea acestuia. In etapa urmatoare, nu mai devreme

de un an de la lansare, instrumentul ar putea evolua intr-o
interfata vizuala conectata direct la SIOAR, in care datele
despre birouri si indrumatori sunt importate automat din
sistemul existent, eliminand necesitatea completarii manuale.
Aceasta directie ramane o optiune de dezvoltare pentru
mandatul urmator.

Spre deosebire de celelalte instrumente dezvoltate

in subcapitolul Stagiu, care se adreseaza stagiarilor,
candidatilor sau studentilor, intalnirile responsabililor de
stagiu se adreseaza retelei interne care face intregul sistem
sa functioneze. Cei 22 de responsabili de stagiu, cate unul
in fiecare filiala teritoriala a OAR, sunt principala interfata
dintre Ordin si candidati. Calitatea informatiei primite de un
stagiar la inscriere, intelegerea procedurilor, modul in care

i se explica ce urmeaza depind, in mare masura, de aceasta
retea.

Tn cadrul mandatului au fost organizate trei intalniri anuale
ale responsabililor de stagiu, in 2023, 2024 si 2025, in

format online, cu toate cele 22 de filiale reprezentate la
fiecare editie. O a patra intalnire este prevazuta pentru
inceputul anului 2026, urmand sa fie organizata de echipa de
responsabili a noului mandat, asigurand astfel continuitatea
formatului.

Intalnirile sunt cuplate cu un ciclu informational clar: fiecare
editie se desfasoara dupa publicarea raportului anual privind
analiza rezultatelor sesiunilor de acordare a dreptului

de semnatura. Concluziile raportului devin materialul de
plecare al discutiei, iar dificultatile recurente identificate in
parcursul candidatilor sunt analizate impreuna cu cei care

le observa direct in filiale. Acest cuplaj transforma intalnirile
dintr-un eveniment administrativ intr-o etapa a unui ciclu de
feedback, in care datele agregate la nivel national intalnesc
experienta de zi cu zi din teritoriu.

Discutiile au acoperit aspecte metodologice, situatii concrete
aparute in relatia cu stagiarii si indrumatorii, diferente de
practica intre filiale, si integrarea instrumentelor dezvoltate la
nivel national (brosura de stagiu, conferintele) in activitatea
curenta. Un subiect recurent a fost articularea modului in
care fiecare filiala foloseste brosura de stagiu ca instrument
metodologic, nu doar ca document informativ. Schimbul
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direct de experienta intre filiale a permis identificarea unor
practici locale care pot fi adoptate la nivel national, dar si
a unor situatii in care interpretarile diferite ale normelor
metodologice generau confuzie pentru candidati.

Dincolo de dimensiunea operationala, intalnirile au
consolidat treptat o retea profesionala a responsabililor de
stagiu, in care comunicarea directa intre filiale a devenit mai
frecventa si mai naturala. Aceasta retea functioneaza ca
infrastructurd umana a sistemului de stagiu: instrumentele
descrise in paginile anterioare ajung la candidati doar prin
ea, iar coerenta mesajului transmis la nivel national depinde
de ea.
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1. Prezentarea Brosurii de Stagiu in cadrul festivalului FAST

2. Prezentarea celor doua concepte gandite de tineri, la Forumul Tinerilor Arhitecti
3. Lansarea Brosurii de stagiu
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Mandatul 2022-2026 a coincis cu o perioada in care presiunile asupra profesiei au crescut
simultan pe mai multe planuri. Cadrul european s-a transformat prin Directiva privind
performanta energetica a cladirilor si prin Noul Bauhaus European, care au integrat
sustenabilitatea si impactul de carbon in chiar definitia calitatii arhitecturii. Inteligenta
artificiald generativa a schimbat in mai putin de doi ani modul de lucru in industriile creative.
Tranzitia climatica a devenit obiect de politica publica nationalg, iar instabilitatea legislativa
interna a obligat profesia sa opereze constant intr-un mediu de reglementare in miscare.

Pentru o organizatie profesionald, toate aceste presiuni se traduc intr-o singura intrebare:

ce ihseamna sa fii arhitect competent in acest context si cum se construieste, institutional,
drumul catre aceasta competenta. Educatia si pregatirea profesionala continua au devenit, in
mandatul curent, una dintre directiile centrale de lucru ale Ordinului.

Activitatea s-a structurat pe trei axe complementare. Prima a vizat consolidarea cadrului
propriu — metodologia de validare a activitatilor DPC, instrumentele de aplicare comune

la nivel national si teritorial, mecanismul de finantare a tinerilor arhitecti prin programul

de burse — dezvoltat in doua iteratii succesive prin grupurile de lucru DPC. A doua axa a

fost articularea cu mediul academic, prin grupul de lucru al decanilor celor sase scoli de
arhitectura, care a contribuit la rescrierea standardelor ARACIS si a generat festivalul FAST. A
treia axa a fost extinderea tematica, prin programul de cursuri si webinarii care a depasit zona
traditionala a actualizarii legislative, prin curriculumul M100 dedicat tranzitiei climatice si prin
continuarea programului specializat de formare pentru proiectanti Case Pasive, in parteneriat
cu Passivhaus Institut Darmstadt.

Infrastructura digitala de livrare, platforma EDU.OAR, a crescut ca volum de continut, dar
functioneaza inca sub potentialul ei. La fel, curriculumul M100 ramane, dupa modulul pilot
testat in 2025, o propunere de cadru care isi asteapta dezvoltarea integrala.

Citita in ansamblu, activitatea perioadei marcheaza o trecere: dezvoltarea profesionala
continua a Incetat sa fie o suma de evenimente individuale si a inceput sa se constituie ca
sistem. Sistemul are cadrul metodologic, instrumentele de finantare, articularea cu scolile si
oferta tematica extinsa. Ce ramane de construit este utilizarea consistenta a acestui sistem de
catre membrii organizatiei.

GDL DPC (1), Primul grup de lucru initiat de Departamentul de Dezvoltare
PERIOADA Profesionala Continua (GdL DPC 1) a fost constituit in
2023-2024 contextul operationalizarii Planului National de Dezvoltare

Profesionala Continua, aprobat la nivelul Ordinului
Arhitectilor din Romania, si a functionat ca un instrument
orientat spre transformarea unui cadru strategic existent
intr-un sistem aplicabil, coerent si functional la nivelul
departamentului de dezvoltare continua al OAR. Necesitatea
constituirii acestui grup deriva direct din caracterul general
al planului national DPC si din lipsa unor instrumente
concrete de implementare, validare si monitorizare a
activitatilor de formare continua.

Obiectivele grupului au fost structurate in jurul a doua
directii principale: (1) clarificarea si reformarea cadrului
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metodologic al DPC, prin dezvoltarea unor mecanisme
unitare de validare si evaluare a activitatilor de formare
profesionala, si (2) explorarea unor instrumente de sprijin
financiar si profesional care sa stimuleze participarea
arhitectilor la programe relevante de dezvoltare continua.
Aceste obiective au fost direct corelate cu necesitatea
cresterii calitatii actului profesional si a consolidarii relatiei
dintre formare, practica si evolutia profesiei.

Grupul de lucru a avut o componenta restransa, configurata
pe baza unui apel deschis, reunind membri din patru filiale:
Gherman Alin Gabriel (filiala Alba), Cosoreci Nicolae-Florin
(filiala Satu Mare), Matei Mihai (filiala Transilvania) si Mitru
Petre (filiala Nord-Vest). Coordonarea grupului a fost
asigurata de vicepresedintele de resort, Cristian Blidariu, si
de coordonatorul departamental, Amalia Enache.

Activitatea grupului s-a derulat pe durata anului 2024, de-a
lungul a 10 sedinte de lucru organizate in format online.
Aceste intalniri au avut un caracter aplicat, fiind orientate
spre analiza planului DPC deja validat, investigarea tipurilor
de activitati implementate la nivelul filialelor, testarea si
calibrarea instrumentelor propuse, precum si corelarea
acestora cu cadrul normativ existent si cu feedback-ul intern
din organizatie.

Primul livrabil major il constituie ,,Procedura privind
programul pilot: Burse pentru tineri arhitecti”, document
care introduce un mecanism de finantare dedicat sustinerii
dezvoltarii profesionale a arhitectilor aflati la inceput de
cariera. Procedura a fost lansata in transparenta decizionala
in februarie 2024 si a stat la baza implementarii unui
program pilot activ incepand cu anul 2024, finantat din
Timbrul arhitecturii. Acest instrument extinde aria DPC
dincolo de validarea formala a cursurilor, introducand o
dimensiune strategica de sprijin activ pentru alinierea
tinerilor arhitecti la temele majore ale profesiei
contemporane.

Al doilea livrabil major il constituie ,,Metodologia de
aprobare a activitatilor/evenimentelor de dezvoltare
profesionala continua”, document care defineste cadrul
unitar de validare, evaluare si monitorizare a activitatilor
DPC. Metodologia a fost introdusa in proces de transparenta
decizionala in luna noiembrie 2024, fiind ulterior discutata si
extinsa in cadrul sedintei Consiliului national din decembrie
2024. In forma pusa in dezbatere, documentul stabilea
criterii clare pentru furnizori, pentru continutul programelor
si pentru mecanismele de evaluare, constituind un
instrument esential pentru asigurarea coerentei decizionale
in privinta validarii evenimentelor de DPC. Dezbaterea
generata pe marginea documentului a evidentiat dorinta
filialelor de a extinde metodologia la nivel national, printr-
un document care sa creeze un cadru unitar de aplicare
atat pentru organizatia central3, cat si pentru filiale. In baza
acestei solicitari, documentul a fost retras pentru a face
obiectul unui nou grup DPC, dedicat exclusiv rescrierii sale
intr-o cheie de aplicare extinsa.
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Din perspectiva rezultatelor, activitatea grupului de lucru

a condus la definirea unui prim cadru operational coerent
pentru implementarea DPC, completand planul national
existent cu instrumente concrete de aplicare. Cele doua
livrabile functioneaza complementar: metodologia, chiar si
neaprobata in aceasta prima etapa, a deschis cadrul unei
discutii extinse asupra modului in care organizatia valideaza,
implementeaza si raporteaza activitatile si evenimentele de
DPC, in timp ce programul de burse a introdus un mecanism
atractiv de stimulare si sustinere a participarii tinerilor
arhitecti la activitati de dezvoltare profesionala continua.

Prin natura si continutul acestor rezultate, grupul de lucru a
contribuit la trecerea de la un model declarativ al dezvoltarii
profesionale continue la unul functional, capabil sa genereze
impact real in practica arhitecturala.

Aceste interventii au evidentiat necesitatea unei reformulari
a documentului intr-o cheie extinsa, care sa depaseasca
statutul unui instrument aplicabil preponderent la nivel
central si sa devina un cadru unitar, operational si aplicabil
atat la nivelul organizatiei nationale, cat si al filialelor
teritoriale.

In acest context, a fost necesara constituirea unui nou grup
de lucru, dedicat exclusiv rescrierii metodologiei, in acord
cu nevoile exprimate de structurile teritoriale si cu obiectivul
consolidarii unui sistem coerent de implementare a DPC la
nivel national.

Misiunea grupului a fost de a construi un cadru metodologic
clar, coerent si functional, capabil sa asigure calitatea,
relevanta si accesibilitatea programelor de formare
profesionala continugd, in raport cu transformarile
profesiei si cu cerintele unui mediu construit sustenabil si
incluziv. Obiectivele au vizat, in principal, stabilirea unor
criterii unitare de validare a activitatilor si furnizorilor de
formare, definirea responsabilitatilor intre nivelul national
si cel teritorial, precum si dezvoltarea unor instrumente
operationale si a unui limbaj comun care sa permita o
aplicare consecventa a cadrului metodologic.

De aceasta data, grupul de lucru a fost constituit intr-o
formula extinsa, cu cinci membri cu expertiza relevanta

in domeniul practicii profesionale: Silvia Demeter

Lowe (Brasov), Andrei Fenyo (Bucuresti), Dan Domsa
(Transilvania), Petre Mitru (Nord-Vest) si Alin Gherman
(Alba), ultimii doi asigurand tranzitia intre GDL 1si GDL

2. Grupul de lucru a fost condus de vicepresedintele
pentru educatie si pregatire profesionald continua, Cristian
Blidariu, si de coordonatorul departamental Amalia Enache.
Activitatea sa s-a desfasurat cu predilectie din a doua
parte a anului 2025 pana in primele luni ale anului 2026 si
a avut un caracter mai aplicat, orientat spre analiza critica
a metodologiei produse de GDL 1, integrarea observatiilor
venite din partea filialelor si formularea unui set coerent de
solutii operationale.
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Principalul rezultat al activitatii grupului il constituie noua
,Metodologie de aprobare a activitatilor si evenimentelor de
dezvoltare profesionala continua”, care redefineste cadrul
de validare, evaluare si monitorizare a activitatilor DPC.
Documentul propune o clarificare a fluxurilor decizionale

si a relatiei dintre nivelul national si cel teritorial, stabilind

un echilibru intre coordonarea centrala si autonomia
operationald a filialelor. In acest sens, metodologia introduce
criterii unitare de evaluare, aplicabile la nivel national, dar
permite adaptarea ofertei educationale la specificul local,
prin implicarea directa a filialelor in procesul de validare si
implementare a programelor.

Un element esential al noii metodologii il constituie
introducerea unor instrumente operationale unice - fisa

de aplicatie, fisa de evaluare si fisa de raportare - care
standardizeaza procesul de validare si, in acelasi timp,
fundamenteaza un sistem national de raportare unitara

a activitatilor de DPC. Acest sistem permite acumularea
progresiva a unei baze de date coerente, care functioneaza
atat ca arhiva de cunoastere, cat si ca mecanism de selectie
si validare a bunelor practici in domeniul DPC la nivelul
organizatiei. Prin aceasta consolidare treptata a informatiilor,
Ordinul va putea intelege mai precis dimensiunea acestei
misiuni - dezvoltarea profesionala continua - precum si
modul in care aceasta se manifesta si se aplica la toate
nivelurile si scarile organizatiei. In acelasi timp, sistemul
consolideaza un cadru de colaborare reala intre filiale si
structura centrala, bazat pe schimb de informatii, feedback
si co-producere de know-how, transformand DPC intr-un
proces colectiv, sustinut institutional.

Totodata, metodologia pune un accent explicit pe definirea
rezultatelor invatarii, pe evaluarea impactului si pe
sustenabilitatea activitatilor, mutand centrul de greutate de
la o validare formala catre o evaluare orientata pe calitate si
relevanta profesionala.

Tn paralel cu revizuirea metodologiei, grupul de lucru a
analizat functionarea Programului ,,Burse pentru tineri
arhitecti”, propunand o serie de ajustari menite sa i

creasca eficienta si coerenta. Modificarile au vizat, in
principal, optimizarea categoriilor de finantare si clarificarea
procedurilor administrative, in urma evaluarii etapelor deja
implementate. Categoria curatorilor pentru bienale si trienale
a fost eliminata, in lipsa aplicatiilor si pe fondul existentei
unor mecanisme alternative de finantare, mentinandu-se
insa eligibilitatea participarii active (speaker/invitat) in

alte categorii si evitandu-se astfel ambiguitatile privind
finantarea prezentei pasive.

O alta ajustare importanta a fost introducerea unei
componente de diseminare a rezultatelor, prin canalele
proprii ale beneficiarilor, cu scopul de a creste vizibilitatea
activitatilor finantate si de a amplifica impactul programului
la nivelul comunitatii profesionale. Aceasta modificare
marcheaza o schimbare de paradigma, orientand programul
nu doar spre sustinerea individuala a beneficiarilor, ci si spre
generarea unui efect multiplicator in interiorul breslei.
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Grupul de lucru al decanilor
scolilor de arhitectursa,
initiat In mandatul
2018-2022 ca un think
tank informal pozitionat
pe linia de tangenta
dintre profesie si mediul
academic, si-a continuat
activitatea si in acest
mandat, sub coordonarea
vicepresedintelui pentru
educatie si pregatire
profesionala continua,
Cristian Blidariu.
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Din perspectiva rezultatelor, activitatea GdL DPC 2 a
consolidat cadrul operational al dezvoltarii profesionale
continue, raspunzand direct nevoilor exprimate de filiale

si contribuind la construirea unui sistem mai coerent, mai
transparent si mai adaptat realitatilor profesiei. Importanta
acestor modificari rezida nu doar in imbunatatirea
mecanismelor interne, ci si in consolidarea rolului Ordinului
Arhitectilor din Romania ca actor activ in formarea continua
si in definirea standardelor profesionale ale breslei, pe baza
unui parteneriat functional si productiv intre nivelul central si
cel teritorial.

Grupul de lucru a avut doua componente, afectate partial de
schimbarea de mandate produsa in toate scolile din Romania
la mijlocul anului 2023. Din prima iteratie a grupului de lucru
au facut parte urmatorii decani: Horia Moldovan (UAUIM),
Serban Tiganas (FAU Cluj-Napoca), Tania Hapurne (GM
Cantacuzino, lasi), Marcela Prada (FCCA Oradea) si Cristian
Blidariu (FAU Timisoara). In a doua iteratie, grupului i s-au
alaturat doi noi decani: Vladimir Vinea (UAUIM) si Tudor
Gradinaru (GM Cantacuzino, lasi). Secretariatul grupului a
fost asigurat de coordonatorul DPC, Amalia Enache.

Activitatea grupului a fost intensificata printr-o frecventa
mai mare a intalnirilor fizice (minimum una pe an), dar

si virtuale (cate o intélnire trimestrialad). Noile directii de
actiune au fost stabilite in cadrul primei intalniri fizice, care
a avut loc la finele anului 2022, intr-un workshop de doua
zile la Casa Mincu. Grupul si-a setat doua obiective generale:
definirea si operationalizarea unei agende comune privind
standardele de evaluare a programelor de invatamant
superior din domeniul arhitecturii si initierea unui eveniment
comun, Intr-un format care sa consolideze atat relatia dintre
praxisul profesional si cel academic, cat si multiplele puncte
de intersectie dintre scoli.

Tn cazul primului obiectiv, grupul a studiat sistemele de
evaluare internationale de tip UIA/RIBA si a pus in dezbatere
diversele probleme si inadvertente vizibile la nivelul
planurilor de invatdmant de arhitectura din Romania. In acest
sens, grupul s-a bazat si pe afilierea recent dobandita in
cadrul celor doua comisii de educatie ale UIA de catre doi
dintre membrii sai: Serban Tiganas, membru corespondent
in comisia de validare si Cristian Blidariu, membru in comisia
de educatie. Observatiile formulate au fost operationalizate
in 2024, in cadrul procesului de consultare initiat de ARACIS,
odata cu rescrierea standardelor nationale de evaluare a
programelor de studii de licenta si master. Grupul de lucru

a colaborat indeaproape cu membrii Comisiei 9, aparand
interesele programului de arhitectura si, implicit, calitatea
intregului proces de acces in profesie, oferind feedback
constant si sprijin direct in redactarea noilor standarde.

Al doilea obiectiv a fost implementat prin intermediul
festivalului FAST (Festival for Architecture Schools of
Tomorrow). FAST a debutat in 2023 setand un nou model
de colaborare intre organizatia centralg, filialele locale si
centrele universitare cu facultati de arhitectura. Timisoara,
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EDU OAR a devenit, in
cursul mandatului, coloana
vertebrala digitala a
programelor de educatie
profesionala ale Ordinului.
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capitala europeana a culturii in acel moment, a fost prima

gazda, fiind urmata de Cluj-Napoca in 2024 si lasi in 2025.
Ultimele doua editii, care vor inchide practic acest ciclu, se
vor derula la Oradea in 2026 si Bucuresti in 2027.

FAST a actionat ca un catalizator al activitatii grupului de
lucru, generand multiple puncte de convergenta intre nevoile
organizatiei si cele ale universitatilor, precum si intre practica
profesionala si mediul academic. Acestea sunt descrise si pot
fi urmarite in capitolul dedicat festivalului. Din perspectiva
grupului de lucru si a rezultatelor sale, FAST a devenit

o veritabila platforma de colaborare, testare si invatare
colectiva, care a plasat scolile si organizatia profesionala
intr-o binevenita si mult asteptata situatie de coexistenta si
colaborare asumata.

Pe aceasta platforma au fost gazduite conferintele de
stagiu sincronizate cu sesiunile CNADS, seria de interviuri
cu membrii comisiei, materialele FAST, prezentarile din
Bursele pentru Tineri Arhitecti si pentru Studenti, sesiunile
de transparenta decizionala si zecile de webinarii organizate
in zona dezvoltarii profesionale continue. Tot ce a insemnat
comunicare educationala sistematica a OAR in acesti patru
ani a trecut prin EDU.

In mandat au fost produse 32 de cursuri si serii de cursuri,
ajungand astfel la 58 de titluri in catalogul total al platformei.
Productia a fost sustinuta in ritm constant, aproximativ unul
pe luna, si a urmarit o diversificare deliberata a tematicilor:
de la subiecte tehnice (cerinte fundamentale de calitate, BIM,
siguranta la foc, lemnul in constructii) la teme de practica
profesionala (contractare, sistemul de informatii asupra
costurilor, comunicare, drepturi de autor), de la dezbateri
culturale (politici de arhitectura, patrimoniu, sustenabilitate)
la materiale dedicate explicit stagiarilor si arhitectilor la
inceput de drum. Introducerea sectiunilor dedicate FAST,
Burselor pentru Tineri Arhitecti si Burselor pentru Studenti

a transformat platforma din biblioteca de webinarii intr-o
infrastructura care concentreaza rezultatele programelor
majore ale Ordinului intr-un singur loc accesibil.

Traficul confirm& aceastd consolidare. In perioada 2022-
2025, numarul anual de vizitatori a crescut de la 2.400

la 3.800, cu un varf in 2025 corespunzator intensificarii
productiei si diversificarii formatelor. Primele cinci luni din
2026 sunt deja pe traiectorie de a egala sau depasi 2025.
Cumulat in mandat, platforma a inregistrat 2.903 inrolari la
cursurile produse, dintre care 94% au fost cursuri efectiv
deschise, nu doar adaugate in contul utilizatorului. Aceasta
rata de incepere foarte ridicata indica interes real, nu doar
interactiune formala.

Tematicile care concentreaza cel mai mare interes confirma
directia strategica a mandatului. Cursurile dedicate

stagiului ocupa jumatate din primele zece pozitii ale
catalogului dupa numar de inrolari: Conferinta de Stagiu
(291 cursanti), Despre Misiunile Arhitectului (245), OAR
Young (188), Dosarul Arhitectului (157), Conferinta de Stagiu
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In intervalul 2022-2026,
programul de cursuri si
webinarii al OAR s-a extins
atat ca volum, cat si ca arie
tematica.
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februarie 2025 (131). Lor li se adauga cursurile de practica
profesionala cu cele mai bune rate de absorbtie — Sfaturi
pentru o prezentare de succes (92 cursanti, 33% finalizare),
Despre modelele de contracte de proiectare (50 cursanti,
26% finalizare), Obiectul protectiei dreptului de autor in
arhitectura (48 cursanti, 29% finalizare). Sunt subiecte care
lipsesc din formarea universitara si pe care arhitectii activi le
cauta activ.

Rata medie de finalizare pe ansamblul cursurilor este de 18%,
valoare comparabila cu cea inregistrata de platforme similare
de e-learning profesional cu acces gratuit. Varfurile de
finalizare, peste 30% pentru subiectele practice mentionate
mai sus, arata unde platforma functioneaza cel mai bine:

in zona continutului aplicat, cu finalitate clara pentru
practica profesionala. Aceasta observatie devine instrument
operational pentru calibrarea continutului viitor.

Pentru un mandat care a dezvoltat in paralel un program de
sprijin pentru stagiari din istoria OAR, faptul ca EDU a putut
gazdui, livra si masura aceasta productie a fost esential. Fara
platforma, nimic din ce a fost construit in zona stagiului nu
ar fi avut un canal unitar de difuzare. Cu ea, OAR dispune
astazi de o infrastructura functionala care poate sustine, in
continuare, extinderea programelor de formare profesionala,
integrarea unor cursuri specializate dezvoltate in parteneriat
(cum este cursul de Case Pasive, deja in pregatire pentru
integrare) si diversificarea modelelor prin care platforma
poate sustine productie de calitate inalta pe termen lung.

Pe langa subiectele traditionale de legislatie si reglementare,
programul a integrat zone insuficient acoperite in formarea
profesionala clasica: educatie financiara, organizarea
practicii, sustenabilitate, instrumente digitale, relatia dintre
arhitectura si risc seismic, functionarea institutionala a
organizatiei profesionale. Formatele au fost diversificate,

de la webinarii online cu participare larga, la cursuri fata in
fata cu grupuri mici, la serii modulare sau sesiuni publicate
ulterior pe platforma EDU.OAR pentru acces asincron.

In total, in perioada de referinta s-au desfasurat peste 20 de
webinarii online si sase cursuri fata in fata, insumand peste
3.700 de participari inregistrate.

Categoria financiar
* 31.01.2024, webinar online, Modificari fiscale 2024,
Valentina Saygo, Florentina Radulescu (386 participanti,
1M1 intrebari primite)
+ 18.02.2025, webinar online, Noutati fiscale si legislative
pentru 2025, Valentina Saygo (412 participanti)
* Modulul Finante pentru arhitecti. Gestionarea afacerii
in domeniul arhitecturii, Cristina Nila (MBA), Florin Pop
(CFA), Capital Decisions:
¢ 26.03.2026, Fundamente financiare pentru firmele de
arhitectura (316 participanti)
e 02.04.2026, Practica financiara in business real (179
participanti)
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Categoria legislatie si normative
Modulul Introducere in problematica cerintelor fundamentale
de calitate in constructir:

16.10.2025, webinar online, Modulul I, Ep. 1, arh. Mihai
Rosca (361 participanti)

23.10.2025, webinar online, Modulul I, Ep. 2, arh. Mihai
Rosca (128 participanti)

01.11.2025, curs fata in fata, Modulul 11, Ep. 1, dr. arh.
Bogdan Banica, Casa Mincu (20 cursanti, publicat ulterior
pe EDU.OAR)

08.11.2025, curs fata in fata, Modulul 11, Ep. 2, dr. arh. Ana-
Maria Dabija, Casa Mincu (20 cursanti, publicat ulterior
pe EDU.OAR)

15.11.2025, curs fata in fata, Modulul ll, Ep. 3, dr. arh. Radu
Sfintes, Casa Mincu (20 cursanti, publicat ulterior pe
EDU.OAR)

20.11.2025, webinar online, Modulul |, Ep. 3, arh. Mihai
Rosca (143 participanti)

Categoria organizare si reglementare interna

aprilie 2025, seria online Transparenta decizionald 2025,
dedicata Regulamentului de organizare si functionare
OAR, Regulamentului-cadru, Codului deontologic si
hotararilor privind cotizatiile (163, 178 si 448 participanti)

Categoria exercitarea profesiei

18.01.2023, webinar online, Utilizarea inscrisurilor in
forma electronica in arhitectura, arh. Cristian Oprea (479
participanti)

04.03.2025, webinar online maraton, Arhitectura si
seismul (300 participanti)

14.11.2025, curs fata in fata, Sistemul de informatii asupra
costurilor de proiectare, OAR Sibiu (26 participanti,
publicat ulterior pe EDU.OAR)

Categoria sustenabilitate

03.04.2025, webinar online, Solutii inspirate din natura in
perspectiva neutralitatii climatice. Rolul arhitectului, arh.
Loredana Gaita, arh. Mihai Danciu (81 participanti)
19.02.2026, webinar online, Sinergia intre spatii verzi si
cladiri sustenabile. Rolul comunitatii in proces, Tiberiu
Chiriches, arh. Dan Stoian (183 participanti)

26.02.2026, webinar online, Aplicarea criteriilor de
sustenabilitate in evaluarea si proiectarea spatiilor verzi
urbane, Tiberiu Chiriches (75 participanti)

05.03.2026, webinar online, Poluarea invizibila si
sandtatea mediului construit. Materiale, substante toxice
si rolul arhitectului in deciziile timpurii, Corina Stoianovici
(102 participanti)

19.03.2026, webinar online, Strategii de reducere a
amprentei de carbon. Decizii timpurii, materiale si impact
pe termen lung, Corina Stoianovici (71 participanti)
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Categoria instrumente digitale
* 20.02.2023, webinar online, Introducere in conceptul BIM
(165 vizionari pe EDU.OAR)

PARTICIPANTI PE CATEGORII TEMATICE

Financiar - Legislatie - Exercitarea profesiei - Sustenabilitate - Org. interna - Digital
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Feedback si directii rezultate

Formularele de evaluare colectate dupa fiecare eveniment
au functionat ca instrument constant de calibrare a
programului. Dincolo de scorurile generale, comentariile au
indicat ce teme sunt percepute ca insuficient acoperite in
formarea profesionala si ce formate produc cele mai utile
schimburi.

In zona financiara, interesul ridicat si evaluarile foarte bune
au confirmat o nevoie consistenta de alfabetizare economica
in profesie. Webinarul Noutati fiscale si legislative pentru
2025, sustinut de Valentina Saygo, a primit o evaluare
generala de 4,92/5, iar seria Finante pentru arhitecti a
generat discutii concrete despre tarifare, profitabilitatea
proiectelor si organizarea financiara a unui BIA. Solicitarea
recurenta a fost extinderea timpului pentru intrebari si
raspunsuri, dar si o observatie care depaseste cadrul

DPC: necesitatea introducerii educatiei financiare direct in
curriculumul facultatilor de arhitectura.

Seria de legislatie si normative, coordonata de arh. Mihai
Rosca, a aratat ca traducerea informatiei tehnice intr-un
limbaj accesibil ramane o nevoie majora. Modulul a obtinut
4,85/5 ca evaluare generala si 4,96/5 pentru lansare.
Feedbackul a indicat constant interesul pentru aprofundarea
temelor pe tipuri specifice de programe de arhitectura si
pentru acces ulterior la inregistrari.

Cursurile fata in fata de la Casa Mincu au fost foarte bine
primite, cu evaluari constant la nivel maxim. Participantii au
apreciat dialogul direct si ritmul mai aprofundat al discutiilor,
iar sugestia recurenta a fost dezvoltarea unui format hibrid,
care sa permita accesul colegilor din alte filiale.

Maratonul Arhitectura si seismul, cu o evaluare generala de
4,61/5, a aratat ca formatele interdisciplinare, care leaga
responsabilitatea profesionala de teme cu impact social
direct, genereaza un nivel ridicat de interes.

In zona sustenabilitatii, evaluarile au fost mai eterogene.
Unele sesiuni au functionat foarte bine prin caracterul
interactiv si structura clarg, in timp ce altele au generat
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Programul de formare
pentru proiectanti si
consultanti Case Pasive
este organizat de OAR in
parteneriat cu Passivhaus
Institut Darmstadt (PHD),
institutia care a dezvoltat
standardul international si
care asigura acreditarea
examenului final.
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observatii despre nevoia unui format mai dialogat si a mai
multor studii de caz aplicate. Aceste diferente de receptare
au oferit informatii utile pentru recalibrarea modului in care
abordam o zona aflata ea insasi in transformare rapida.

Lectura de ansamblu a feedbackului confirma o directie
clara: dezvoltarea profesionala continua functioneaza atunci
cand continutul este aplicat, cand dialogul cu participantii
este efectiv posibil si cand temele sunt traduse intr-un limbaj
care leaga reglementarea de practica. Aceste observatii
raman principalele repere pentru continuarea programului in
mandatul urmator.

OAR organizeaza cursurile si gestioneaza logistica
examinarii; criteriile de evaluare si recunoasterea certificarii
raman in competenta PHI. Aceasta configuratie defineste
atat rigoarea programului, cat si limitele interventiei
organizatiei asupra continutului de examen.

Cursul a fost lansat in 2018, in format fizic, cu sesiuni la
Cluj-Napoca, Timisoara si lasi. Incepand cu 2020, s-a mutat
integral online, ceea ce a deschis accesul catre arhitecti din
toate filialele, fara restrictia geografica a deplasarii la cele
trei centre initiale. Structura programului, cu doua editii pe
an, s-a consolidat in aceasta perioada.

In intervalul 2022-2026, programul a livrat noua editii, cu
un total de 169 de participanti la curs, 143 de prezentari
la examen si 103 promovati (rezultatele primei editii din
2026 fiind in curs de centralizare la momentul redactarii
raportului). Cumulat, mandatul curent reprezinta peste
jumatate din volumul total al programului de la lansare,
semn al consolidarii lui ca oferta recurenta in formarea
profesionala a arhitectilor romani.

Lectura cifrelor pe editii arata o participare stabila, cu valori
intre 19 si 21 de participanti pe editie, cu doua exceptii:
2022/2 (14 participanti) si 2025/1 (9 participanti). Rata de
prezentare la examen ramane ridicata, in jur de 85%, iar rata
de promovare se situeaza in general intre 70% si 90%. O
singura sesiune iese din aceasta distributie: 2025/1, cu doar
2 promovati din 5 prezentati la examen. Pentru o cohorta
mica, fluctuatiile au impact procentual disproportionat, dar
diferenta merita notata, restul mandatului confirma o rata de
promovare consistenta.

Stabilizarea participarii in jurul cifrei de 20 pe editie ridica,
insa, o intrebare strategica. Dupa opt ani de program si
mutarea integrala online, plafonul de cerere pare sa fie atins.
Posibilele explicatii sunt multiple: nisa de specializare e prin
natura limitata, vizibilitatea programului in comunitatea
profesionala ramane sub potential, costul de inscriere sau
ritmul de doua editii pe an nu se coreleaza optim cu cererea.
O analiza a profilului participantilor, a canalelor prin care
afla despre program si a utilizarii certificarii in practica
profesionala ar oferi reperele necesare pentru o decizie
informata privind dezvoltarea ofertei.
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In 2025, OAR a elaborat un
curriculum de dezvoltare
profesionala continua
dedicat tranzitiei climatice
a oraselor, ca parte a
contributiei organizatiei la
proiectul M100.
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Directia cea mai clara pentru mandatul urmator este
integrarea programului pe platforma EDU.OAR, semnalata
deja in analiza acesteia. Cursul Case Pasive este unul dintre
putinele programe OAR cu structura certificata si piata de
adresare definita, iar prezenta lui pe platforma ar consolida
atat oferta educationala, cat si argumentul pentru o strategie
coerenta de e-learning.

M100 este initiativa nationala care oglindeste misiunea
europeana ,100 Climate-Neutral and Smart Cities” si isi
propune sa sprijine zece orase din Romania in atingerea
neutralitatii climatice pana in 2035. Initiativa este
coordonata de UrbanizeHub, UEFISCDI si OAR, in baza unui
memorandum guvernamental, iar rolul Ordinului in acest
parteneriat este de a asigura componenta de pregatire
profesionala a actorilor care vor opera transformarile in
orasele selectate.

Curriculumul, elaborat de Cristian Blidariu si Amalia Enache,

traduce obiectivele M100 in domenii de competenta

adresate arhitectilor, urbanistilor si specialistilor din

administratia publica. Documentul este structurat pe sase

module tematice, care reflecta ariile principale de actiune ale

tranzitiei climatice urbane:

* MOI. Mobilitate durabila si transport urban

* MO2. Mediul construit si arhitectura adaptata la
schimbarile climatice

* MO3. Sisteme energetice si integrarea surselor
regenerabile

* MO4. Solutii bazate pe natura si infrastructura verde

* MOS5. Economia circulara si strategiile zero deseuri

* MOG6. Politici, guvernanta si dezvoltare comunitara

Din cele sase module, unul singur a intrat in faza de

testare in cursul anului 2025. Cursul pilot Solutii inspirate
din natura, dezvoltat de Loredana Gaita si Mihai Danciu

in cadrul modulului M0O4, a fost livrat in aprilie 2025 sub
forma webinarului Solutii inspirate din natura in perspectiva
neutralitatii climatice. Rolul arhitectului. Modulul a acoperit
atat fundamentele teoretice ale infrastructurilor verzi si
verzi-albastre (servicii ecosistemice, principii de planificare),
cat si dimensiunea operationala (cadru legislativ, politici
publice, metodologii de implementare, exemple aplicate).

Tn acest stadiu, curriculumul r&mane o propunere de cadru.
Cele cinci module ramase si-au definit ariile tematice, dar

nu sunt inca dezvoltate la nivel de continut, formatori si
materiale. Dezvoltarea lor presupune mobilizarea unei
echipe extinse de experti si o coordonare sustinuta cu
partenerii din proiectul M100, atat pentru a asigura relevanta
continutului in raport cu nevoile oraselor selectate, cat si
pentru a sincroniza calendarul de formare cu etapele de
implementare ale proiectului. Aceasta raméane o directie
majora de lucru pentru mandatul urmator.
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Varsta medie a membrilor OAR este de 45 de ani, cu variatii regionale intre 41 si 48 de ani.
In spatele acestei cifre se afld o asimetrie generationala care influenteaza modul in care
functioneaza organizatia: tinerii arhitecti, desi reprezinta o pondere consistenta a corpului
profesional, intra intr-o structura formata majoritar din generatii cu alta experienta, alt
vocabular profesional si alte asteptari. Pentru o profesie reglementata, aceasta asimetrie
este o problema de functionare, dar si o problema de continuitate. O organizatie care nu
are mecanisme proprii de a-si apropia generatia tadnara risca sa deving, in timp, mai putin
reprezentativa pentru profesia pe care o reglementeaza.

Mandatul 2022-2026 a asumat constructia unor astfel de mecanisme ca directie explicita de
lucru. Premisa nu a fost aceea ca tinerii arhitecti au nevoie de programe paralele, ci aceea ca
organizatia are nevoie de instrumente specifice prin care sa intre in dialog cu ei, sa le inteleaga
dificultatile reale si sa le ofere spatii in care vocea lor sa poata fi formulata cu propriii termeni.
Cele trei proiecte care fac obiectul acestui capitol raspund, fiecare in felul sau, unei dimensiuni
distincte a acestei relatii.

FAST construieste experienta colectiva a intalnirii cu profesia, prin dialogul direct intre
studentii celor cinci scoli, arhitectii activi si unele dintre cele mai relevante voci ale arhitecturii
internationale contemporane. Forumul Tinerilor Arhitecti ofera spatiul intern al organizatiei,
locul in care debutantii pot vorbi intre ei si cu OAR despre primii ani de practica, iar concluziile
lor pot ajunge nemediat in for-ul decizional al organizatiei. Bursele pentru Tineri Arhitecti
sprijina parcursurile individuale, facand accesibile oportunitati de formare care, fara acest
sprijin, ar ramane in afara orizontului financiar al multor tineri practicieni.

Cele trei instrumente sunt diferite ca scara, ca format si ca maturitate. FAST este, la finalul
mandatului, o institutie in devenire, cu un format validat de trei editii si o retea internationala
activa. Forumul a parcurs doua editii si isi cauta inca forma proprie, dar a generat deja
proiecte cu efecte concrete in alte zone ale activitatii OAR, intre care Harta Stagiilor. Bursele
se afla in prima faza operationala, cu un dispozitiv functional si cu o calibrare strategica

incd deschisa. impreuna, ele contureaza un dispozitiv articulat dedicat inceputului de drum
profesional si, in acelasi timp, o promisiune facuta mandatului urmator: aceea de a continua o
constructie care, pentru a-si produce efectele, are nevoie de timp.

A FAST - Nu ca obiectiv declarativ, ci ca decizie de a construi un
FESTIVAL FOR instrument care sa existe dincolo de intentie. FAST este
ARCHITECTURE rezultatul acestei decizii.
SCHOOLS OF
TOMORROW Ideea de baza a fost simpla si, tocmai de aceea, dificil de
realizat: un festival national al profesiei, activat de scolile de
Implicarea studentilor si a arhitectura, care sa aduca in acelasi spatiu si in acelasi timp
arhitectilor aflati la inceput studenti din toate cele cinci facultati, arhitecti practicieni si
de cariera in viata profesiei public din afara profesiei. Nu un eveniment al unei singure
a fost una dintre directiile scoli, nu o conferinta adresata specialistilor, nu o expozitie
asumate ferm la inceputul de proiecte studentesti. Ceva care sa nu existe deja si care sa
mandatului. merite construit.
Formatul ales implica un risc asumat: rotatia anuala intre
facultati inseamna ca fiecare editie depinde de capacitatea
scolii gazda de a o produce, ca nu exista o infrastructura
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permanenta care sa preia sarcina si ca fiecare oras nou
inseamna, in parte, un proiect de la zero. Acest risc este

si ceea ce face FAST irepetabil in peisajul european al
festivalurilor de arhitectura. Fiecare editie activeaza o
comunitate profesionala locala, construieste o relatie noua
intre filiala, facultate si administratia orasului si lasa ceva
concret in urma.

In intervalul de raportare s-au desfasurat trei editii, iar a
patra este in pregatire. Timisoara 2023, sub tema Sustainable
Futures / Leave No One Behind, a fost editia de lansare si

de testare a formatului. Cluj-Napoca 2024, Diversecity /
Architectures of Coexistence, a consolidat mecanismul si a
extins reteaua de parteneri. lasi 2025, Becoming Trustworthy
/ Architecture as a Medium of Trust, a marcat maturizarea
festivalului ca platforma de dialog intre educatie, profesie

si societate. Oradea 2026, Becoming Hyperconscious /
Architectures for a Planet in Transition, se desfasoara sub
patronajul Forumului Uniunii Internationale a Arhitectilor si
pregateste terenul pentru Congresul de la Barcelona.

Temele anuale nu sunt alese intdmplator. Ele dialogheaza
consecvent cu agenda UIA, ceea ce plaseaza conversatia
profesionala din Romania in cadrul dezbaterii internationale
fara a o subordona acesteia. Lectiile de la Copenhaga, pactul
global pentru transformarea practicii adoptat in 2023, au
traversat ca referinta toate editiile. Aceasta continuitate
tematica nu este un detaliu editorial: ea face din FAST un
argument cumulativ, nu o serie de evenimente separate.

Invitatii reflecta aceeasi logica. Peste 50 de arhitecti si
practicieni internationali au vorbit la FAST in primele trei
editii: Peter Zumthor, Reinier de Graaf, Quintus Miller, Walter
Angonese, Lyndon Neri, Xu Tiantian, Niall McLaughlin, Eric
Lapierre, Natalie Mossin, Christian Benimana, Gilles Delalex,
Nicola Delon, Marcio Sequeira de Oliveira, Francesca Torzo,
Andrea Deplazes, printre altii. Nu este o lista construita pe
notorietate, ci pe diversitate de geografii si de moduri de
practica: birouri cu traditie europeana, practici experimentale
din Africa si Asia, voci angajate civic. Aceasta diversitate

a fost posibila printr-o retea de parteneriate institutionale
construita constant: Ambasada Elvetiei si Swiss Fund,
Institutul Francez, Ambasada Olandeza, Institutul Italian,
Ambasada Daneza, British Council pentru editia 2026. Relatii
care, odata stabilite, raman active pentru editiile urmatoare.

Structura festivalului - Talks, Exhibitions, Activations - a
ramas constanta pe parcursul mandatului. Conferintele se
desfasoara in sali de spectacole cu 700-900 de locuri, teatre
si opere nationale, nu in sali de conferinta. Alegerea nu este
logistica. Ea comunica ceva despre locul pe care arhitectura
ar trebui sa 1l ocupe in viata publica a unui oras. Componenta
Activations produce in fiecare editie un pavilion construit

de studenti din toate cele cinci scoli, care ramane in

spatiul public al orasului-gazda cinci ani, pana la revenirea
festivalului. Timisoara, Cluj-Napoca si lasul au fiecare cate o
astfel de structura. Nu sunt instalatii efemere: sunt prezente
urbane cu viata proprie dincolo de evenimentul care le-a
generat.
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Cifrele editiilor confirmate sunt: circa 1.500 de participanti
unici per editie, aproximativ 1.000 zilnic, 800 de studenti
implicati activ in program in fiecare an. Conferintele de seara
reunesc in aceeasi sala studenti din toate cele cinci facultati,
arhitecti practicieni prezenti pentru credite de dezvoltare
profesionala continua si public din afara profesiei. Un student
in anul doi alaturi de un decan. Un practician cu treizeci de
ani de experienta alaturi de cineva care descopera profesia
pentru prima data. Acest tip de public mixt este rar pe
circuitul conferintelor de arhitectura si nu se produce de

la sine: el este efectul unui format gandit sa il genereze
deliberat. in spatele lui functioneaza o retea operationald

de circa 100 de voluntari per editie, recrutati si formati de
fiecare scoala. Programul Angel Student, prin care fiecare
invitat international este insotit pe toata durata festivalului
de un student, produce un tip de relatie formativa pe care
institutia academica nu o poate oferi in mod direct.

Impactul festivalului depaseste participantii directi. Datele de
comunicare din 2025 consemneaza 1,5 milioane de vizualizari
totale pe Instagram si Facebook, cu 99,8% reach organic

si un multiplicator de 400 fata de baza de urmaritori, fara
promovare platita. FAST genereaza o conversatie despre
arhitectura vizibila dincolo de comunitatea profesionalg,
ceea ce nu este un efect secundar, ci parte din miza
proiectului.

Evolutia bugetara arata o crestere a scarii si 0 schimbare in structura finantarii:

Buget total Finantare OAR (AT sur§e-/ .
g sponsorizari
Timisoara 2023 333.019 lei 166.650 lei 166.369 lei
Cluj Napoca 2024 497.733 lei 229.750 lei 267.983 lei
lasi 2025 503.010 lei 400.100 lei 102.910 lei
Oradea 2026 445.000 lei 399.000 lei Finantare externa in
curs de contractare

Primele doua editii au functionat cu o finantare OAR
completata substantial de sponsorizari atrase la nivel local.
Incepand cu 2025, ponderea Timbrului Arhitecturii a crescut,
iar capacitatea de a atrage finantari suplimentare ramane
dependenta de contextul fiecarei editii. Stabilizarea unui
mecanism de cofinantare predictibil este una dintre temele
deschise pentru continuarea proiectului.

In interiorul OAR, FAST functioneaza ca proiect transversal.
Leaga relatia cu scolile de zona debutului in profesie,
alimenteaza dezvoltarea profesionala continua prin
continutul conferintelor si deschide profesia catre societate
prin componenta sa publicd. Impreund cu Forumul Tinerilor
Arhitecti si cu Harta Stagiilor, alcatuieste un sistem coerent
dedicat primilor ani de cariera, construit in acest mandat de
la zero.
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Varsta medie a membrilor
OAR este de 45 de ani,
cu variatii regionale intre
41 si 48 de ani.
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La finalul mandatului, FAST nu mai este un proiect
experimental. Are un format validat de trei editii, o retea
internationala de parteneri institutionali activi, o prezenta
urbana concreta in trei orase si 0 audienta care depaseste
comunitatea profesionala. Este un proiect care poate
continua, care merita continuat si care lasa mandatului
urmator nu o intentie, ci o infrastructura.

Cifra spune ceva important despre organizatie: desi tinerii
reprezinta o pondere consistenta, ei intra intr-o structura
formata majoritar din generatii cu alta experienta, alt
vocabular profesional si alte asteptari. Forumul Tinerilor
Arhitecti a fost gandit ca raspuns la aceasta asimetrie, ca
spatiu propriu pentru cei aflati in primii ani de practica, in care
discutia porneste de la intrebarile lor si de la termenii lor.

Prima editie s-a desfasurat la Bucuresti, in 14-15 iunie

2025, in paralel cu Conferinta nationala Extraordinara.
Aceasta programare nu a fost intdmplatoare: tinerii

arhitecti participanti la Forum au putut intra direct in plenul
Conferintei, cu concluzii si propuneri formulate in ziua
precedenta. Pentru prima data, perspectiva debutantilor a
ajuns in for-ul decizional al organizatiei prin propria voce, nu
mediata.

Forumul s-a adresat membrilor OAR cu varsta de pana

in 40 de ani, indiferent de specializare (arhitectura,
urbanism, arhitectura de interior) si de directia profesionala
(proiectare, cercetare, invatamant, administratie, programe
comunitare). Tema primei editii, Debutul, a abordat inceputul
in profesie atat din perspectiva practicii, cat si din cea a
statutului de membru nou al organizatiei.

Cifrele primei editii sunt cele ale unui format-pilot. Au
participat aproximativ 60 de arhitecti tineri, dintre care o
parte erau si delegati la Conferinta nationald, alaturi de sapte
invitati. Mai semnificativ pentru pregatirea Forumului a fost
chestionarul lansat in martie 2025, la care au raspuns 410
arhitecti tineri din intreaga tara. Raspunsurile au structurat
agenda primei editii si au confirmat ca debutul in profesie
ridica un set consistent de probleme, de la conditiile stagiului
si transparenta dreptului de semnatura, la onorarii minime,
formarea profesionala practica si suportul administrativ
pentru pornirea unui birou. Curatoriatul primei editii a fost
asumat de arh. Alexandra Mocioiu si arh. Sergiu Silivestru.

Doua proiecte au fost identificate inh urma discutiilor

primei editii ca prioritati pentru dezvoltare: Harta Stagiilor,
un instrument de transparenta in relatia dintre stagiari

si Indrumatori, si ArchiBOT, un asistent digital pentru
orientarea in reglementarile profesiei. Membrii Forumului
au votat ambele propuneri ca proiecte prioritare, in aceasta
ordine. Harta Stagiilor a intrat in dezvoltare in martie 2026
si a fost lansata Tn iunie 2026, la un an de la identificarea
nevoii. Ea face obiectul unei prezentari detaliate in capitolul
dedicat stagiului. ArchiBOT ramane in portofoliul de proiecte
pentru perioada urmatoare.



BURSE TINERI
ARHITECTI

ARHITECTII TINERI

A doua editie, in iunie 2026, a pastrat formatul de un an si
jumatate de pregatire concentrata intr-un eveniment de doua
zile, sub tema Framing the Gap // Spatiul dintre debut si
experienta. Programul a inclus doua paneluri organizate in jurul a
doua intrebari simple, Cum incepem? si Cum punem in practica?,
la care au raspuns opt arhitecti tineri romani cu traiectorii
diferite. La acestea s-au adaugat doi invitati internationali:
Jeannette Kuo si Unal Karamuk, fondatorii biroului Karamuk Kuo
din ZUrich, ale caror practici combina proiectarea cu cercetarea
si Invatamantul universitar. Echipa de coordonare a celei de-a
doua editii, formata din formata din arh. Alexandra Mocioiu,

arh. Simina Cirneanu, arh. Tudor Gavrus si arh. Simona Serban,

a pastrat tema centrala a debutului, dar a alocat mai mult timp
dialogului direct si raspunsurilor la intrebari.

Pe parcursul a doua editii, Forumul si-a precizat doua functii
care il deosebesc de alte formate ale organizatiei. Prima este cea
de diagnoza interna: ofera OAR un mecanism prin care nevoile
reale ale membirilor tineri ajung la conducerea organizatiei, nu
prin reprezentare indirectd, ci prin formulare proprie. A doua
este cea de orientare profesionala: prin intalnirea cu practicieni
de generatii diferite, cu invitati internationali si cu reprezentanti
ai OAR implicati in programele dedicate debutului, Forumul
devine un spatiu de cartografiere a propriului parcurs pentru cei
aflati la inceput.

Forumul completeaza, impreuna cu FAST si cu instrumentele
dezvoltate pentru stagiu, un dispozitiv articulat pentru relatia
OAR cu generatia tanara. Daca FAST este expunerea publica,
dialogul cu scolile si cu modele profesionale internationale,
Forumul este spatiul intern al organizatiei, locul unde tinerii
arhitecti pot vorbi intre ei si cu OAR despre ce functioneaza
si ce nu in primii ani de practica. Continuitatea acestui format
ca eveniment anual, cu un calendar predictibil si o echipa de
coordonare stabild, ramane una dintre mizele de transmis
mandatului urmator.

Programul de Burse pentru Tineri Arhitecti a fost gandit

in mandatul anterior, ca raspuns la o nevoie identificata
repetat In comunitatea profesionala: sprijinirea accesului
tinerilor arhitecti la cursuri, ateliere, programe de
specializare si evenimente relevante, in tara si in strainatate.
Operationalizarea programului a revenit mandatului actual.
Elaborarea metodologiei, validarea cadrului procedural in
Consiliul national si organizarea primelor sesiuni de evaluare
s-au desfasurat incepand cu 2024.

Programul este dedicat largirii culturii profesionale,
specializarii si alinierii la tendintele profesionale actuale, este
finantat din Timbrul arhitecturii si coordonat operational de
Departamentul de Dezvoltare Profesionala Continua al OAR,
prin arh. loana Moraru. Formatul ales este unul deschis pe
parcursul anului, cu sesiuni multiple de evaluare, ceea ce
permite candidatilor sa aplice in functie de propriul calendar
de formare, nu de unul impus administrativ.

Datele celor doi ani de functionare arata un program care s-a
calibrat rapid:
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Sesiuni BIEEE Eligibile Finantate
depuse 2

Suma
acordata

7 48 38 22 111.363 lei
24 21 19 204.571 lei
1 72 59 41 315.934 lei

Cifrele dezvaluie o transformare interioara a programului
intre cei doi ani. In 2024, prima faza operational, au fost
depuse 48 de dosare, dintre care 22 au fost finantate, cu
o suma medie pe bursa de aproximativ 5.000 lei. In 2025,
numarul dosarelor depuse a scazut la jumatate, dar suma
medie pe bursa a crescut la aproximativ 10.700 lei, iar rata
de finantare a dosarelor depuse a urcat de la 46% la 79%.
Suma totala alocata s-a aproape dublat, fara ca numarul
beneficiarilor sa creasca proportional.

Aceasta evolutie reflecta o decizie de calibrare. Programul
a trecut de la o logica a accesibilitatii largi, cu burse mici
acordate unui numar mare de aplicanti, la o logica a
sprijinului mai substantial pentru un numar mai restrans de
parcursuri. Schimbarea nu a fost formalizata ca atare, ci

s-a produs prin maturizarea procesului de evaluare si prin
clarificarile aduse criteriilor in cele doua etape succesive de
revizuire a metodologiei, aprobate in Consiliul national.

Consiliul national a validat un corp de 24 de evaluatori,
arhitecti, urbanisti, curatori si cadre didactice cu profil
profesional consistent, din care sunt nominalizate pe rotatie,
la fiecare sesiune, comisii formate din trei membri. Rotatia
este una dintre alegerile asumate ale procesului: diversifica
perspectivele de evaluare, distribuie efortul in interiorul
corpului de evaluatori si impiedica concentrarea deciziei in
jurul unui grup fix. Pe parcursul celor doi ani, comisiile au
reunit nume precum Alexandru Axinte, Justin Baroncea,
Tiberiu Bucsa, Cristi Borcan, Daniela Calciu, Irina Criveanu,
Mihai Dutescu, Cosmina Goagea, Dorothee Hasnas, Vera
Marin, Daniel Tudor Munteanu, Alina Negru, llinca Paun
Constantinescu si Ana-Maria Zahariade.

SUMA ACORDATA PER AN (LEI)
Buget aproape dublu in 2025 fatd de 2024

250.000 lei
200.000 lei
150.000 lei

100.000 lei
50.000 lei
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Programul ramane, la finalul mandatului, un instrument in
constructie. Exista in continuare o tensiune nerezolvata intre
doua orientari posibile: una care privilegiaza accesul larg la
formare, cu un numar mare de beneficiari si sume mai mici, si
una care concentreaza resursele pe parcursuri de excelenta
cu impact profesional mai vizibil. Deplasarea observata intre
2024 si 2025 sugereaza o tendinta catre a doua orientare,
fara o decizie strategica explicita. Clarificarea acestei
orientari ramane una dintre temele de transmis mandatului
urmator, impreuna cu o evaluare a impactului real al burselor
acordate, prin urmarirea parcursurilor profesionale ale
beneficiarilor.

In ansamblul instrumentelor dedicate tinerilor arhitecti,
Bursele se asaza in zona de sprijin individual al formarii
continue. Spre deosebire de FAST, care construieste
experienta colectiva prin intalnirea cu profesia internationala,
sau de Forumul Tinerilor Arhitecti, care ofera spatiul de
dialog si diagnoza interna, Bursele raspund unei nevoi
punctuale si personale: aceea de a face accesibile, pentru

un tanar arhitect aflat in primii ani de practica, oportunitati
de formare care altfel ar fi ramas in afara orizontului sau
financiar.
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1. Olaf Grawert la prima editie a Forumului Tinerilor Arhitecti (iunie,2025)
2. Pavilionul FAST (Cluj-Napoca, 2024) 3. FAST TALKS (2025, lasi)
3. FAST TALKS (2025, lasi)
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Functia publica este una dintre cele mai putin vizibile, dar mai consecvente forme de
exercitare a profesiei de arhitect. Arhitectul-sef, arhitectul din serviciul de urbanism,
expertul din directiile de patrimoniu sau din comisiile de avizare iau decizii care modeleaza
direct calitatea localitatilor si a teritoriului, in conditii de responsabilitate civila, penala si
deontologica pe care practica privata nu le cunoaste in aceeasi forma. Cu toate acestea,
profesia continua sa trateze acest segment ca pe o periferie a sa, iar institutiile statului 1l
gestioneaza cu o indiferenta care se citeste in salarizare, in lipsa unui statut clar si in absenta
mecanismelor de protectie profesionala.

Erodarea capacitatii administrative a statului, descrisa pe larg in capitolul de context al
raportului, are una dintre cele mai concrete expresii tocmai aici. Deficitul de arhitecti in functia
publica nu este o problema de resurse umane, ci una de arhitectura institutionala: o profesie
reglementata care nu reuseste sa-si ocupe propriile pozitii de decizie publica pierde, treptat,
capacitatea de a apara calitatea mediului construit la sursa. Consecintele se vad in calitatea
autorizarilor, in coerenta planurilor urbanistice, in modul in care sunt aparate, sau nu, interesele
publice in raport cu presiunile imobiliare. Int&rirea acestei linii devine astfel o miza strategica a
Ordinului, nu o componenta subordonata activitatii cu membrii din mediul privat.

In acest mandat, OAR a abordat problema pe doud directii care se sustin reciproc. Prima este
o linie de cercetare aplicata, deschisa in 2022 si aprofundata in 2024 printr-un raport dedicat
conditiilor reale de exercitare a profesiei in administratiile publice locale. Datele arata o
categorie profesionala cu responsabilitati de gardian al cadrului normativ, care activeaza insa
in conditii de vulnerabilitate sistemica, expusa presiunilor beneficiarilor, riscului juridic si unei
salarizari care face postul neatractiv. A doua directie este pasul de la diagnostic la instrument:
pe baza concluziilor cercetarii, OAR a initiat elaborarea unui modul informativ pentru arhitectii
care iau in considerare o cariera in administratia publica, dezvoltat prin consultari cu colegi
romani din administratii europene si din administratia locala din tara.

Capitolul prezinta, in aceasta ordine, programul dedicat arhitectilor in administratie, cu ghidul
aflat in lucru, si raportul de cercetare care i sta la baza. Citite impreuna, cele doua sectiuni
ofera o imagine articulata a situatiei si o baza empirica pentru deciziile pe care Ordinul va
trebui sa le ia in mandatul urmator.

ARHITECTI N OAR a deschis aceasta linie de lucru in august 2022, prin
ADMINISTRATIE publicarea brosurii Arhitecti in administratia publica locala
si a unui prim raport bazat pe raspunsurile arhitectilor care
activeaza in administratiile publice locale din Romania. O

Deficitul de arhitecti in a doua runda de cercetare s-a desfasurat in 2023-2024,
administratia publica este iar rezultatele au fost publicate in decembrie 2024 intr-

una dintre problemele un raport dedicat arhitectilor practicieni si arhitectilor in
structurale ale domeniului, administratie. Cele doua cercetari au confirmat nevoia unor
cu efecte directe asupra instrumente practice de orientare pentru arhitectii care iau in
calitatii deciziilor urbane si considerare aceasta directie profesionala.

a relatiei dintre profesie si

institutii. Din 2025, proiectul a intrat intr-o noua faza, orientata spre

producerea de resurse concrete. Pe baza concluziilor celor
doua rapoarte, OAR a initiat elaborarea unui ghid destinat
arhitectilor care doresc sa profeseze in administratia publica,
structurat pe trei axe: cadrul legal, structurile institutionale si
responsabilitatile tehnice ale functiei. Procesul de elaborare
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RAPORT DE
CERCETARE:
ARHITECTII DIN
ADMINISTRATIE,
PERIOADA APRILIE-
IUNIE 2024

Studiul a fost initiat pentru
a documenta sistematic
realitatea profesionala

a arhitectilor angajati in
administratia publica,

un segment esential,

dar insuficient vizibil,

al ecosistemului de
reglementare a mediului
construit.
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s-a sprijinit pe doua runde de consultari. Prima a reunit
patru arhitecti romani cu experienta in administratii din alte
tari europene: Alexandru Babos (Suedia), Cristina Sucala
(Franta), Oana Bogdan (Belgia) si Stefan Manciulescu
(Franta). A doua runda a adus la masa un colectiv de
arhitecti activi in administratia publica din Romania, de la
nivel judetean, municipal si de sector, precum si colegi cu
experienta in servicii publice asociate, a caror lista integrala
este inclusa in anexa.

Ghidul este in lucru si urmeaza sa fie lansat in format digital
in a doua jumatate a anului 2026.

Demersul a urmarit intelegerea motivatiilor, conditiilor de
exercitare si a punctelor de frictiune institutionald, cu scopul
de a fundamenta politicile OAR si de a recalibra relatia dintre
practicieni, administratie si cetateni.

Cercetarea s-a desfasurat online intre 29 aprilie si 10

iunie 2024, prin intermediul unui chestionar structurat

in colaborare cu o echipa de sociologi. Din esantionul
investigat au fost validate 221 de raspunsuri complete, datele
fiind ponderate statistic pentru a reflecta fidel distributia
teritoriala si profesionald a arhitectilor din sectorul public.

Datele contureaza o categorie profesionala cu
responsabilitati de gardian al cadrului normativ, care
activeaza insa in conditii de vulnerabilitate sistemica. Doar
64% dintre respondenti considera ca isi pot valorifica pe
deplin pregatirea, activitatea fiind perceputa ca un echilibru
fragil intre arhitectura si birocratie. Principalele obstacole
sunt lipsa unei interpretari unitare a legislatiei (84%),
insuficienta personalului specializat (69%) si pregatirea
universitara inadecvata pentru cerintele functiei publice.
Relatia cu beneficiarii ramane sursa primara de tensiune
(67%), iar 52% dintre arhitectii din administratie au fost
actionati In judecata in ultimii cinci ani. Desi colaborarea
cu practicienii este evaluata preponderent median, apar
disfunctii recurente legate de documentatii incomplete si
interpretari fortate ale normativelor.

Increderea in OAR este moderat3, cu un deficit perceptibil
legat de lipsa protectiei specifice pentru functionarii publici
si de absenta unui mecanism de mediere institutionalizat.
Fenomenul ,,semnaturii de complezenta” este semnalat ca
omniprezent, insa rata de solutionare favorabila a sesizarilor
la Comisia de disciplina ramane marginala (14%), alimentand
perceptia de impunitate. Doar 76% dintre respondenti sunt
membri OAR, iar marea majoritate solicita recunoasterea
oficiala a categoriei ,arhitect in administratie” in Tabloul
National si validarea stagiului in sectorul public ca experienta
profesionala relevanta.

Studiul releva o categorie profesionala aflata la intersectia
dintre vocatia arhitecturala si constrangerile administrative,
confruntata cu provocari structurale care depasesc sfera
individuala. Arhitectii din administratie constituie un

pilon esential al calitatii mediului construit, Insa pozitia
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lor este marcata de o vulnerabilitate sistemica: 52% au
fost actionati in judecata de beneficiari, 39% se confrunta
cu presiuni constante in procesul de avizare, iar 57%
considera salarizarea drept principalul factor care face
postul neatractiv. Aceste date evidentiaza nu doar o criza
de resurse umane, ci o problema de statut profesional si
protectie institutionala.

Motivatia bidimensionala - pragmatica (stabilitate
financiara) si etica (serviciul comunitatii) - indica faptul

ca aceasta categorie profesionala nu poate fi gestionata
prin instrumente administrative standard. Este necesara o
abordare diferentiata din partea OAR, care sa recunoasca
specificul activitatii in sectorul public si sa ofere mecanisme
concrete de suport: mediere in conflictele cu beneficiarii,
actualizare legislativa care sa clarifice responsabilitatile, si
programe de formare continua adaptate nevoilor specifice
ale functiei publice.

Recomandam, asadar: (1) introducerea categoriei ,,arhitect
in administratie” in Tabloul National cu drepturi si obligatii
specifice; (2) elaborarea unui ghid de bune practici pentru
relatia administratie-practicieni-beneficiari; (3) organizarea
anuala de ateliere de mediere si actualizare legislativa;

(4) dezvoltarea unui program de mentorat pentru tinerii
arhitecti interesati de cariera in administratie. Doar prin
aceste masuri coerente se poate transforma vulnerabilitatea
actuala intr-un pilon de stabilitate profesionala.

Importanta demersului rezida in capacitatea de a consolida
rolul OAR ca mediator activ si garant al standardelor
profesionale, transformand experientele fragmentate

ale functionarilor publici intr-o baza de cunoastere
actionabila, capabila sa sustina un ecosistem de urbanism
mai transparent, predictibil si aliniat la standardele calitatii
mediului construit.
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llustratie de Dan Perjovschi
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Actiunea OAR asupra mediului construit a urmarit, in aceasta perioada, trecerea de la
interventii punctuale la instrumente cu efect structural: concursuri, finantari prin Timbrul
arhitecturii, politici publice, proiecte de cooperare si campanii de comunicare. Intr-un context

marcat de presiuni economice, legislative si climatice, aceste directii au urmarit afirmarea
calitatii mediului construit ca tema de interes public si ca responsabilitate profesionala

partajata.

CONCURSURI

1 1 REALIZARI A.
[ |

CONTRACTARI

Contractarea a 9 concursuri internationale de solutii:

2023, Concursul international de solutii cu tema
,Reconversie zone abandonate in zone verzi - zona
industriala Rulmentul”, Primaria Municipiului Brasov;
2023, Concursul international de solutii cu tema ,,Parcul
Municipal Hipodrom”, Primaria Municipiului Targu Mures;
2024, Concursul international de solutii cu tema ,,Sala
Atelier a Teatrului German de Stat Timisoara - Sala de
spectacole si spatii conexe”, Teatrul German de Stat
Timisoara;
2024, Concursul international de solutii cu tema
,Modernizarea teatrului de Vara Mihai Eminescu din
parcul National - Bucuresti”, Sectorul 2 al Municipiului
Bucuresti.
2024, Concursul international de solutii cu tema
,Regenerarea urbana zona centrala - Piata Mircea cel
Batran, strada Unirii si zona Trei Fantani”, Primaria
Municipiului Tulcea;
2025, Concursul international de solutii cu tema
,Refunctionalizarea si activarea spatiilor anexe existente
in curtea imobilului cu nr. cadastral 214529 (str. Dionisie
Lupu nr. 46), punerea in valoare a serelor vechi si
amenajarea completa a gradinii Casei Universitarilor”,
Universitatea din Bucuresti.
2025, Concursul international de solutii cu tema ,,Teatrul
Alexandru Davila - Sala Multimedia, Pitesti”, Teatrul
»Alexandru Davila”, Pitesti;
2025, Concursul international de solutii cu tema
,Reconfigurarea spatiilor urbane din zona centrala,
imbunatatirea infrastructurii si crearea unui mediu urban
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modern si accesibil”, Primaria Municipiului Pitesti;

e 2025, Concursul international de solutii cu tema
,Consolidare seismica, restaurare, refunctionalizare,
extindere si cresterea eficientei energetice pentru
imobilul situat in Calea Mosilor nr. 134-134A, sector 2
Bucuresti - Hanul Solacolu”, Administratia Municipala
pentru Consolidarea Cladirilor cu Risc Seismic
(AMCCRS);

Contractarea a 1 concurs national de solutii:

e 2025, Concursul national de solutii cu tema ,,Sediul
Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord-Vest din Cluj-
Napoca”, Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest.

2025, contractarea serviciilor pentru elaborarea ,,Ghidului
de ocupare si utilizare a plajelor de pe litoralul roménesc?”,
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor.

B. JURIZARI Sl FINALIZAREA CONTRACTELOR DE
ORGANIZARE

Jurizarea si finalizarea a 10 concursuri internationale de
solutii:

2022, Concursul international de solutii cu tema ,,Parc
DN3C, Constanta”,
e Autoritate contractanta: Primaria Municipiului Constanta
e Contractare: 2022
* Desfasurare concurs: aug. 2022 - oct. 2022
e Premii:
Premiul I: valoarea contractului de servicii de proiectare
estimata la
1167 750 EUR fara TVA
Premiul Il: 25 000 EUR fara TVA
Premiul I11: 15 000 EUR fara TVA
Mentiunea I: 8 000 EUR fara TVA
Mentiunea Il: 7 000 EUR fara TVA
Mentiunea lll: 5 000 EUR fara TVA
« Numar proiecte participante: 23
* Tari participante: Romania, Spania.

2022, Concursul international de solutii cu tema ,,Parc
Lacul Morii, Bucuresti”,
e Autoritate contractanta: Primaria Sector 6 a Municipiului
Bucuresti;
e Contractare: 2021
» Desfasurare concurs: aug. 2022 - oct. 2022
e  Premii:
Premiul I: valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare
2 677 700 LEI, fara TVA
Premiul I1: 148 254 LEI, fara TVA
Premiul Ill: 74 127 LEI, fara TVA
Numar proiecte participante: 11
+ Tari participante: Romania, Canada, Franta.
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2022, Concursul international de solutii cu tema ,Liceul
Lucian Blaga, Cluj-Napoca”,

* Autoritate contractanta: Primaria Cluj-Napoca;

* Contractare: 2020

» Desfasurare concurs: dec. 2022 - mar. 2023

Premii:
Premiul I: valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare

3564 809 LEI fara TVA
Premiul Il: 75 000 LEI, TVA inclus
Premiul Ill: 40 OO0 LEI, TVA inclus
* Numar proiecte participante: 33
» Tari participante: Romania, Ungaria, Italia, Belgia.

2023, Concursul international de solutii cu tema
»Regenerarea urbana a zonei Pietei Cibin, Sibiu”,

* Autoritate contractanta: Primaria Municipiului Sibiu;
e Contractare: 2021

» Desfasurare concurs: mar. 2023 - iun. 2023

Premii:
Premiul I: contract de servicii de proiectare cu valoarea
estimata la

3734 608 LEI fara TVA
Premiul II: 113 770 LEI, TVA inclus
Premiul Ill: 56 885 LEI, TVA inclus
* Numar proiecte participante: 21
* Tari participante: Romania, Marea Britanie, Spania,
Polonia, Grecia, Canada.

2023, Concursul international de solutii cu tema
»Amenajarea complexa a plajelor din statiunea Mamaia,
judetul Constanta”,
e Autoritate contractanta: Administratia Nationala ,,Apele
Romane”;
e Contractare: 2022
» Desfasurare concurs: iun. 2023 - sept. 2023
e  Premii:
Premiul I: Valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare
7.650.780 LEI (1.545.612 EUR) fara TVA
Premiul I1: 185.625 LEI (37.500 EUR) fara TVA
Premiul Ill: 86.625 LEI (17.500 EUR) fara TVA
Mentiunea |: 24.750 LEI (5.000 EUR) fara TVA
Mentiunea Il: 24.750 LEI (5.000 EUR) fara TVA
Mentiunea lll: 24.750 LEI (5.000 EUR) fara TVA
* Numar proiecte participante: 19
* Tari participante: Romania, Spania, Norvegia, Canada,
Georgia, USA.
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2023, Concursul international de solutii cu tema
»Amenajare si modernizare Piata Operei (Victoriei) si strazi
zona cetate, Timisoara”,

Autoritate contractanta: Primaria Municipiului Timisoara;
Contractare: 2022
Desfasurare concurs: iul. 2023 - oct. 2023

Premii:
Premiul I: Valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare,

1.500.000 EUR fara TVA (7.415.850,00 LEI fara TVA)
Premiul Il: 30.000 EUR fara TVA (148.317 LEI)

Premiul I11: 15.000 EUR fara TVA (74.158,50 LEI)
Mentiunea I: 7.500 EUR fara TVA (37.079,25 LEID)
Mentiunea II: 7.500 EUR fara TVA (37.079,25 LEI)

Numar proiecte participante: 30

Tari participante: Romania, Marea Britanie, Italia, Ungaria,
Spania, Elvetia, Austria.

2024, Concursul international de solutii cu tema
»Rulmentul, Brasov”,

Autoritate contractanta: Primaria Municipiului Brasov;
Contractare: 2023
Desfasurare concurs: iun.2024 - nov. 2024

Premii:
Premiul I: valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare

2.274.000 EUR fara TVA. (11.324.520,00 RON fara TVA)
Premiul 1l: 42.016 EUR fara TVA (209.000,00 RON fara
TVA)

Premiul Ill: 25.142 EUR fara TVA (125.210,09 RON fara
TVA)

Mentiune |: 8.403 EUR fara TVA (41.848,74 RON fara
TVA)

Mentiune II: 8.403 EUR fara TVA (41.848,74 RON fara
TVA)

Mentiune lll: 8.403 EUR fara TVA (41.848,74 RON fara
TVA)

Numar proiecte participante: 32

Tari participante: Romania, Germania, Franta,
Danemarca, Croatia.

2024, Concursul international de solutii cu tema ,,Lacurile
Colentinei, Sector 27,

Autoritate contractanta: Sectorul 2 al Municipiului
Bucuresti.

Contractare: 2022

Desfasurare concurs: mai 2025 - sept. 2025
Premii:

LOT 1:
Premiul I: Valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare,

2.091.813,84 EUR fara TVA (10.398.406,6 RON fara TVA)
Premiul 1l: 45.000 EUR, fara TVA (223.695 RON fara TVA)
Premiul 1ll: 25.000 EUR, fara TVA (124.275 RON fara TVA)
Mentiunea |: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
Mentiunea I1: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
Mentiunea I11: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
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LOT 2
Premiul I: Valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare,

1.748.580,65 EUR fara TVA (8.692.194,41 RON fara TVA)
Premiul 1l: 45.000 EUR, fara TVA (223.695 RON fara TVA)
Premiul 1ll: 25.000 EUR, fara TVA (124.275 RON fara TVA)
Mentiunea |: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
Mentiunea II: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
Mentiunea I1: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
LOT 3

Premiul I: Valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare,

3.007.252,49 EUR fara TVA (14.949.052,12 RON fara TVA)
Premiul 1l: 45.000 EUR, fara TVA (223.695 RON fara TVA)
Premiul 1ll: 25.000 EUR, fara TVA (124.275 RON fara TVA)
Mentiunea |: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
Mentiunea II: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
Mentiunea I1: 10.000 EUR, fara TVA (49.710 RON fara TVA)
Numar proiecte participante:

LOT 1: 23

LOT 2:16

LOT 3:16

Tari participante:

LOT 1: Romania, Spania, Belgia, Germania, Olanda, USA
LOT 2: Romania, Spania, Belgia, Germania, Olanda, USA
LOT 3: Romania, Spania, Belgia, Germania, USA.

2025, Concursul international de solutii cu tema
»Regenerarea urbana zona centrala - Piata Mircea cel
Batran, strada Unirii si zona Trei Fantani, Tulcea”,

Autoritate contractanta: Primaria Municipiului Tulcea.
Contractare: 2024

Desfasurare concurs: mai 2025 - iul. 2025

Premii:

Locul I: valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare

1.944.355 RON fara TVA (-390.940 EUR fara TVA)
Locul Il: Premiu in valoare de 99.470 RON fara TVA (-
20.000 EUR fara TVA)

Locul lll: Premiu in valoare de 49.735 RON fara TVA (-
10.000 EUR fara TVA)

Locul IV: Premiu in valoare de 12.434 RON fara TVA -
mentiune 1 (~ 2.500 EUR fara TVA)

Locul V: Premiu in valoare de 12.434 RON fara TVA -
mentiune 2 (~ 2.500 EUR fara TVA)

Numar proiecte participante: 25

Tari participante: Romania, UK, Germania

2025, Concursul international de solutii cu tema ,,Parcurile
Muresului, Targu Mures”

Autoritate contractanta: Primaria Municipiului Targu

Mures;

Contractare: 2023

Desfasurare concurs: dec. 2025 - apr. 2026

Premii:

Locul I: Premiu Tn valoare de 228.199,50 RON fara TVA si

valoarea estimata a contractului de servicii de proiectare -
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14.952.128,21 RON fara TVA

Locul ll: Premiu in valoare de 177.488,50 RON fara TVA
Locul lll: Premiu in valoare de 126.777,50 RON fara TVA
Locul IV: Premiu in valoare de 76.066,50 RON fara TVA -
mentiune 1

Locul V: Premiu in valoare de 76.066,50 RON fara TVA -
mentiune 2

Locul VI: Premiu in valoare de 76.066,50 RON fara TVA -
mentiune 3

Numar proiecte participante: 23

Tari participante: Romania, Ungaria, Spania, Danemarca,
Italia, Croatia, Portugalia, Turcia, Indonezia, China, Franta,
Grecia, Polonia, Luxemburg, Irlanda.

Jurizarea si finalizarea a 5 concursuri nationale de solutii:

2022, Concursul national de solutii cu tema ,,Parcul Buna
Ziua, Cluj-Napoca”,

Autoritate contractanta: Primaria Cluj-Napoca
Contractare: 2019

Desfasurare concurs: iun. 2022 - sept. 2022

Premii:

Premiul I: valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare

2 375 000 LEI, fara TVA

Premiul 1l: 75 000 LEI, fara TVA

Premiul 1ll: 50 000 LEI, fara TVA

Numar proiecte participante: 10

2023, Concursul national de solutii cu tema ,,Standul OAR
la Congresul Mondial al Arhitectilor UIA Copenhaga”;

Promotor: Ordinul Arhitectilor din Romania
Contractare: -

Desfasurare concurs: mar. 2023 - mai 2023

Premii:

Premiul I: 30 OO0 RON si contractul de proiectare si
amenajare a Standului OAR, in valoare de maximum 40
000 EUR

Premiul 1l: 20 OO0 RON

Numar proiecte participante: 5

2025, Concursul national de solutii cu tema ,,Sistem de
expunere OAR Concursuri”,

Promotor: Ordinul Arhitectilor din Romania

Contractare: -

Desfasurare concurs: nov.2025 - ian. 2026

Premii:

Locul I: Premiu in valoare de 3.500 RON fara TVA + valoare
estimata a contractului de servicii de proiectare, prototipare si
executie - 10.000 RON fara TVA

Locul IIl: Premiu in valoare de 2.000 RON fara TVA

Locul lll: Premiu in valoare de 1.500 RON fara TVA

Locul IV: Premiu Tn valoare de 1.000 RON fara TVA - mentiune 1
Locul V: Premiu in valoare de 1.000 RON fara TVA - mentiune 2
Locul VI: Premiu in valoare de 1.000 RON fara TVA - mentiune 3
Numar proiecte participante: 19
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2025, Concursul national de solutii cu tema ,,Sediul

Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord-Vest din Cluj-

Napoca”,

¢ Autoritate contractanta: Agentia de Dezvoltare
Regionala Nord-Vest.

e Contractare: 2025

» Desfasurare concurs: nov. 2025 - feb. 2026

¢ Premii:
Locul I: valoarea estimata a contractului de servicii de
proiectare
2.616.447 RON fara TVA
Locul Il: Premiu in valoare de 50.468 RON fara TVA
Locul lll: Premiu in valoare de 37.851 RON fara TVA
Locul IV: Premiu in valoare de 20187 RON fara TVA

* Numar proiecte participante: 43

2025, Concursul national de solutii cu tema ,,Standul OAR
la Congresul Mondial al Arhitectilor UIA Barcelona”,
¢ Promotor: Ordinul Arhitectilor din Romania
e Contractare: -
* Desfasurare concurs: dec. 2025 - feb. 2026
¢ Premii:
Locul I: Premiu in valoare de 30.000 RON + valoare
estimata a contractului de servicii de proiectare si executie
- 40.000 EUR
Locul Il: Premiu in valoare de 20.000 RON
Locul lll: Premiu in valoare de 10.000 RON
* Numar proiecte participante: 20

CONCURSURI CONTRACTATE PE ANI

Accelerare in 2025 cu 5 contracte noi

6

5

w

[¥]

-

2022 2023 2024 2025

C. CURS PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA iN
PARTENERIAT CU ASOCIATIA MUNICIPIILOR DIN
ROMANIA

Curs transfer de know-how in vederea organizarii procedurii
de achizitii publice concurs de solutii la standarde
internationale (standardele OAR) - Realizarea suportului de
curs (in cadrul Departamentului Concursuri OAR in martie
2020, revizuit in 2023) compus din:
* Prezentare PPT Curs: Organizarea unui concurs de solutii
de arhitectura
* Suport curs: Organizarea unui concurs de solutii de
arhitectura
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* Documente auxiliare:

* Dosar modele si proceduri utile in organizarea unui
concurs de solutii de arhitectura

* Brosura pentru administratii - Avantaje concurs de
solutii

¢« Album portofoliu - Concursuri organizate de Ordinul
Arhitectilor din Romania in perioada 2014 - 2022

¢ Ghid de bune practici pentru organizarea
concursurilor de solutii de arhitectura / urbanism -
editie revizuita, mai 2022

Sustinerea a doua module de curs (3 zile / curs) la care au
participat reprezentanti ai municipiilor: Targu Mures, Focsani,
Bucuresti Sector 2, Alexandria, Bacau, Brasov, Pitesti, Buzau,
Timisoara, Rosiorii de Vede, Campulung, Sfantu Gheorghe,
Arad, Baia-Mare.

D. ALTE REALIZARI DIN PERIOADA EVALUATA

* Revizuirea si actualizarea ,,Ghidului de bune practici
pentru organizarea concursurilor de solutii de
arhitectura/urbanism OAR”, publicat in 2018, in 2022 si in
2025;

 Traducere in engleza a ,,Ghidului de bune practici pentru
organizarea concursurilor de solutii de arhitectura/
urbanism OAR”, publicat in 2018 si revizuit in 2025;

* Pregatire, lansare si jurizare a concursului de idei cu gir,
Jre: START BACAU - Revitalizarea centrului Municipiului
Bacau”, in colaborare cu OAR FT Bacau-Neamt.

1 2 PROIECTE A. CONCURSURI IN PREGATIRE SI IN DESFASURARE (5)

m IN CURS ,Modernizarea teatrului de Vara Mihai Eminescu din
parcul National - Bucuresti”, Sectorul 2 al Municipiului
Bucuresti;

* ,Zona centrala Pitesti”, Primaria Municipiului Pitesti;

* Concursul international de solutii cu tema ,Teatrul
Alexandru Davila - Sala Multimedia, Pitesti”, Teatrul
»Alexandru Davila”, Pitesti;

* Concursul international de solutii cu tema ,Consolidare
seismica, restaurare, refunctionalizare, extindere si
cresterea eficientei energetice pentru imobilul situat in
Calea Mosilor nr. 134-134A, sector 2 Bucuresti - Hanul
Solacolu”, Administratia Municipala pentru Consolidarea
Cladirilor cu Risc Seismic (AMCCRS);

+ ,Refunctionalizarea si activarea spatiilor anexe existente
in curtea imobilului cu nr. cadastral 214529 (str. Dionisie
Lupu nr. 46), punerea in valoare a serelor vechi si
amenajarea completa a gradinii Casei Universitarilor”,
Universitatea din Bucuresti.
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1.3

STATISTICA
RELEVANTA A

DEPARTAMENTULUI

B. ELABORAREA ,,GHIDULUI DE OCUPARE $I

CONCURSURI

UTILIZARE A PLAJELOR DE PE LITORALUL RQMANESC”,
PENTRU MINISTERUL MEDIULUI, APELOR S| PADURILOR

In perioada iunie 2022 - mai 2026 au avut loc:

* Sesiuni de Jurizari pentru 15 concursuri nationale si
internationale de solutii, la care au intrat in concurs 369
proiecte participante din Romania, Germania, Franta,
Danemarca, Belgia, Croatia, Spania, Olanda, USA,
Canada, Ungaria, Italia, UK, Polonia, Grecia, Norvegia,
Georgia, Elvetia, Austria, Croatia, Portugalia, Turcia,
Indonezia, China, Luxemburg, Irlanda.

Overview concursuri finalizate:

CONCURS

2022 ,Parcul
Buna Ziua,
Cluj-Napoca”,
Primaria
Municipiului
Cluj-Napoca

TARI

PARTICIPANTE

Romania

NR. ECHIPE
PARTICIPANTE

10

TOTAL

NR. ORE
LUCRATE/
CONCURS

N/A

MEDIE
ORE
LUCRATE
/ ECHIPA

N/A

NR. MINIM
DE ORE
LUCRATE /
ECHIPA

N/A

NR.
MAXIM
DE ORE
LUCRATE
/ ECHIPE

N/A

2022 ,Parc
DN3C,
Constanta”,
Primaria
Municipiului
Constanta

Romania,
Spania.

23

N/A

N/A

N/A

N/A

2022 ,Parc
Lacul Morii,
Bucuresti”,
Primaria
Sector 6 a
Municipiului
Bucuresti

Romania,

Canada, Franta.

n

N/A

N/A

N/A

N/A

2022 ,Liceul
Lucian
Blaga”,

Primaria Cluj-
Napoca

Romania,
Ungaria, ltalia,
Belgia.

33

19452

720

80

1700

2023 Standul
OAR la
Congresul
Mondial al
Arhitectilor
UIA
Copenhaga,
OAR

Romaénia

717

143

95

202
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2023 Romania, Marea | 21 14005 934 200 2500
»Regenerarea | Britanie, Spania,
urbana a Polonia, Grecia,
zonei Pietei | Canada.
Cibin”,
Primaria
Municipiului
Sibiu
2023 Romania, 19 15023 940 270 2500
L2<Amenajarea | Spania,
complexa a | Norvegia,
plajelor din | Canada,
statiunea Georgia, USA.
Mamaia,
judetul
Constanta”,
Administratia
Nationala
LApele
Romane”
2023 Romaénia, Marea | 30 39941 1536 40 10000
»2Amenajare | Britanie, ltalia,
Si Ungaria, Spania,
modernizare | Elvetia, Austria.
Piata Operei
(Victoriei) si
strazi zona
cetate”,
Primaria
Municipiului
Timisoara.
2024 Romania, 32 35.968 1198 n2 4.003
»Rulmentul | Germania,
Brasov”, Franta,
Primaria Danemarca,
Municipiului | Croatia.
Brasov
2024 Romania, 23 22.31 ms 100 3.200
,Lacurile Spania, Belgia,
Colentinei”, | Germania,
Primaria Olanda, USA.
Sector 2,
Bucuresti,
LOT1
,Lacurile Romania, 16 20.613 1.472 270 3.500
Colentinei”, | Spania, Belgia,
Primaria Germania,
Sector 2, Olanda, USA.
Bucuresti,
LOT 2
,Lacurile Romania, 16 17.468 1.247 280 3.500
Colentinei”, | Spania, Belgia,
Primaria Germania, USA.
Sector 2,
Bucuresti,
LOT 3
2025, ,Zona | Romania, UK, 25 14.402 654 120 1.370
Centrala Germania
Tulcea”,
Primaria
Municipiului
Tulcea
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2025, Romania 19 1.050 58 16 130
»Sistem de
expunere
OAR
Concursuri”,
OAR
2025, ,,Sediul | Romania 43 28.665 682 120 2.025
ADR NV,
Cluj-Napoca”,
ADR-NV
2025, Romania 20 N/A N/A N/A N/A
»Standul
OAR la
Congresul
Mondial al
Arhitectilor
UIA,
Barcelona”,
OAR
2025, Romania, 23 19.819 1.043 50 3.600
,Parcurile Ungaria, Spania,
Muresului, Danemarca,
Targu- Italia, Croatia,
Mures”, Portugalia,
Primaria Turcia,
Municipiului | Indonezia,
Targu-Mures | China, Franta,
Grecia, Polonia,
Luxemburg,
Irlanda.
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CONCURSURI

1. Turnul-Pompierilor (Cluj-Napoca, 2023) Foto: Cosmin Dragomir, Vlad Sebastian Rusu
2. Parcul Feroviar (Cluj-Napoca, 2024) Foto: Cosmin Dragomir, Vlad Sebastian Rusu
3. Re-thinking Somes (Cluj-Napoca, 2024), foto: Adria Goula Photo
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TIMBRUL ARHITECTURII

EXPUNERE DE

MOTIVE PRIVIND

OPTIMIZAREA
METODOLOGIEI
DE ACORDARE
A FINANTARII
PENTRU
CATEGORIA

DE PROGRAME
CULTURALE DE
TIP EXPOZITIE
RECURENTA DE
ARHITECTURA
LA NIVELUL
FILIALELOR

Premise:

e« Conform Legii Timbrelor culturale, legea 35 din
06/06/1994, OAR are responsabilitatea folosirii
Timbrului cultural pentru arhitectura (TA), cu obiective
in care trebuie sa se regaseasca scopurile indicate de
lege (Art.3), acestea putand oricand fi verificate de
imputerniciti ai Ministerului Culturii si de organele de
specialitate ale Ministerului Economiei si Finantelor.

* Pentru a face inatacabila legal finantarea diverselor
tipuri de oferte culturale pe care le sustine, OAR a
adoptat de la inceput procedura competitiei deschise,
procedura acceptata de toate programele de finantare
(nationale si europene).

» Expozitiile recurente de arhitectura (bienale/anuale)
sunt un tip de evenimente specifice profesiunii, dorite
de toate filialele pentru a radiografia periodic productia
de arhitectura de pe teritoriile lor, a o face cunoscuta
publicului si a premia excelenta.

* Pentru a putea fi finantate din TA, acest tip de
evenimente trebuie sa se incadreze in coordonatele
Legii Timbrului Cultural, adica sa fie gandite ca
programe culturale (ansamblu de proiecte culturale sau
un ansamblu de proiecte si actiuni culturale, anual sau
multianual incadrat unei teme si in urma caruia rezulta
unul sau mai multe bunuri culturale”).

+ Tn metodologia OAR in vigoare, acest tip de evenimente
este incadrat in aceeasi categorie cu ofertele culturale
obisnuite si cu criterii asemanatoare. Aceasta incadrare,
prea putin specifica, a facut frecvent obiectul criticilor
din parte comisiilor de evaluare si a facut adesea dificila
scrierea solicitarilor de finantare.

Obiective de lucru:

* Elaborarea unei metodologii separate, mai adaptata
specificului acestor tipuri de programe culturale
complexe si semnificative care se petrec in jurul
expozitiei recurente, si a caror existenta (si finantare)
este importanta pentru organizatie.

*+ Metodologia propusa de GdL urmareste specific
sa completeze si corecteze actualele prevederi
metodologice, cu urmatoarele scopuri specifice:

* A preciza tipurile de activitati (proiecte si actiuni
culturale) care pot compune acest tip de program
cultural, astfel incat sa poata fi mai accesibile

A da.indicatii mai clare privind scrierea solicitarii de
finantare

* A face mai obiectiva evaluarea de catre comisie.
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¢ A cataliza strdngerea relatiilor dintre filiale prin
prevederi minimale privind asocierea in organizarea
programului, itinerarea expozitiei si colaborarea.

¢ A face cat mai echitabila distribuirea fondurilor intre
filialele mari si mici, cu mai multa sau mai putina

* A creste competentele locale in organizarea de
evenimente si asigurarea unui flux de colaboratori
competenti.

* Aintari semnificatia, relevanta teritoriala si impactul
expozitiei periodice pentru calitatea cadrului construit
prin prevederi minimale privind periodicitatea, modul
de comunicare, etc.

* A creste aprecierea pentru arhitectura si legaturile
locale ale arhitecturii cu cetatenii si institutiile,
prevazand in metodologie obligativitatea organizarii
de evenimente de contact cu publicul (pe langa
expozitia cu productia de arhitectura).

Prin toate prevederile propuse, GdL a cautat in mod

special sa gaseasca formule de distributie cat mai

echitabila a finantarii, astfel incat sa poata fi finantate

si programe de acest tip propuse de filialele care nu au

capatat inca experienta organizarii de programe de acest

tip.

Ca urmare:

1. Metodologia propusa de GDL a pastrat din metodologia
actuala:

Principiile fundamentale si spiritul principiilor de
operationalizare

Definitia programului cultural de acest tip si sensurile lui
pentru profesiune si pentru publicul larg.

Sistemul de evaluare de catre o comisie independenta,
dupa un numar redus de criterii, dar suficient de
complexe incat sa permita interpretari nuantate. Tot prin
comisie independenta se vor evalua si contestatiile.
Structura etapizata a implementarii proiectelor,
asigurand o derulare clara si eficienta a activitatilor.
Sistemul de raportare si transparenta financiara si
justificare a cheltuielilor.

2. Metodologia propusa se bazeaza pe urmatoarele
modificari si precizari:

Pentru a da o imagine mai clara a transformarilor
arhitecturale pe un anumit teritoriu, s-a propus ca
expozitia principala, cu premiere, sa se refere la proiecte
care sunt pozitionate in teritoriul asociatiei de filiale —
ceea ce s-a construit in intervalul luat in considerare,
indiferent daca autorii sunt membri ai filialei sau nu.

* Aceasta prevedere nu restrange posibilitatile
organizatorilor de a face si alte expozitii auxiliare cu
alte teme/criterii de expunere sau premii.

Pentru a nu face inflatie de premii (lucru care se

intdmpla actualmente), numai sumele pentru premiile

acordate in expozitia principala sunt eligibile din bugetul

TA pentru editia respectiva. Restul premiilor (daca se

acorda pentru alte expozitii) nu sunt eligibile din Timbru.




TIMBRUL ARHITECTURII

Pentru a obtine un numar mai semnificativ de

proiecte/editie s-au introdus pentru fiecare editie:

* Conditia de periodicitate in functie de numarul de
membri din asociatia de filiale.

¢ Conditia de asociere a minimum doua filiale.

* Exceptie la aceste doua conditii face filiala OAR_B,
datoritd numarului foarte mare de membri, care
permite organizarea de anuale si nu impune
asocierea

Pentru a clarifica continutul programului, s-au definit

tipurile de componente:

* Componenta A, continand expozitia principala,
itinerarea ei in toate filialele organizatoare, site-ul
programului respectiv.

* Componentele B1, continand tipuri de componente
profesionale deschise publicului interesat.

* Componentele B2, continand tipuri de componente
dedicate in primul rand atragerii publicului larg.
Pentru a facilita elaborarea de astfel de programe de

catre asociatii de filiale care nu au inca experienta,

s-a fixat o componenta minima, necesara si suficienta

pentru a primi finantarea definita ca A+B1+2B2.

Aceasta componenta minima isi propune sa asigure

atat prezentarea proiectelor arhitecturale relevante, cat

si implicarea activa a publicului si a profesionistilor in
dezbateri, workshopuri sau activitati educative.

Pentru echitatea evaluarii, fiecare dintre componentele

propuse sunt evaluate de comisie dupa criterii specifice,

dar adaptabile la marea varietate de actiuni:

* Fiecare primesc punctaje conform criteriilor si apoi
se face media aritmetica intre punctaje (notele/
componenta: nr componentelor) aceasta are ca
scop echitatea dintre asociatiile de filiale, astfel
incat numarul de componente organizate peste
componenta minima sa nu afecteze clasamentul
final. Practic, amploarea editiei la care asociatia
de filiale se angajeaza este evaluata prin calitatea
evenimentelor propuse, nu prin numarul lor.

¢ Aceasta modalitate de evaluare va face ca toate
proiectele, mai mari sau mai mici, sa participe
echitabil la atribuirea finantarii, in ordinea stabilita in
urma evaluarii de catre comisie.

Pentru o mai echitabila distribuire a finantarii, s-au

stabilit plafoane clare de finantare, bazate pe marimea

asocierii de filiale si a numarului de membri pe care i

reprezinta, atat pentru suma maxima/editie, cat si pe

tipurile de componente si activitati specifice atat in
raport cu suma totala scoasa la finantare

* Propunerea = maximum 30% din suma scoasa la
finantare pentru acest tip de programe.

¢ Acestea au fost deduse prin studiul bugetelor din
ultimele sesiuni (aplicand si coeficienti de inflatie).
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GDL TIMBRUL
ARHITECTURII -
RAPORT FINAL,
PERIOADA IUNIE
2024 - FEBRUARIE
2026

Activitatea a fost initiata pentru a optimiza cadrul de
finantare a programelor culturale recurente (anuale si bienale
de arhitectura) prin Timbrul arhitecturii (TA), intr-un context
marcat de aplicarea insuficient calibrata a normativelor
existente si de necesitatea alinierii stricte la prevederile

Legii 35/1994. Interventia a vizat inlocuirea abordarilor
fragmentare cu un cadru metodologic unitar, transparent

si echitabil, capabil s& creasca impactul cultural al acestor
evenimente, sa consolideze colaborarea intre filialele OAR si
sa asigure o distributie predictibila a resurselor.

Misiunea grupului s-a structurat pe trei directii
complementare: analiza critica a istoricului de finantare si

a disfunctiilor semnalate de organizatori, filiale si aparatul
administrativ; elaborarea unui set de principii fundamentale
si operationale pentru o metodologie dedicata exclusiv
bienalelor si anualelor; si validarea acestora printr-un proces
consultativ extins cu coordonatorii teritoriali. Obiectivele

au urmarit clarificarea structurii programului, cresterea
obiectivitatii evaluarii, stimularea parteneriatelor inter-filiale
si amplificarea vizibilitatii publice a arhitecturii romanesti.

Componenta grupului de lucru a reunit o echipa extinsa de
specialisti, sub coordonarea arh. Beatrice Birtum. Membirii
grupului au fost: loana Cecalasan, Tudor Elian, Irina Melita,
Cosmin Morarescu, Eugen Panescu, Daniel Tudor Munteanu,
Ana Maria Zahariade si Sebestyen Monica. Contributii
importante au fost aduse de invitatul Dan Felix Paraschiyv, iar
secretariatul a fost asigurat de Irina Leca si Brindusa Tudor.

Activitatea s-a derulat in 40 de sedinte online, distribuite
in trei etape intensive (iunie-septembrie 2024, februarie-
martie 2025, august 2025-februarie 2026). Procesul a
inclus doua etape consultative majore: o serie de discutii
individuale online cu coordonatorii de bienale/anuale (aprilie
2025) si un atelier de lucru structurat in format World
Café, facilitat de un expert extern, Cristina Vaileanu, care a
reunit 14 organizatori teritoriali si membrii GdL (noiembrie
2025). Aceste demersuri au permis calibrarea propunerilor
la realitatile operationale din teritoriu, integrarea feedback-
ului direct al practicienilor si transformarea unui document
normativ abstract intr-un instrument aplicabil si acceptat la
nivelul organizatiei.

Principalul livrabil 1l constituie proiectul ,Metodologiei de
acordare a finantarii pentru programele culturale de tip
anuala si bienala de arhitectura”, care redefineste cadrul
de validare, implementare si monitorizare. Documentul
introduce un format minimal obligatoriu (A+B1+2B2), unde
componenta A reprezinta expozitia-concurs cu itinerare,
B1 activitatile profesionale deschise publicului, iar B2
componentele dedicate atragerii si dialogului cu publicul
larg. Evaluarea se realizeaza de comisii independente, pe
baza mediei aritmetice a notelor pe componente, pentru a
echilibra finantarea intre programele de anvergura diferita
si a premia calitatea, nu cantitatea. Metodologia stabileste
obligativitatea asocierii a minimum doua filiale (cu exceptia
Bucurestiului), trecerea la o periodicitate bienala/trienala
pentru a permite relevanta si participare proportionala,
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si plafonarea finantarii la maximum 30% din suma totala
scoasa la finantare pentru aceasta categorie.

Un al doilea set esential de masuri vizeaza corectitudinea
competitiei si sustenabilitatea evenimentelor: participarea
unui proiect este limitata la maximum doua expozitii-
concurs, cu acordarea unui singur premiu pe sectiune;
jurizarea se face de profesionisti cu prestigiu recunoscut,

in majoritate din afara filialelor organizatoare; comunicarea
trebuie asigurata de entitati specializate, iar arhiva digitala
nationala va pastra proiectele premiate si preselectate,
garantand continuitatea si accesul la cunoastere. Evaluarea
finala independenta va avea rol consultativ si de indrumare,
bazata pe raportul de implementare si interviuri cu echipele
organizatoare, transformandu-se intr-un mecanism de
invatare institutionald, nu de sanctionare.

Din perspectiva impactului institutional, activitatea GDL
transforma finantarea prin TA dintr-un exercitiu administrativ
repetitiv intr-un instrument strategic de politica culturala

si dezvoltare teritoriald. Prin impunerea transparentei, a
jurizarii independente, a colaborarii obligatorii intre filiale
si a componentelor de mediere culturala, metodologia
propusa garanteaza o distributie echitabila a resurselor,
creste calitatea evenimentelor si consolideaza imaginea
unitara a arhitecturii romanesti la nivel national. Importanta
demersului rezida in construirea unui cadru predictibil si
performant, care aliniaza finantarea culturala la standarde
profesionale clare, stimuleaza excelenta si transforma
bienalele si anualele in veritabile platforme de dialog intre
arhitectursd, institutii si societate, cu efect multiplicator
asupra intregului ecosistem OAR.
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1. Strangem randurile in jurul ultimului furnal, Asociatia MKBT

2. Activitate Asociatia Arhipera

3. Scoala de vara de la Povergina, Asociatia Biserici Inlemnite
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MUZEUL DE ARHITECTURA

Muzeul de Arhitectura din Romania (MuzA) a fost unul dintre proiectele strategice ale
Ordinului in mandatul 2022-2026. Obiectivul principal este construirea unui program care
sa reafirme arhitectura ca politica culturala in context european si care se inscrie in strategia
organizatiei pentru o politica nationala de arhitectura.

O miza veche

Ideea unui muzeu dedicat arhitecturii insoteste profesia in Romania de peste 130 de ani.
Statutul Societatii Arhitectilor din Regatul Romaniei, fondata in 1891, formuleaza deja
necesitatea unui ,museu special”, ca instrument de educatie si de pastrare a memoriei
profesionale. Dupa infiintarea Ordinului in 2001 si instituirea Timbrului Arhitecturii, ideea revine
in discursul profesional. Din 2006, Consiliul national aloca procente din incasarile Timbrului
pentru constituirea muzeului, iar in 2007 OAR si UAR semneaza un protocol prin care fiecare
contribuie cu 50% din incasari la acest obiectiv.

Intre 2008 si 2011 proiectul intrd in documente publice: Declaratiile de la Cluj (2008) si

Brasov (2009), Politica pentru Arhitectura in Romania 2010-2015 si volumul editat de Mirela
Duculescu (Editura Simetria, 2011) ofera prima analiza strategica a necesitatii unei institutii de
profil. Tot in 2011, filiala Nord-Est transforma fosta Uzina de Apa din Suceava intr-un Centru de
Arhitectura, Cultura Urbana si Peisaj, primul exercitiu practic in aceasta directie.

Cadrul decizional

Proiectul a fost avizat de Consiliul national prin HCN nr. 702/10.06.2024. Bugetul

pentru selectarea echipei curatoriale si a programului pilot a fost aprobat prin HCN nr.
1536/16.12.2024, in valoare de 433.800 lei. Bugetul maxim anual pentru programul curatorial
pilot de patru ani a fost aprobat prin HCN nr. 791/30.06.2025, in valoare de 250.000 euro pe
an. Toate alocarile provin din Timbrul arhitecturii.

Etape de dezvoltare

2024. Echipa coordonatoare OAR a stabilit reperele conceptuale ale viitorului muzeu: fara
sediu fix, distribuit teritorial, construit pe cercetare, expunere si mediere culturala.

2025. A fost constituita echipa de experti pentru definirea temei apelului, care a inclus-o pe
Mirela Duculescu si pe Matevz Celik Vidmar, fost director al Muzeului de Arhitectura si Design
din Ljubljana si presedinte al platformei europene LINA, alaturi de specialisti in mediere
culturald, educatie muzeala si asistenta juridica.

S-au desfasurat consultari cu breasla prin chestionare, intalniri la Viscri si Casa Mincu,
interviuri si declaratii, precum si consultari cu sectorul cultural, cu trei obiective: informarea
profesionistilor, validarea directiilor propuse si colectarea contributiilor din teritoriu. Procesul
a generat patru studii care fundamenteaza apelul: Principii de buna practica in mediere
culturala si educatie muzeala (lulia lordan), Analiza comparativa a unor institutii europene
de arhitecturd (Matevz Celik Vidmar), raportul de consultare cu comunitatea profesionald
(Cristina Vaileanu si Alex Axinte) si strategia de comunicare (Marius Stan).
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Juriul international a inclus trei membri din partea profesiei romanesti (Serban Sturdza, lleana
Tureanu, Johannes Bertleff) si cinci membri internationali (Eva Franch i Gilabert, Brendan
Cormier, Triin Ojari, Tinatin Gurgenidze, Diana Marincu). Apelul a fost lansat in iulie 2025,
jurizat in noiembrie, echipa castigatoare anuntata in decembrie.

2026. Anul a inceput cu negocierea cadrului contractual si contractarea programului
curatorial. Programul selectat, Spatiul dintre noi, propus de echipa Idei la gram coordonata de
llinca Paun Constantinescu, cuprinde unsprezece itinerari expozitionale in orase alese pentru
problemele specifice de arhitectura si locuire pe care le ridica, fiecare cu un curator si un
partener local. Include si Arhiva Vie, o sectiune de cercetare care documenteaza vocile celor
care au modelat arhitectura locala.

Prima expozitie a fost vernisata in iunie 2026 la Bucuresti, urmata de Baile Govora in august si
Braila in octombrie. Platforma online functioneaza la muza.oar.archi.

Perspective

Programul pilot testeaza modele de functionare si construieste, in timp, cadrul institutional

si financiar al muzeului. Doi dintre cei patru ani cad in mandatul urmator, ceea ce presupune
continuitatea angajamentului bugetar si a deciziilor privind consolidarea institutionala a MuzA.
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arhitec

1. FOR Brasoy, filiala teritoriala Brasov-Covasna-Harghita a OAR
2. Selectie de editoriale sprijinite din Timbrul Arhitecturii

3. The conservation summer school, Asociatia Arcus
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1. llustratie de Dan Perjovschi pentru MuzA
2. Pop-up Dan Perjovschi pentru MuzA (Bucuresti, 2026)
3. llustratie de Dan Perjovschi pentru MuzA
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Politica pentru arhitectura a Romaniei este un proiect la care organizatia a aspirat de mult
timp, testat in 2011, anuntat din nou in 2019, apoi in 2022, si lansat operational in cadrul
mandatului 2022-2026 printr-un acord formalizat cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice
si Administratiei.

Originea proiectului

Bazele proiectului au fost puse in anii anteriori mandatului actual, culminand cu Conferinta
europeana pentru politici de arhitectura desfasurata la Bucuresti in 2019, cu ocazia detinerii
presedintiei Consiliului Europei de catre Romania. Participarea constanta la conferintele europene
recurente despre politici de arhitectura, atat inainte cat si dupa acest moment, a adaugat
argumente si date care au sustinut demararea la nivel national a unui asemenea document.

Cadrul institutional

Proiectul a inceput in noiembrie 2025 si se desfasoara in baza unui protocol de colaborare
intre OAR si MDLPA. Echipa de implementare este coordonata de arh. Eugen Panescu, in
calitate de manager de proiect, alaturi de arh. Catalina Francu si arh. Alexandru Belenyi in
calitate de co-autori si lulia lordan ca asistent de proiect. Din partea MDLPA, proiectul este
coordonat de arh. Orsolya-Maria K&vér, Secretara de Stat, si de arh. Anca Ginavar, Director
General al Directiei Generale Dezvoltare Teritoriala.

Etape de dezvoltare

Derularea proiectului s-a adaptat in permanenta in functie de evolutia procesului de semnare
a protocolului dintre OAR si MDLPA. Echipa a construit un mod de lucru paralel cu acest
proces complex de avizare, pentru a pregati din timp documentatia viitoarei Politici, structura
consultarilor publice si interne si constituirea echipei de autori a documentului, reducand
astfel impactul intarzierilor si al riscurilor de implementare.

Noiembrie 2025 - aprilie 2026. Etapele parcurse pana in prezent acopera documentarea
modelelor europene care vor servi ca referinta pe parcursul procesului si pentru documentul
final, formarea echipei care va pregati evenimentele nationale, elaborarea calendarului
activitatilor, pregatirea protocolului de colaborare cu MDLPA si a documentelor pentru
consultari. In paralel se desfasoara contractarea membrilor echipei de implementare,
semnarea protocolului si lucrul efectiv pe continutul structurii initiale a Politicii, care cuprinde
etape, obiective si matricea de domenii si care va folosi ca punct de plecare in discutiile cu
colaboratorii interni si externi implicati in elaborare.

Perspective

Perioada ramasa, aprilie - decembrie 2026, este dedicata consultarilor regionale, lucrului
pe continut si pregatirii documentului final. Politica pentru arhitectura va depasi orizontul
mandatului actual, atat prin desfasurarea ei pana la finalul anului 2026, cat si prin
implementarea ulterioara a masurilor pe care le va prevedea, ceea ce presupune continuitatea
angajamentului institutional al Ordinului si consolidarea parteneriatului cu MDLPA.
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CAMPANIA (IT)

|

. tari care au deja o politica nationala de arhitectura
. tari care au in pregétire politica de arhitectura

tari care nu au in plan elaborarea unei politici de
arhitectura

llustratie de Dan Perjovschi
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Capitolul reuneste proiectele majore derulate de OAR in mandatul 2022-2026, indiferent
de sursa de finantare sau de registrul tematic. Diversitatea lor reflecta o optiune strategica:
OAR trebuie sa actioneze simultan pe mai multe paliere ale rolului sau public, fara sa reduca
aceasta activitate la un singur format de interventie.

Doua registre se intaélnesc aici. Primul cuprinde proiectele europene de cercetare si cooperare,
derulate in consortii transnationale si finantate prin programe competitive: Erasmus+, Creative
Europe, Interreg, Mecanismul financiar SEE-Norvegia. Al doilea cuprinde proiectele culturale
si de educatie publica pe care OAR le sustine consecvent: ,Despre locuire” si Street Delivery:
demersuri cu istorie proprie in interiorul organizatiei, care aduc discutia despre mediul
construit In spatiul public.

Obiectivul comun a fost consolidarea OAR ca actor institutional capabil sa opereze dincolo
de functiile sale reglementate, in zonele unde calitatea arhitecturii se construieste prin alte
mecanisme decat cele administrative: cercetarea aplicata, cooperarea transnationala, educatia
publica, ancorarea profesiei in retelele europene de politici publice.

Rezultatele se citesc in mai multe registre. Bugetele de proiect raportate de OAR insumeaza
peste 500.000 de euro din surse europene si internationale nerambursabile, cu o executie
administrativa care a confirmat capacitatea institutionala de a opera in cadre exigente.
Mandatul lasa in urma publicatii, ghiduri, curriculumuri, instrumente metodologice si platforme
de dialog public, toate disponibile pentru utilizare dincolo de durata proiectelor care le-au
generat. A intrat in relatii de lucru cu parteneri europeni de referinta, din peste zece tari, si a
format intern echipe si o practica institutionala care reduc costul de pornire al oricarui demers
viitor.

Subcapitolele care urmeaza prezinta fiecare proiect in detaliu, cu mentiunea ca aceasta
enumerare nu epuizeaza activitatea OAR Tn zona proiectelor — rapoartele filialelor si ale
departamentelor completeaza tabloul cu proiecte desfasurate la alte scari.

PARTENERIATE Decizia nu a fost una de oportunitate, ci de strategie. Pentru
PENTRU PROIECTE o organizatie profesionald, intrarea in astfel de parteneriate
DE CERCETARE inseamna mai mult decat accesul la finantari sau vizibilitate
internationala. inseamn& confruntarea cu ritmuri, exigente
Una dintre directiile si instrumente de lucru pe care contextul intern le solicita
asumate ale acestui rar, dar care devin tot mai necesare pentru o profesie care
mandat a fost participarea opereaza intr-un cadru european integrat.
institutionala a OAR in
consortii europene de Trei demersuri din intervalul 2024-2026, toate coordonate
cercetare si cooperare. prin departamentul de Educatie si Dezvoltare Profesionala,

articuleaza aceasta directie in jurul temelor centrale ale
mandatului: educatia continua, debutul in profesie, tranzitia
verde a fondului construit, relatia dintre formare si practica.
Coordonarea acestei linii de lucru a fost asumata de arh.
Amalia Enache, coordonator activitati educatie, stagiu si
DPC. Continuitatea persoanei coordonatoare pe parcursul
celor trei demersuri a permis acumularea unui know-how
care altfel s-ar fi pierdut intre cicluri si a facut posibila
cresterea progresiva a ambitiei proiectelor.

203



PROIECTE

204

APLICATIE ERASMUS+ ALLIANCES FOR INNOVATION
(2024)

Prima aplicatie a vizat tranzitia verde a patrimoniului
locativ de masa european, prin dezvoltarea unui glosar
comun multilingv si a unui set de instrumente educationale
dedicate formarii profesionale si colaborarii intre mediul
academic, practica si administratie. Tema este una dintre
cele mai sensibile ale agendei europene actuale: renovarea
fondului locativ existent, cu accent pe blocurile de locuinte
de masa construite in a doua jumatate a secolului XX, ridica
probleme tehnice, economice, sociale si culturale care nu
pot fi rezolvate decét printr-un vocabular profesional comun.
Propunerea a fost construita intr-un consortiu european
extins, cu universitati, organizatii profesionale si actori din
piata muncii, si a propus o abordare bazata pe ateliere,
testare in teren si resurse educationale cu aplicabilitate

pe termen lung. Contributia OAR s-a concentrat pe
componenta de educatie si formare, cu implicare in
dezvoltarea modulelor de training, testare si diseminare.

APLICATII CREATIVE EUROPE EUROPEAN COOPERATION
PROJECTS (2024-2025)

Cele doua aplicatii succesive depuse in programul Creative
Europe au pornit de la o intrebare comuna: cum poate
arhitectura sa raspunda mai bine unor provocari care
depasesc cadrul strict profesional, de la incluziune sociala la
tranzitia verde si calitatea locuirii. Educatia a fost gandita nu
ca zona separatd, ci ca mecanism de legatura intre mediul
academic, formarea profesionala continua si practica, prin
propunerea unui cadru curricular comun, flexibil, capabil

sa integreze teme precum locuirea accesibild, participarea
utilizatorilor si sustenabilitatea.

In consortii, OAR a asumat rolul de lider pentru componenta
de educatie si DPC, cu responsabilitati in definirea structurii
curriculare, dezvoltarea metodologiilor de formare si
testarea printr-un pilot in Romania, cu deschidere spre
implementare in tarile partenere. Asumarea acestei pozitii
intr-un consortiu coordonat de Danish Association of
Architects, care reuneste Royal Danish Academy, Consiliul
Arhitectilor din Europa si parteneri din Spania, Italia, Irlanda
si Belgia, are o semnificatie institutionala care depaseste
rezultatul administrativ al aplicatiei. Inseamn& ca OAR a fost
recunoscut, in doua cicluri succesive, ca interlocutor capabil
sa conduca o componenta strategica intr-un consortiu
european de prim rang. Pentru o organizatie profesionala
nationala dintr-o tara care, in deceniile anterioare, a fost
mai degraba receptoare decéat co-producatoare de cadre
curriculare europene, aceasta recunoastere are valoare in
sine.
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PARTICIPARE IN PROIECTUL CULTHERIT (2025-2026)

Proiectul european CultHeRit, cofinantat prin Programul
Interreg Danube Region, a urmarit identificarea unor solutii
pentru disparitatile pietei muncii din sectorul patrimoniului
cultural in regiunea Dunarii, prin imbunatatirea accesibilitatii
pentru tinerii profesionisti. Consortiul reuneste institutii
culturale, organizatii profesionale si institutii publice din mai
multe tari dunarene, printre care Hungarian National Museum
Public Collection Centre, Institutul National al Patrimoniului,
Museum of Arts and Crafts din Croatia si institutii omoloage
din Bosnia si Hertegovina, Serbia, Cehia si Austria.

Temele proiectului au atins direct preocupari dezvoltate in
mandatul OAR: lipsa unor trasee profesionale clare pentru
debutanti, dificultatea tranzitiei dintre universitate si practica,
nevoia de mentorat si feedback, problema retentiei tinerilor
specialisti in domeniile culturale si creative. OAR a participat
in grupul de lucru al partilor interesate organizat de Institutul
National al Patrimoniului si a contribuit la conferinta ,,Tineri
profesionisti in domeniul patrimoniului cultural. Experiente si
politici publice”, organizata la Bucuresti in cadrul proiectului.
Aceste teme s-au intersectat direct cu activitatile OAR in zona
stagiului si a debutului in profesie, de la conferintele de stagiu
la analiza rezultatelor ADS si dezvoltarea instrumentelor de
orientare profesionala. Faptul ca un proiect Interreg dedicat
tinerilor profesionisti din sectorul patrimoniului identifica,

in mod independent, aceleasi probleme pe care OAR le-a
tematizat intern, valideaza din exterior diagnosticul pe care
mandatul s-a construit.

Doua dintre cele trei demersuri nu au obtinut finantare.

In logica programelor europene competitive, unde ratele
de succes sunt frecvent sub zece la suta, acesta este un
rezultat previzibil si nu invalideaza efortul. A trata altfel
aceasta realitate ar insemna confundarea rezultatului
administrativ cu rezultatul real al exercitiului. lar rezultatul
real este consistent si ramane in patrimoniul institutional al
organizatiei.

OAR a construit, prin aceste trei demersuri, o capacitate de
lucru care nu exista la inceputul mandatului. A deprins sa
opereze in consortii europene, sa structureze continut pe
work packages, sa respecte ritmuri si exigente administrative
care nu sunt naturale pentru o organizatie profesionala
nationala. Aceasta capacitate nu este abstracta: ea exista
acum sub forma unor documente de proiect redactate,
a unor metodologii curriculare structurate, a unor relatii
de lucru cu parteneri europeni de referinta — Danish
Association of Architects, Royal Danish Academy, Consiliul
Arhitectilor din Europa, Institutul National al Patrimoniului,
institutii culturale din regiunea Dunarii — si a unui know-how
procedural care reduce semnificativ costul de pregatire al
unei aplicatii viitoare. OAR a fost recunoscut ca interlocutor
capabil sa asume responsabilitati strategice in consortii
internationale, inclusiv rolul de lider pentru componente
curriculare. Aceste relatii nu se consuma intr-un ciclu de
aplicatie. Ele raman active si disponibile pentru cicluri
ulterioare.
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B M100

Proiectul Towards Climate-
Neutral and Smart Cities
through Mutual Learning
Engagement and Capacity-
Building (M100), derulat

in intervalul aprilie 2024

- aprilie 2025, a fost

prima initiativa a M100
National Hub din Romania,
articulata ca raspuns la
Misiunea Uniunii Europene
de a sprijini 100 de orase
sa atinga neutralitatea
climatica pana in 2030.
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Mai important, OAR a clarificat, prin exercitiul scrierii si
negocierii acestor proiecte, o directie strategica proprie in
zona educatiei, formarii continue si debutului in profesie.
Temele nu au fost imprumutate din cerintele programelor,
ci aduse de OAR in consortii, ca preocupari deja articulate
intern. Faptul ca aceste teme coincid cu agenda europeana
actuala asupra viitorului profesiilor din mediul construit

si din domeniul cultural confirma ca directia strategica a
mandatului este corect calibrata. Participarea in CultHeRit,
singurul proiect finantat si aflat in derulare, valideaza in mod
direct aceasta pozitionare.

Exista un al doilea castig, mai discret, dar la fel de important
pentru sanatatea pe termen lung a organizatiei: cele trei
demersuri au format, intern, o practica de lucru pe proiecte
europene. Au existat persoane care au invatat sa citeasca
apeluri, sa negocieze cu parteneri internationali, sa redacteze
continut Intr-un cadru competitiv, sa gestioneze ritmuri de
lucru transnationale. Aceasta deprindere institutionala este,
in sine, un rezultat de mandat. Fara ea, orice cooperare
europeana viitoare ar pleca de la zero.

Capacitatea construita, reteaua activata si claritatea
strategica acumulata intra in patrimoniul institutional al
organizatiei si raman la dispozitia mandatului urmator.
Aceasta este miza reala a participarii in programele
europene si aceasta este realizarea care conteaza.

Pentru OAR, participarea in acest proiect a marcat o intrare
clara in zona politicilor publice de tranzitie climatica urbana,
un domeniu in care prezenta profesiei de arhitect este nu
doar legitima, ci necesara.

Consortiul a reunit parteneri de referinta din trei tari:
UEFISCDI si Urbanize Hub din Romania, Nordic Edge

si Universitatea Norvegiana de Stiinta si Tehnologie din
Norvegia, si RANNIS, Centrul Islandez pentru Cercetare.
Finantarea a venit prin Fondul pentru Relatii Bilaterale
aferent programului RO-Cercetare, parte din Mecanismul
financiar SEE si Mecanismul financiar norvegian, cu un buget
total de 1.340.620 euro pentru intregul consortiu si o alocare
pentru OAR de 229.700 euro, fara contributie proprie.
Bugetul raportat la finalul proiectului a fost de 211.781,48
euro, ceea ce reflecta o executie administrativa riguroasa
intr-un cadru de finantare externa cu cerinte procedurale
exigente.

Proiectul a facilitat invatarea reciproca intre zece orase
din Romania selectate pentru participare si omologii lor
din Norvegia si Islanda, prin schimburi de bune practici,
vizite de studiu, ateliere si sesiuni de lucru. Rolul OAR

in acest cadru a fost specific si clar definit: introducerea
criteriilor de calitate a arhitecturii si a mediului construit in
toate planurile, investitiile si actiunile dezvoltate in proiect.
Asumarea acestui rol nu a fost simbolica, ci substantiala.
OAR a contribuit la elaborarea de instrumente de politica
publica si documente de indrumare destinate sa fie utilizate
atat de orasele selectate, cat si de alte comunitati din tara.
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A condus activitati de educatie si constientizare privind
criza climatica si raspunsul pe care orasele il pot construi.
A organizat sesiuni de diseminare si consultare, online si
fizice, pentru sprijinirea oraselor in elaborarea planurilor de
actiune, a planurilor de investitie si a Contractelor de orase
neutre climatic (Climate City Contracts), instrument central
al Misiunii UE.

Rezultatele materiale ale participarii OAR sunt trei publicatii
complete, elaborate in limba romana si engleza, disponibile
in format digital si tiparit, distribuite in Biblioteca Nationalg,
bibliotecile facultatilor de arhitectura din tara, biblioteca
OAR si biblioteca UAR. Ghidul de bune practici ,,Orase
posibile. Instrumentar integrat pentru neutralitate climatica”,
coordonat de Mihaela Harmanescu, Eugen Panescu si Maria-
Cristina Gavozdea, este destinat in special administratiilor
publice si reuneste o echipa de peste patruzeci de autori,
arhitecti, ingineri, sociologi, specialisti In energie si mediu,
din Romania, Norvegia si Islanda. Curriculumul pentru
arhitecti, coordonat de Cristian Blidariu si Amalia Enache,
este un program de dezvoltare profesionala continua adresat
arhitectilor practicieni si studentilor arhitecti, integrat

in mecanismele de formare ale OAR. Materialul pentru

tineri, ,Tineri pentru neutralitate climatica”, coordonat de
Mina Nicoleta Sava si Veronica-lleana Marin, se adreseaza
studentilor, liceenilor si indrumatorilor de ateliere in
programe precum Scoala Altfel, extinzand conversatia
despre tranzitia climatica la generatiile care vor locui in
orasele transformate de aceste politici.

Coordonarea OAR a proiectului M100 a fost asigurata de
Mihaela Harmanescu si Sabina Calu, iar managementul

de proiect de Alina Catrina. Echipele de autori, ample

si interdisciplinare, reflecta o capacitate de mobilizare
institutionala care nu poate fi improvizata: M100 a presupus
coordonarea a peste cincizeci de specialisti pentru livrabilele
OAR, intr-un ritm de executie de douasprezece luni, cu
standarde editoriale si grafice care fac materialele utilizabile
in spatiul public european.

Participarea OAR in M100 este, prin tot ce inseamna, o
realizare consistenta a mandatului. A construit o punte
institutionala intre profesia de arhitect si actorii politici,
administrativi si economici implicati in tranzitia climatica

a celor zece orase romanesti selectate. A produs trei
instrumente publice, in trei registre complementare, care
intra in patrimoniul de referinta al politicilor urbane din
Romania si care vor fi reluate si citate in deceniul care
urmeaza, pe masura ce agenda climatica urbana se va
consolida. A pozitionat OAR ca partener credibil pentru
consortii internationale finantate prin mecanismele bilaterale
Norvegia-lslanda-Romania, mecanisme care vor fi reactivate
in cicluri ulterioare de programare.

Mai important, M100 a confirmat ca directia strategica
asumata de OAR in acest mandat — integrarea calitatii
arhitecturii si a mediului construit in politicile publice de
tranzitie climatica — este corect calibrata. Misiunea UE
pentru 100 de orase neutre climatic pana in 2030 nu este
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UREHERIT -
ARCHITECTS
FOR HERITAGE
IN UKRAINE:
RECREATING
IDENTITY AND
MEMORY

Cofinantat prin programul
Europa Creativa si
desfasurat intre 2023 si
2026, UREHERIT a reunit
unsprezece organizatii
profesionale europene,
intre care OAR, alaturi

de Uniunea Nationala a
Arhitectilor din Ucraina,
coalitia Ro3kvit si Scoala
de Arhitectura din Harkov,
cu Consiliul Arhitectilor din
Europa ca partener asociat.
Initial conceput pentru a
sprijini specialistii ucraineni
stramutati de razboi,
proiectul s-a transformat
treptat intr-un laborator
metodologic european.
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o tema marginala a agendei europene, ci una dintre liniile
centrale ale Pactului verde. Prezenta OAR in primul proiect
national dedicat acestei misiuni, cu un rol substantial si

cu livrabile masurabile, inseamna ca profesia de arhitect

a fost prezenta acolo unde se construieste vocabularul,
metodologia si capacitatea institutionala a tranzitiei urbane
din Romania. Aceasta este o realizare a mandatului si o
resursa pentru mandatul urmator.

Rezultatele lui continua sa fie valorificate la nivel european,
inclusiv prin integrarea in noul grup de lucru dedicat Noului
Bauhaus European, ceea ce extinde efectele participarii OAR
dincolo de durata proiectului.

Cel mai important rezultat al participarii OAR in consortiu
este raportul D3.7, Method for Inclusive Heritage Recovery,
co-autorat de expertii OAR impreuna cu coalitia ucraineana
Ro3kvit. Documentul transforma experienta romaneasca in
patrimoniul construit intr-un cadru metodologic transferabil
la nivel european, exportabil in contexte de criza si
reconstructie. Aceasta preluare este, dincolo de dimensiunea
simbolica, o repozitionare institutionala: OAR nu mai apare
doar ca organizatie de solidaritate profesionala, ci ca
furnizor de metodologie, instrumente juridice si mecanisme
financiare pentru salvgardarea patrimoniului. Practic,
lucrurile pe care OAR le-a construit in ultimele decenii in
Romania, de la timbrul arhitecturii si timbrul monumentelor
istorice pana la cadrul legal care permite ONG-urilor de
specialitate sa intervina in regim de urgenta, sunt acum
analizate ca model de reforma pentru un alt sistem
profesional.

Inventarul de bune practici care fundamenteaza metodologia
este, in buna masura, un inventar al ecosistemului profesional
romanesc: Ambulanta pentru Monumente, Pro Patrimonio,
Adopta o Casa la Rosia Montana, Mihai Eminescu Trust,
Studiogovora, Asociatia Locus, Scoala de la Piscu. La
acestea se adauga instrumentele fiscale specifice timbrului

si mecanismul de redirectionare a impozitului pe venit si

pe profit, propuse ca repere pentru reforma legislativa din
Ucraina. Documentul recupereaza si traditiile cooperarii
comunitare, punand in relatie toloka ucraineana cu claca

si sezatoarea romanesti, ca resurse pentru mobilizarea
voluntarilor in prezent.

Pe acest fundament, metodologia este organizata in cinci
etape iterative, de la analiza contextului si cartografierea
actorilor, la co-design, implementare in teren si transfer de
cunostinte, si este insotita de un instrumentar operational
de douazeci si doua de unelte de lucru: matrice de evaluare
a riscurilor, modele de apeluri pentru voluntari, formulare
de consimtamant, ghiduri de interviu, formate de buget,
jurnale de santier, protocoale de protectia muncii. Testarea
practica a fost realizata prin tabara internationala de la
Rozdil, in 2024, unde specialisti si mesteri romani din reteaua
Ambulantei pentru Monumente si Pro Patrimonio au format
voluntari ucraineni si coordonatori locali, lucrand pe anexele
Palatului Rzewuski-Lanckoronski si pe o fosta scoala.



GHIDUL DE
ARHITECTURA
PENTRU
INCADRAREA iN
SPECIFICUL LOCAL
DIN MEDIUL RURAL
DIN REGIUNEA
CAHUL-GALATI

Proiectul Ghidului de
arhitectura pentru regiunea
Cahul-Galati, derulat in
intervalul iulie 2025 -
ianuarie 2026, a continuat
si a extins una dintre liniile
de lucru consolidate ale
OAR in ultimul deceniu

si jumatate: ghidurile

de arhitectura pentru
incadrarea in specificul
local din mediul rural.
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Interventia fizica a fost dublata de un proces educational si
de validare publica, prin expozitii si interviuri cu localnicii.
Episodul confirma o capacitate operationala a sectorului
romanesc de arhitectura si patrimoniu care, pana la acest
proiect, fusese rar recunoscuta in afara tarii.

Pentru contextul intern, valoarea documentului depaseste
registrul reconstructiei post-conflict. Metodologia propune
trei deplasari utile practicii curente: tratarea patrimoniului
ca resursa functionala pentru continuitatea identitara a
comunitatilor; operationalizarea participarii prin instrumente
concrete, nu prin formule generale; si adoptarea unor
mecanisme de interventie rapida care reduc dependenta

de proceduri administrative indelungate, o problema
recurenta si in Romania. Method for Inclusive Heritage
Recovery functioneaza simultan ca instrument pentru
practicieni, ca reper pentru administratiile locale care

cauta sa repozitioneze patrimoniul in logica dezvoltarii

si ca model pedagogic pentru formarea noilor generatii,

in care dimensiunea sociala a arhitecturii este integrata
explicit in procesul de invatare. Diseminarea lui in interiorul
organizatiei si articularea cu celelalte directii ale mandatului,
in special proiectul prioritar dedicat calitatii locuirii, raman
de continuat in perioada urmatoare.

Particularitatea acestui ghid este caracterul transfrontalier:
el acopera o regiune culturala care depaseste granita
dintre Romania si Republica Moldova, propunand un cadru
comun de referinta pentru construirea in zone rurale

care impartasesc patrimoniu vernacular, peisaj cultural si
identitate locala.

Initiativa face parte din proiectul ,,Promovarea patrimoniului
imaterial si a culturii nationale in Romania si Republica
Moldova - KULtura” (ROMDO00648), finantat de Uniunea
Europeana prin Programul Interreg Next Romania -
Republica Moldova 2021-2027, in cadrul componentei
KULtura/2 dedicata cooperéarii culturale transfrontaliere.
Partener al OAR in acest demers este Agentia de Cooperare
Transfrontaliera si Integrare Europeana (ACTIE), iar bugetul
aprobat si raportat este de 15.900 euro, fara contributie
proprie. La acesta se adauga 24.309,9 lei pentru lansarile
publice si diseminarea ghidului, organizate la Tulucesti,
Chisinau, Cahul si Bucuresti.

Echipa de elaborare a reunit arhitecti tineri — Oana Anghel,
Cristina Ciobanu, Gabriela Nichifor si Alexandru Tone — sub
coordonarea unor profesionisti cu experienta consolidata in
domeniul ghidurilor rurale: Miklos Koéll8, Eugen Panescu si
Andrei Vatamaniuc. Validarea continutului a fost asigurata
de un grup interdisciplinar care a depasit cadrul strict
arhitectural — antropologul Anamaria luga, sociologul
Bogdan lancu si urbanistul Bogdan Suditu — confirmand
o practica pe care OAR a maturizat-o in ultimii ani:
ghidurile rurale nu sunt documente exclusiv arhitecturale,
ci instrumente care integreaza lectura antropologica,
sociala si teritoriala a comunitatilor pentru care sunt
scrise. Coordonarea tehnica a fost asigurata de arh. Raluca
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Munteanu si arh. Alina Catrina, redactarea de Mariana Dinu,
fotografia de Mihai Bodea-Tatulea.

Ghidul defineste principii si recomandari de construire
armonioasa in mediul rural din zona transfrontaliera Cahul-
Galati, prin valorificarea patrimoniului vernacular si a
identitatii locale comune celor doua maluri ale Prutului.
Documentul se adreseaza simultan autoritatilor locale,
arhitectilor si locuitorilor regiunii, propunand un instrument
de lucru pentru proiectarea constructiilor noi si pentru
interventii asupra fondului construit existent, in acord cu
specificul asezarilor.

Pentru OAR, semnificatia acestui proiect depaseste cadrul
tematic al ghidurilor rurale. Demersul a fost asumat ca
exercitiu de formare a unei generatii tinere de arhitecti

in metodologia ghidurilor, prin implicarea directa in
documentarea de teren, cercetare si redactare. Cooperarea
cu specialisti din Republica Moldova a deschis un cadru de
dialog profesional care nu existase pana atunci la acest nivel
de articulare, in jurul unei mosteniri construite comune si al
unor probleme similare de transformare a peisajului rural sub
presiunea constructiilor noi necalibrate la contextul local.

Rezultatul final, publicat in format digital si tiparit, este
disponibil online pe pagina proiectului si fizic in Biblioteca
Nationala, bibliotecile facultatilor de arhitectura din tara,
biblioteca OAR si biblioteca UAR. Lansarile publice de la
Tulucesti, Chisinau, Cahul si Bucuresti au functionat nu doar
ca momente de diseminare, ci ca exercitiu de aducere in
spatiul public, in ambele tari, a discutiei despre calitatea
arhitecturii rurale si despre raspunderea autoritatilor locale
in orientarea dezvoltarii asezarilor.

Ghidul Cahul-Galati valideaza, la o scara restransa dar
relevanta, un model de lucru pe care OAR il propune
consecvent: ghidurile rurale ca instrument de politica publica
pentru autoritatile locale, ca resursa de proiectare pentru
profesionisti si ca exercitiu formativ pentru tineri arhitecti.
Faptul ca acest model a putut fi extins intr-un context
transfrontalier, finantat din fonduri europene Interreg,
confirma maturitatea metodologica a abordarii. Confirma si
ca reteaua de experti si de coordonatori construita in jurul
ghidurilor rurale OAR in ultimii cincisprezece ani este astazi
suficient de consolidata pentru a opera in consortii europene
si pentru a forma, simultan, generatia care va prelua aceasta
linie de lucru.

Continuitatea cu proiectul Danube Ruralscapes, care va fi
prezentat in continuare, nu este accidentala. Ghidul Cahul-
Galati functioneaza ca exercitiu de calibrare metodologica si
ca dovada de capacitate pentru un demers regional mult mai
amplu, care duce metodologia ghidurilor rurale OAR la scara
intregii regiuni dunarene.



E DANUBE
RURALSCAPES.

O RETEA
DE SPRIJIN
PROFESIONAL
PENTRU
SATE AUTO-
ORGANIZATE CARE
CONSTRUIESC
SUSTENABILITATE
BAZATA PE
PATRIMONIU

Proiectul Danube
Ruralscapes, derulat in
intervalul aprilie 2025 -
septembrie 2027, este unul
dintre cele mai ambitioase
demersuri in care OAR
participa in acest mandat.
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Isi propune sé& sprijine comunitatile satesti din Regiunea
Dunarii printr-o dezvoltare bazata pe patrimoniu,

constienta de clima si condusa de comunitate, prin crearea
de instrumente, strategii si modele de guvernanta care
conserva identitatea asezarilor si incurajeaza, in acelasi timp,
transformarea rurala durabila. Initiativa se construieste pe
mostenirea proiectelor Interreg DANUrB si DANUrB+, pe
care le extinde cu un angajament mai profund fata de mediul
rural si cu o aliniere mai puternica la prioritatile europene
ecologice si culturale.

Consortiul este amplu si institutional divers. Partenerul
principal este Universitatea de Tehnologie si Economie din
Budapesta. Alaturi participa Centrul Ungar de Arhitectura
Contemporana, Consiliul Judetean Pest, Universitatea
Politehnica Timisoara, Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu”, Asociatia Ivan Patzaichin - Mila 23,
Consiliul Judetean Mehedinti, Universitatea din Belgrad,
Agentia de Dezvoltare Regionala Branicevo-Podunavlje,
Universitatea Josip Juraj Strossmayer din Osijek,
Municipalitatea Knezevi Vinogradi, Clusterul National de
Turism ,,Ghidul Bulgar”, Asociatia Municipalitatilor Raului
Dunarea si Universitatea de Stat de Stiinte Umaniste

Izmail din Ucraina. La acestia se adauga peste douazeci de
parteneri asociati — primarii, institute de cercetare, asociatii
profesionale, administratii de arii protejate, ministere si
agentii de planificare — care extind acoperirea proiectului in
intreaga regiune dunareana.

Programul de finantare este Interreg Regiunea Dunarii 2021-
2027. Bugetul total al proiectului este de 1.775.635 euro.
Bugetul OAR este de 77.000 euro, structurat din 61.600
euro fonduri Interreg aprobate, 13.860 euro cofinantare

prin MDLPA si 1.540 euro contributie proprie. Coordonarea
din partea OAR este asigurata de conf. dr. arh. Cristian
Blidariu, cu Alina Catrina si lulia lordan ca manageri de
proiect si Veronica Dragoi pe componenta financiara. Autorii
metodologiei pentru elaborarea ghidurilor sunt Alexandru
Tone, Mara Catargiu si Tudor Rusu, o echipa tanara care preia
si dezvolta mai departe expertiza OAR.

Rolul OAR in consortiu este unul de referinta tehnica

si metodologica. Organizatia coordoneaza elaborarea
metodologiei comune pentru realizarea Ghidurilor de
Identitate Arhitecturala Rurala la nivelul regiunii dunarene,
precum si a celor sapte ghiduri aferente celor sapte
microregiuni acoperite de proiect. Este o pozitie de
autoritate metodologica recunoscuta la nivel transnational
si 0 consacrare a unei directii strategice asumate de OAR cu
mult Tnainte ca tema patrimoniului vernacular si a identitatii
arhitecturale rurale sa devina prioritate europeana.

Danube Ruralscapes este, pentru acest mandat, o realizare
strategica de prim rang, chiar daca proiectul se va incheia
in mandatul urmator. O organizatie profesionala nationala
a intrat intr-un consortiu de cincisprezece parteneri
principali din opt tari dunarene, finantat printr-unul
dintre cele mai competitive programe Interreg, si a fost
recunoscuta ca autoritate metodologica pentru intregul
demers. Capitalul construit prin ghidurile rurale OAR in
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Proiectul Calitatea locuirii
a traversat in acest mandat
trei dintre cele patru etape
ale unui parcurs inceput in
2020.
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ultimii cincisprezece ani — metodologie, retea de experti,
model de validare interdisciplinara — devine, prin Danube
Ruralscapes, capital cu utilizare transnationala. Mai concret,
proiectul aduce mandatului urmator un cadru de lucru deja
activat, parteneriate internationale operationale, finantare
asigurata pana in septembrie 2027 si un rol de coordonare
metodologica care pozitioneaza OAR ca interlocutor de
referinta pentru orice politica europeana dedicata dezvoltarii
rurale bazate pe patrimoniu.

Este unul dintre putinele demersuri pe care OAR le-a
urmarit constant peste cicluri de conducere, transformandu-
se progresiv dintr-o problema enuntata intr-un set de
instrumente cu utilizatori reali. La inceputul mandatului
proiectul era inca o cercetare in desfasurare; la finalul lui,
OAR are pe masa un cadru de lucru articulat, recunoscut si
folosit de administratii, locuitori si profesionisti.

Etapa I, Structurarea metodologica a calitatii locuirii
(2022-2023), a transformat intelegerea conceptuala a temei
intr-un studiu de referinta care a organizat subiectul multi-
scalar si interdisciplinar. Studiul a pus in relatie locuinta

cu spatiile comune, vecinatatea, cartierul, infrastructura,
accesibilitatea economica si actorii implicati, oferind criterii
si intrebari capabile sa sustina evaluarea calitatii locuirii
dincolo de indicatorii cantitativi. A stabilit un limbaj comun si
o structura pe care s-au putut articula, ulterior, instrumentele
destinate locuitorilor si administratiilor.

Etapa lll, Traducerea expertizei catre locuitori (2024-2025),
a abordat o problema pe care putine organizatii profesionale
o trateaza explicit: distanta dintre cunoasterea profesionala
despre locuire si deciziile concrete pe care oamenii le

iau atunci cand evalueaza, cumpara sau isi imbunatatesc
locuinta. Rezultatul a fost Ghidul Locuitorului, insotit de trei
chestionare complementare, ,,Ce am?”, ,Ce caut?” si ,,Ce

am gasit?”, gandite ca momente distincte ale relatiei cu
locuirea. Instrumentul nu produce un scor si nu propune o
locuinta ideal3; ii ajuta pe utilizatori sa isi clarifice nevoile,
sa identifice compromisurile acceptabile si sa evalueze o
locuinta la trei niveluri: locuinta, vecinatate imediata, cartier.
Pe langa valoarea sa pentru utilizatori, ghidul a functionat si
ca dispozitiv de cercetare, generand date care au alimentat
etapa urmatoare si confirmand cateva observatii consistente:
locuirea este evaluata relational, nu doar prin caracteristicile
locuintei; infrastructura de proximitate si spatiile comune

au un rol major; locuinta este tot mai mult un spatiu
multifunctional; iar criteriile folosite In momentul achizitiei
raman semnificativ mai sarace decat cele cu care oamenii
evalueaza retrospectiv aceeasi locuinta.

Etapa IV, Integrarea calitatii locuirii in instrumentele publice
(2025-2026), a inchis logica proiectului mutand expertiza
catre administratiile locale. Ghidul operational pentru
integrarea criteriilor de calitate a locuirii in decizia publica
locala nu propune o noua politica nationala, ci traduce
obiectivele privind locuirea in mecanisme utilizabile prin
instrumentele pe care administratiile le folosesc deja: PUG,



STREET DELIVERY
BUCURESTI

Initiat in 2006 de un grup
de arhitecti si librari din
cartierul Pitar Mos, in jurul
PUZ-ului , Traseu Cultural
strada Episcopiei, strada
Pictor Verona, Gradina
Icoanei” elaborat de
Serban Sturdza si echipa
Prodid, Street Delivery a
fost timp de doua decenii
unul dintre proiectele
emblematice ale OAR.
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RLU, PUZ, programe locale, teme de proiectare, caiete de
sarcini. Ghidul repozitioneaza locuirea ca responsabilitate
strategica a administratiei locale, in sensul Codului
administrativ, si articuleaza o arhitectura de planificare pe
trei niveluri (strategic, tactic, operational), in care Programul
Local de Locuire face legatura intre diagnoza, planificare

si implementare. Pe acest fundament propune interventii
diferentiate pentru trei campuri strategice ale locuirii
(reabilitarea fondului colectiv din a doua jumatate a secolului
XX, planificarea noilor zone rezidentiale, constructia de
locuinte publice noi) si dedica un capitol consistent achizitiei
serviciilor de proiectare, punctul in care se decide, inainte de
orice santier, calitatea reala a investitiei publice. Documentul
este insotit de sase anexe operationale, de la modelul de
Program Local de Locuire si fise de verificare pentru PUZ-
uri, pana la clauze pentru caietele de sarcini si un set de
indicatori de monitorizare. Caietele de sarcini pentru PUG
Brasov si PUG Constanta sunt analizate ca repere concrete.

Privite impreuna, cele trei etape marcheaza o trecere de la
intrebarea ,ce inseamna locuire de calitate?” la intrebarea
,cum poate fi ea produsa si sustinuta prin instrumente
publice?”. Diseminarea ghidului operational, articularea lui
cu proiectele celorlalte directii ale Ordinului si actualizarea
instrumentelor pe masura ce intra in uz raman de urmarit in
mandatul urmator.

Misiunea lui originala, de a explica publicului larg, in spatiul
public, un instrument profesional altfel ilizibil, a produs

in timp o cultura a pietonalizarii temporare, o practica a
dezbaterii civice si o retea de evenimente derivate in alte
orase, sub aceeasi umbrela ,Delivery”.

In mandatul 2022-2026, OAR a facut cu acest proiect doud
lucruri pe care un raport de mandat le poate revendica fara
rezerve: |-a relansat dupa pandemie, cu o formula noua, si
[-a incheiat strategic, transformandu-| in fundatie pentru
urmatorul pas. Ambele sunt rezultate, nu activitati.

Relansarea s-a facut prin formula curatoriatului rotativ,
introdusa in 2022 si asumata consistent in editiile ulterioare.
Dupa o editie de tranzitie sub curatoriat Alexandra Stoica,
integrata in Dambovita Delivery, Maria Duda din partea
Asociatiei BAZA a coordonat trei editii consecutive pe
Arthur Verona: Shared Spaces (2023), Gen Z / Anti-
departare (2024) si Sub semnul intrebarii (2025). Aceasta
continuitate, intr-un cadru fizic profund schimbat, cu
Cinema Patria inchis, calcanul-reper demolat si spatiul verde
din fata Carturestiului retrocedat, este in sine o realizare:
Street Delivery a rezistat disparitiei propriilor repere fizice,
transformand chiar aceasta pierdere in subiect public.

Doua rezultate concrete merita evidentiate in logica

raportului. Carta pentru Bucuresti 2028, elaborata in 2024

impreuna cu generatia aflata la primul vot, este un manifest

in zece puncte despre locuire, patrimoniu, spatiu comun

si incluziune, transferabil catre alte proiecte ale OAR si

catre administratiile locale viitoare. Volumul Street Delivery
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Bucuresti 2006-2025, aparut in 2026 sub coordonarea
Mirelei Duculescu si a Raluca Munteanu, arhiveaza

cele douazeci de editii intr-un document de referinta
profesionald, semnat de curatorii, presedintii si partenerii
care au construit proiectul de-a lungul timpului.

Incheierea ciclului a fost o decizie asumata, nu o epuizare.
Dupa douazeci de ani, Street Delivery isi incheie forma de
eveniment anual si trece catre o etapa institutionala, Muzeul
de Arhitectura. Aceasta tranzitie este coerenta cu logica
mandatului: misiunea initiala de educatie civica despre
oras a produs deja efectele pentru care a fost conceputs,
iar continuarea ei cere acum o infrastructura institutionala
permanenta. In acest sens, Street Delivery nu se inchide,
ci se redistribuie, In Muzeul de Arhitectura, in reteaua de
evenimente ,Delivery” din alte orase si in generatiile de
profesionisti si activisti formate in jurul lui.
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GHIDUL GHIDUL GHIDUL
LOCUITORULUI LOCUITORULUI LOCUITORULUI

1. Ghidul M100 - Orase Posibile, la prima editie a Forumului Tinerilor Arhitecti
2. Mock-up pentru Ghidul Locuitorului
3. Ghidul de arhitectura pentru incadrarea in specificul local din mediul rural din
regiunea Cahul-Galati, la lansarea de la Tulucesti, Galati (ferbruarie 2026)
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COMUNICARE

Activitatea departamentului de comunicare a fost marcata si in acest mandat de provocari
pe mai multe niveluri: multitudinea subiectelor care trebuiau abordate intr-un ritm alert si
integrate sub o identitate-umbrela recognoscibila si respectata; constructia si promovarea
unor proiecte prioritare multianuale, cu identitate si canale proprii pornite de la zero;
accentuarea polarizarii in mediile de comunicare online, cu efecte negative asupra reactiilor
de pe canalele social media OAR; cresterea numarului de alerte si de subiecte sensibile din
societate care au reclamat luari de pozitie OAR. Toate acestea s-au desfasurat in conditiile
unei fluctuatii mari de personal: in perioada 2022-2023, precum si cateva luni din 2024 si
2025, echipa a functionat cu un singur angajat.

Cu toate acestea, rezultatele de comunicare au fost in crestere continua in cei patru ani, atat
cantitativ (volum de continut generat, audienta atinsa, engagement), cat si calitativ, prin
diversificarea continutului, a formatelor si a grupurilor-tinta, prin constanta, stabilizare si
integrare coerenta, inclusiv din punctul de vedere al identitatii vizuale.

STRATEGIA DE
COMUNICARE SI
OBIECTIVE

In acest mandat au fost
propuse cateva directii
principale: intensificarea

si deschiderea

comunicarii cu memobrii,
cresterea vizibilitatii

si recognoscibilitatii
mesajelor si instrumentelor
OAR in mediile relevante si
extinderea audientei prin
proiecte de comunicare cu
public larg, nespecializat.

B INSTRUMENTE

Activitatea Departamentului de comunicare al OAR a
urmarit, prin urmare, consolidarea si diversificarea canalelor
de comunicare, cu accent pe cresterea audientei atat in
randul memobrilor, cat si in ceea ce priveste publicul larg.
Solutiile adoptate au vizat diversificarea continutului si a
formatelor, plus cresterea relevantei temelor abordate, cu
accent pe transparentd, educatie si vizibilitate institutionala.
Strategia de comunicare a presupus de asemenea adaptarea
constanta a continutului la tendintele si metodele optime de
transmitere a informatiei, in special pe platformele de social
media, In principal prin cresterea numarului de materiale
video publicate si adaptarea design-ului grafic.

Capitolele implementate in Newsletter-ul lunar au structurat
orientativ si planurile de comunicare saptamanale si

lunare, incercandu-se acoperirea echilibrata a subiectelor
promovate: Legislativ, Exercitarea profesiei, SIC, SIOAR,
Concursuri, EDU.oar, Proiecte prioritare, Proiecte in
parteneriat, Cultural si Timbrul arhitecturii, International,
Transformare digitala, Evenimente.

Paginile administrate

Echipa de comunicare a administrat in mandat canalele
institutionale ale OAR (Facebook, Instagram si LinkedIn) si a
construit, de la zero, canalele dedicate proiectelor prioritare:
FAST - Festival for Architecture Schools of Tomorrow
(Facebook si Instagram) si MuzA - Muzeul de Arhitectura
(Facebook si Instagram).
Canalelor OAR li s-au alaturat, asadar, cele ale proiectelor
prioritare sau derulate in parteneriat. Echipa de comunicare
a acoperit si munca de construire si mentenanta a acestor
canale noi, cu adresare si formate specifice temei si
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audientelor relevante:

e FAST - Festival for Architecture Schools of Tomorrow
(din 2023): studenti arhitecti si cadre didactice,
practicieni, autoritati, publicul local gazda al fiecarei
editii, speakeri si parteneri internationali, sponsori, presa
locala, nationala si internationala.

* Forumul tinerilor arhitecti (din 2025): tineri arhitecti si
membri sub 40 de ani, speakeri internationali, parteneri
Si sponsori.

¢ MuzA: Muzeul de arhitectura: in faza de apel pentru
proiecte curatoriale, comunicarea s-a indreptat
catre comunitatea interesata de arhitectura si mediu
construit, practicieni activi in zona de educatie, mediere
culturald, activare si regenerare urbana, zona culturalg,
mass-media etc. Incepand din 2026, accentul cade pe
parteneriate in zona culturald/design, institutionala
(autoritati) si comunicarea pentru publicul larg, crescand
presiunea pentru parteneriate media de nivel national.

Site-ul oar.archi si newsletter-ele OAR

Mentinerea unui ritm constant de publicare pe oar.archi a
articolelor despre activitatea organizatiei a facut ca pagina
oficiala OAR sa conduca in topul surselor de informare privind
organizatia invocate de membri (Sursa: Sondaj Arhitecti
practicieni, februarie-martie 2024), urmata de newsletter-ul
OAR.

Tn aprilie 2023 a fost reluat, intr-o formula graficd nou3,
newsletter-ul lunar Buletinul informativ OAR, ale carui

10 capitole (ulterior 12) diferentiate grafic au inspirat si
dezvoltarea identitatii grafice multi-subiect a OAR pentru
toate canalele (Website, Facebook, Instagram, Youtube

/ edu.oar). Continutul newsletter-ului lunar a fost in mod
curent unul consistent, numarul subiectelor abordate
variind intre 14 si 30, majoritatea avand corespondent un
articol de fond gazduit pe oar.archi. Rata de deschidere s-a
mentinut semnificativ peste media inregistrata de produse de
informare similare din domeniul arhitectura (37%), constructii
(25%) si chiar administratie publica (42%). Desi reinnoita

cu ocazia fiecarui buletin informativ, invitatia de a contribui
cu teme si subiecte de abordat in editiile viitoare a primit
un numar foarte mic de raspunsuri din partea abonatilor.

Ca recomandare pentru perioada urmatoare, cresterea

ratei de deschidere si a engagement-ului (click / reply)
reclama segmentarea mai rafinata a destinatarilor, in functie
de interesul acestora pentru anumite subiecte si teme, si
spargerea continutului in newslettere distincte, specializate,
cu mentinerea unui buletin informativ generalist mai suplu.

Pe langa comunicarea cu membrii si abonatii din domenii
conexe, am continuat comunicarile punctuale prin direct
mailing destinate exclusiv membrilor (Newsflash-uri OAR
transmise cu varfuri in perioada Conferintelor extraordinare si
ordinare, a notificarilor privind platformele SIOAR sau SIC si
a derularii unor cercetari sociologice in randul membrilor: ex.
ACE sector study, chestionare arhitecti practicieni si arhitecti
din administratia publica).
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Activitatea departamentului a inclus, din pacate doar
punctual, si elaborarea si transmiterea newsletter-ului OAR
in teritoriu, parte a efortului echipei Casei Mincu de a facilita
comunicarea si schimbul de bune practici intre filialele
teritoriale. Cele 3 editii din mai-iulie 2023 ale newsletter-ului
au compilat noutati transmise de secretariatele filialelor si au
avut o rata de deschidere medie de 83% si o rata de click de
40%, edificator pentru importanta demersului. Din pacate,
inconstanta sau intarzierea comunicarilor venite dinspre
filiale si deficitul de personal din echipa de comunicare

OAR au intrerupt acest proiect, ale carui obiective au fost
ulterior mentionate ca importante de reprezentantii filialelor
(ex. In consultarile din pregatirea proiectului Muzeului de
arhitectura, 2025, sau privitoare la Anuale si Bienale).

Identitatea vizuala

Continutul comunicat de OAR a beneficiat de o regandire
inclusiv din punct de vedere vizual. Identitatea vizuala
OAR (2014) a primit declinari tematice, necesare pentru
diferentierea (prin gama cromatica) a gamei ample

de subiecte comunicate de organizatie, cu pastrarea
elementelor de recognoscibilitate (logo, structura si
elementele grafice standard), dar si tinand cont de rigorile
comunicarii in social media (a crescut proportia celor care
ne citesc in versiune mobile vs desktop, deci si presiunea
privind lizibilitatea, diferentierea in feed etc).

Aceste eforturi de a crea elemente diferentiatoare la nivelul
limbajului vizual al organizatiei au fost necesare cu atat mai
mult pentru promovarea unor subiecte si proiecte prioritare
pentru mandatul 2022-2026, dar care fie se aflau la inceput,
fie nu se bucurau de vizibilitatea dorita:

e Timbrul arhitecturii a beneficiat de o improspatare
a siglei si de dezvoltarea formatelor grafice pentru
fiecare categorie de proiecte finantate, ceea ce a permis
intensificarea promovarii acestora, a bunelor practici
si a rezultatelor (ex. , Joia timbrului” in social media,
continuarea si promovarea constanta a interviurilor De
vorba in biblioteca OAR, cu beneficiari autori ai unor
proiecte de buna practica, in contextul intensificarii
atacurilor asupra mecanismului OAR de gestiune a TA);

* promovarea platformei EDU: OAR si preluarea limbajului
vizual al acesteia in promovarea cursurilor organizate de
departamentul DPC;

 (2025) seria de webinarii SoftTalks, parte a campaniei de
licentiere software;

* campania Arhitecti pentru viata, in parteneriat cu
Fundatia pentru SMURD (2025-2026);

* (2025) campania Tu stii cum stai?, educatie privind
calitatea locuirii pentru public larg, in parteneriat cu
InfoCons;

* (2025) seria Arhitectura in lume (Zile nationale si
arhitecti reprezentativi);

* (2026) identitatea vizuala aniversara OAR 25 de ani,
dezvoltata pentru organizatia centrala si filiale.
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Relatia cu presa

Am inregistrat si o usoara crestere a activitatii de relatie

CuU presa, prin cresterea numarului de comunicate de

presa transmise (peste 40 in perioada 2023-2026) si a
raspunsurilor la solicitari media din partea publicatiilor
generaliste sau specializate. Subiectele principale abordate
in relatia cu presa au fost modificarile legislative si luarile
de pozitie OAR (amendamente CATUC, modificari la

legea spatiilor verzi, modificarea L184 si riscul politizarii,
propunerile de ordonante pentru modificarea L35/2001),
concursurile de solutii (lansarea si anuntarea rezultatelor,
actualizari concursuri finalizate cu probleme: Rulmentul
Brasov, Noul MNIR), lansarea Raportului SIOAR,
evenimentele majore ale proiectelor prioritare (FAST, MuzA:
Muzeul arhitecturii) etc.

Crestere audienta pe canalele proprii

Toate canalele de comunicare ale Ordinului au inregistrat
cresteri la nivelul audientei si al volumului de continut. Astfel,
pagina Facebook OAR a ajuns in aprilie 2026 la 17.299

de urmaritori (fata de 11.889 la finalul lui 2022); contul de
Instagram la 7.690 de urmaritori (fata de 2.900 raportati

la finalul mandatului anterior, cand contul era gestionat

de o agentie specializatd, si in conditiile preluarii integrale

a administrarii canalului de catre echipa de comunicare

OAR la final de 2023); pagina LinkedIn OAR a ajuns la

2.186 de urmaritori (fata de aproximativ 700 in 2022, cu
reducerea continutului difuzat la anunturi despre cursuri,
proiecte si parteneriate). Cresterea audientei pe canalele

de social media survine concomitent cu cea a numarului de
dezabonari/dezurmariri (de ordinul zecilor pe canal in ultimii
patru ani, dar peste media din perioada anterioara, un aspect
firesc in conditiile intensificarii comunicarii).

CRESTEREA AUDIENTEI PE CANALE PROPRII

Comparatie start mandat 2022 vs. aprilie 2026

5.000

Facebook Instagram Linkedin Newsletter

Start 2022 |l Apr. 2026

Newsletter-ul OAR a ajuns la 11.043 abonati in aprilie 2026
(fata de 8.400 raportati la finalul mandatului anterior). Site-
ul oar.archi este canalul care inregistreaza numarul cel mai
mare de accesari privind informarile oficiale: 1.639.094 de
accesari in intervalul 2023-2026. Doar in anul 2025 au fost
publicate 174 de articole, iar cresterea este una fluctuanta, cu
un varf de accesari in intervalul 2025-2026 (521.933 accesari
in 2023-2024, 517.233 in 2024-2025 si 599.928 in 2025-
2026), sustinuta de fluxul constant de articole dedicate
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activitatii organizatiei. Din aceasta analiza a site-ului, se
poate observa un interes crescut pentru subiecte precum
monitorizarea legislativa, exercitarea profesiei, concursurile
de solutii, Timbrul arhitecturii si proiectele culturale sprijinite
prin acest mecanism.

Volum si ritm de publicare

Se poate observa, de asemenea, o crestere constanta a
volumului de continut, atat pe canalele de social media, cat
si pe cele de direct mailing: de la 343 de postari in 2023 la
peste 400 anual in 2024 si 2025, mentindnd o medie de 25-
30 de postari pe luna. Intensificarea comunicarii are la baza
atat cresterea numarului de proiecte implementate de OAR,
cat si diversificarea temelor abordate la nivel de continut,
care a devenit un mix echilibrat intre subiectele care privesc
profesia si exercitarea profesiei, precum si cele de interes
public. Astfel, comunicarea a acoperit teme legislative si
procese interne de actualizare (amintim aici Conferinta
nationala Extraordinara si campaniile de Transparenta
decizionald), promovarea concursurilor de arhitectura, a
calitatii locuirii, a cursurilor si a oportunitatilor profesionale
de la nivel international si national, dar si sustinerea
proiectelor finantate din Timbrul arhitecturii si a initiativelor
culturale si educationale pentru promovarea culturii mediului
construit.

In perioada aprilie 2023 - aprilie 2026 au fost transmise 31
de editii ale Buletinului informativ lunar catre baza de date
OAR (numarul abonatilor variind intre 9.600 si 11.200 in
intervalul mentionat). Rata medie de deschidere a fost de
46%, fata de 44,8% cea raportata pentru mandatul anterior.
In acelasi interval s-au transmis 77 de Newsflash-uri OAR,
comunicari punctuale prin direct mailing destinate exclusiv
membrilor.

Cumulat, platforma utilizata pentru newsletter-ele OAR
(Newsman, furnizor romanesc de solutii de direct mailing)
a raportat, pentru intervalul 2023 - aprilie 2026, un total de
peste 320.000 de citiri si 28.900 de clicuri catre informatia
detaliata, cu un varf in 2025 (161.542 de citiri).

Cresterea continutului si ritmul curent al comunicarii nu ar fi
fost posibile In conditiile functionarii cu un singur angajat in
departament; cresterile sunt vizibile in special in perioadele
de stabilizare a echipei (2 angajati).

Campanii principale

¢ OARin teritoriu (2024-2025): rezultate IG+FB in
perioada martie-iulie 2024 - reach: 2.899, views:
10.258, engagement: 183.

* Transparenta decizionala CNEX (2025).

e Joia Timbrului si promovarea seriei de interviuri De
vorba in Biblioteca (2023-2026).

* Campania privind calitatea locuirii - Tu stii cum stai? 10
lucruri pentru a locui sanatos, realizata in parteneriat
cu InfoCons, Organizatia europeana pentru protectia
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consumatorilor (2025), a generat rezultate importante,
in special prin expunerea informatiei de specialitate,
fundamentate, catre un public larg, nespecializat, care
nu urmarea canalele OAR: 366.130 views, 267.655
reach, 17.579 engagement. In 2026, campania se axeaza
suplimentar pe relatia beneficiarilor de servicii de
arhitectura cu reprezentantii profesiei, pe etapele de
lucru si pe principalele aspecte de avut in vedere in
colaborarea cu un arhitect.

* Arhitectura in lume (Zile nationale si arhitecti
reprezentativi), 2024-2025. Rezultate FB+IG in
perioada iulie-octombrie 2025: views: 32.912, reach:
11.243, engagement: 1.037, semn ca asemenea campanii
educative si accesibile sunt apreciate de publicuri care,
in mod obisnuit, nu urmaresc canalele OAR.

e AlerTA (2025-2026).

* Sustinerea initiativei HouseEurope! (2025).

* Promovarea concursurilor de solutii (2022-2026).

* Promovarea platformei edu.oar si micro-campanii
dedicate cursurilor pentru membri (2025-2026).

* Comunicarea proiectelor si rezultatelor acestora (M100,
Danube Ruralscapes, Street Delivery, UREHERIT etc.).

e Serialul SIC in 20 de minute (2023, 2025).

e Comunicarea Raportului ADS.

e Comunicarea Raportului SIOAR.

* Promovarea conferintelor de stagiu si prestagiu (2024-
2026).

* Promovarea sondajului Arhitecti din administratia
publica.

* Noutati legislative - sectiune constanta a Buletinului
informativ OAR (2024-2026).

¢ Campania OAR25+ pentru anul aniversarii a 25 de ani de
la infiintare (identitate vizuala OAR si filiale, realizarea
de interviuri, documentare istoric, volum aniversar si
evenimente in teritoriu, 2026).

Canalele proiectelor prioritare

FAST - Festival for Architecture Schools of Tomorrow (2023
- aprilie 2026) a ajuns la 4.805 urmaritori pe Instagram si
Facebook, cu un total de 260 de postari (53 Tn 2023, 124 in
2024, 77 in 2025, 6 in prima parte a anului 2026). Ca si in
cazul Forumului tinerilor arhitecti, promovarea FAST pune

O presiune crescanda pentru difuzarea de continut video si
animat si, implicit, pentru cresterea capacitatii de productie
media.

In cazul MuzA: Muzeul de arhitecturd, comunicarea s-a
indreptat, in faza de apel pentru proiecte curatoriale, catre
comunitatea interesata de arhitectura si mediu construit, cu
un total de 1.237 de urmaritori pe Instagram si Facebook in
2025 si 81 de postari.

222



CAMPANIA
»TU STII CUM STAI?”
- OAR X INFOCONS

In cadrul parteneriatului
dintre OAR si InfoCons,
departamentul a contribuit
la dezvoltarea si redactarea
continutului pentru primele
10 episoade ale campaniei
,Tu stii cum stai?”, o
initiativa de educare a
publicului in domeniul
locuirii.

COMUNICARE

Proiecte derulate in parteneriate

Dintre proiectele derulate in urma unor parteneriate,
semnificative pentru diversificarea audientei si a tipurilor

de continut din comunicare, mentionam: UREHERIT
(consortiu international, organizatii civice din Ucraina),

M100 (administratie publica locala, specialisti, organizatii din
domenii conexe), Interreg Danube Ruralscapes (administratie
publica locala, specialisti si organizatii din regiunea Dunarii).

17.299 7.690 11.043 1.639.094

Campania a fost construita ca un instrument de traducere

a expertizei profesionale in informatii accesibile, adresate
direct utilizatorilor finali ai spatiului construit. Scopul a fost
sprijinirea publicului in luarea unor decizii informate privind
achizitia, inchirierea sau amenajarea unei locuinte, prin
clarificarea unor notiuni esentiale legate de calitatea locuirii.

Implicarea departamentului a vizat cercetarea temelor
relevante pentru publicul larg, pornind de la probleme reale
din piata imobiliara, redactarea materialelor pentru primele
10 episoade intr-un limbaj accesibil, dar corect profesional,
structurarea continutului intr-un format usor de parcurs si
de comunicat, precum si coordonarea cu departamentul de
comunicare, care a gestionat parteneriatul institutional si
distributia continutului.

Materialele au fost concepute astfel incat sa functioneze atat
ca instrument de informare punctuala, cat si ca baza pentru
dezvoltari ulterioare (campanii, ghiduri, continut educational
extins).

Seria initiala a fost construita in jurul a 10 teme esentiale

pentru calitatea locuirii, abordate gradual, de la notiuni de

baza la criterii mai complexe:

1. Metrul patrat util - diferenta intre suprafata utila si cea
construita

2. Costurile locuirii - dincolo de pretul de achizitie

3. Zgomotul - confort acustic si impact asupra vietii zilnice

4. Lumina naturala - orientare, expunere si efecte asupra
sanatatii

5. Spatiile verzi - acces si rol in calitatea vietii

6. Accesibilitatea - utilizarea spatiului pentru toate
categoriile de utilizatori

7. Distantele dintre cladiri - luming, intimitate, siguranta

8. Siguranta constructiei - riscuri seismice, incendii, situatii
de urgenta

9. Ventilatia si calitatea aerului - confort si sanatate

10. Eficienta energetica - consum si performanta pe termen
lung

Aceste teme reflecta o schimbare de perspectiva: de la
evaluarea unei locuinte exclusiv prin pret
si suprafata, la intelegerea ei ca sistem complex, care
influenteaza direct sanatatea, confortul si siguranta.
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Prin aceasta abordare, campania contribuie la cresterea
nivelului de alfabetizare in domeniul locuirii pentru publicul
larg, la promovarea unor criterii corecte de evaluare a
locuintei, la consolidarea rolului arhitectului ca mediator
intre spatiu si utilizator si la cresterea transparentei in relatia
dintre ofertanti si beneficiari.

in acelasi timp, initiativa se leaga direct de directiile mai

largi ale OAR in zona educatiei si responsabilitatii sociale,
completand instrumente precum FAST sau programele de
DPC, dar adresandu-se explicit publicului non-profesional.
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CONCLUZII \/

Privit in ansamblu, mandatul 2022-2026 a marcat trecerea OAR de la un profil predominant
administrativ si reactiv catre o implicare mai activa in definirea standardelor, competentelor
si responsabilitatilor profesiei. Aceasta schimbare nu a eliminat presiunile cotidiene ale
organizatiei, dar a creat un cadru mai clar pentru actiune institutionald, reprezentare
profesionala si interventie publica.

Pentru profesie, impactul mandatului s-a concentrat in consolidarea unor instrumente de
lucru, reprezentare si autoreglementare: digitalizarea proceselor, inclusiv noul SIOAR si votul
electronic; monitorizarea si analiza datelor profesionale; implicarea sustinuta in procesele
legislative; dezvoltarea educatiei continue si a culturii profesionale; sprijinirea concursurilor de
solutii; construirea unor mecanisme dedicate tinerilor arhitecti si arhitectilor din administratie.

Pentru societate, activitatea OAR a insemnat formularea unei agende publice in care
arhitectura nu mai este tratata doar ca serviciu tehnic, ci ca parte a calitatii vietii, a culturii
democratice si a dezvoltarii responsabile a comunitatilor. Calitatea mediului construit, locuirea,
patrimoniul, sustenabilitatea, rezilienta, spatiul public, siguranta si educatia culturala au fost
articulate prin proiecte, parteneriate si campanii cu deschidere catre publicuri diferite.

Proiectele derulate in consortii internationale sau in parteneriate extinse - intre care M100,
ghidul Cahul-Galati si Danube Ruralscapes - au consolidat cooperarea profesionala si au
conectat activitatea OAR la teme europene relevante. in acelasi timp, cresterea finantarilor din
Timbrul arhitecturii, ca numar de proiecte si ca valoare, a sustinut diversificarea initiativelor
culturale si profesionale.

Directiile deschise Tn acest mandat trebuie continuate si dezvoltate in perioada urmatoare.
Ele presupun capacitate administrativa, consecventa institutionald, dialog cu filialele si cu
partenerii externi si 0 asumare publica mai ferma a rolului arhitecturii in constructia unei
societati democratice, sigure, incluzive si sustenabile.
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RAPORTUL DE MANDAT
AL COMISIEI NATIONALE
DE DISCIPLINA
2022-2026

INTRODUCERE

Prezentul raport are ca obiect prezentarea activitatii Comisiei Nationale de Disciplina
a Ordinului Arhitectilor din Romania pe durata mandatului 2022-2026, din perspectiva
dosarelor gestionate, solutiilor pronuntate, masurilor de organizare interna si directiilor
de eficientizare adoptate.

COMPONENTA COMISIEI

Pe durata mandatului 2022-2026, Comisia Nationala de Disciplina a Ordinului Arhitectilor din
Romania a functionat in componenta stabilita potrivit dispozitiilor statutare si regulamentare
aplicabile, activitatea acesteia fiind organizata prin completuri de solutionare constituite
pentru analizarea dosarelor aflate pe rol.

Din totalul de 15 membri prevazuti pentru componenta Comisiei, au fost alesi 12 candidati.

in ceea ce priveste constituirea completurilor si gestionarea eventualelor situatii de
incompatibilitate, activitatea Comisiei s-a desfasurat in mod constant si functional pe intreaga
durata a mandatului.

In organizarea internd a activitatii, s-a urmarit distribuirea dosarelor intre membrii Comisiei
astfel incat volumul de munca sa fie repartizat cat mai echilibrat, iar implicarea membrilor sa
fie una cat mai uniforma. Aceasta abordare a contribuit la o functionare coerenta a Comisiei si
la evitarea unor eventuale dezechilibre in repartizarea cauzelor.

Totodata, nu au existat discutii sau dificultati relevante cu privire la modalitatea de repartizare

a dosarelor sau la gradul de implicare al membrilor, activitatea desfasurandu-se intr-un cadru
colegial, echilibrat si orientat catre solutionarea cauzelor aflate pe rol.
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COMPONENTA COMISIEI

Componenta Comisiei pe durata mandatului a fost urmatoarea:

1 Arh. Ciurariu Sorin Presedintele Comisiei | FT OAR Timis

2 Arh. luliana Tanase Nicoleta Membru titular FT OAR Muntenia-Vest
3 Arh. Florentina lugan Membru titular FT OAR Bucuresti
4 Arh. Dan Idiceanu-Mathe Membru titular FT OAR Timis

5 Arh. Angela Kovacs Membru titular FT OAR Mures

6 Arh. Anca-Oana Rusu Membru supleant FT OAR Bucuresti
7 Arh. Toader Popescu Membru supleant FT OAR Bucuresti
8 Arh. Mariana Bogdan Membru supleant FT OAR Bucuresti
9 Arh. Silvia Maldarescu Membru supleant FT OAR Bucuresti
10 | Arh. Cristian Gabor Membru supleant FT OAR Bucuresti
n Arh. Razvan Rugescu Membru supleant FT OAR Hunedoara
12 Arh. Victoria Vasvary Membru supleant FT OAR Satu Mare

ACTIVITATEA COMISIEI

Din totalul cauzelor gestionate in perioada de referinta, Comisia Nationala de Disciplina a avut
in lucru 74 de dosare. Dosarele inregistrate in anul 2026, primite in proximitatea finalizarii
mandatului, urmeaza sa fie preluate de mandatul urmator.

Pana la finalul mandatului, Comisia va finaliza 71 dintre cele 74 de dosare, ceea ce reprezinta
un grad de solutionare de aproximativ 97%. Acest rezultat reflecta o activitate sustinuta, o
buna organizare interna si implicarea constanta a membrilor Comisiei si a secretariatului.

Cele trei dosare ramase nesolutionate au fost determinate de situatii obiective sau
procedurale exceptionale. Un dosar nu a putut fi finalizat din cauza imposibilitatii identificarii
datelor actuale ale paratului, acestea nefiind disponibile nici la nivelul CND, nici la nivelul
Filialei Teritoriale. Cel de-al doilea dosar a ramas nesolutionat in etapa contestatiei ca urmare
a unor incidente procedurale care au prelungit semnificativ desfasurarea procedurii, iar cel de-
al treilea este suspendat ca urmare a existentei unui litigiu cu privire la aceeasi cauza.

In ansamblu, Comisia a reusit sa finalizeze aproape integral dosarele aflate in lucru, mentinand
un ritm constant si eficient de solutionare pe durata mandatului.

Pe finalul mandatului au fost inregistrate inca 10 dosare, care urmeaza sa fie preluate de
Comisia aferenta mandatului urmator, avand in vedere timpul limitat ramas pentru parcurgerea
completa a procedurii de solutionare.

Aceasta abordare urmareste in continuare o gestionare eficienta a resurselor OAR, evitand
initierea unor proceduri care, in mod previzibil, ar trebui reluate de noua Comisie dupa
finalizarea mandatului actual.

Din totalul de 74 de dosare aflate in lucru, 48 de dosare, reprezentand aproximativ 65%, au
fost inregistrate in perioada 2024-2025.
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Tn cadrul acestei categorii, 22 de dosare, reprezentand aproximativ 30% din totalul dosarelor
si aproximativ 46% din dosarele inregistrate in perioada 2024-2025, au avut ca element
comun formularea unor critici repetate cu privire la activitatea Comisiei, a structurilor de
conducere sau a unor persoane implicate in exercitarea unor functii in cadrul Ordinului. O
parte semnificativa din totalul numarului de dosare a avut un caracter recurent, fiind formulate
de un numar relativ restrans de persoane si vizand, in principal, activitatea unor structuri sau
foruri de conducere ale Ordinului.

Aceasta concentrare a unui numar relevant de cauze intr-un interval relativ scurt a presupus
un efort administrativ suplimentar si a determinat necesitatea unor masuri interne de
organizare mai riguroasa a activitatii Comisiei si a completurilor de solutionare. Totodats,
Comisia a urmarit ca fiecare dosar sa fie analizat individual, cu respectarea cadrului
procedural aplicabil, indiferent de caracterul recurent al unor sesizari sau de contextul
institutional in care acestea au fost formulate.

EFICIENTIZAREA COMISIEI

Pe durata mandatului, Comisia a urmarit in mod constant eficientizarea activitatii, atat din
perspectiva organizarii interne, cat si din perspectiva utilizarii responsabile a resurselor OAR.
In acest sens, dosarele au fost grupate, pe cat posibil, in functie de etapa procedural si de
componenta completurilor, fiind organizate inclusiv sedinte succesive in aceeasi zi, in limita
maximului operational posibil conform Regulamentului. Aceasta modalitate de lucru a permis
o mai buna utilizare a timpului membrilor Comisiei si a redus necesitatea unor deplasari
repetate, in special pentru membrii care nu locuiesc in Bucuresti.

De asemenea, s-a urmarit organizarea sedintelor astfel incat activitatea sa se desfasoare
coerent, predictibil si cu un consum administrativ rezonabil. Aceasta abordare a contribuit la
mentinerea unui ritm constant de solutionare si la optimizarea costurilor aferente transportului
si cazarii.

Un element important de eficientizare I-a reprezentat utilizarea comunicarii digitale si
organizarea unor sedinte in format online, cu respectarea cadrului prevazut de Codul de
procedura jurisdictionala. Aceasta modalitate de lucru a permis reducerea costurilor si
fluidizarea activitatii, fara a afecta desfasurarea procedurii, dreptul la aparare sau calitatea
procesului decizional.

A fost luata in considerare o relatie de comunicare cu comisiile teritoriale de disciplina in
vederea clarificarii si unificarii procedurilor de lucru pastrand independenta acestora.

Totodata, desi costurile aferente consultantei juridice au fost prevazute in bugetul Comisiei,
toate solicitarile formulate de completurile de solutionare au fost gestionate intern. Aceasta
abordare a permis utilizarea prudenta a resurselor bugetare si a asigurat un sprijin juridic
constant pentru activitatea completurilor la solicitarea membrilor, contribuind la mentinerea
unui cadru procedural coerent si la prevenirea generarii unor litigii ca urmare a activitatii
Comisiei in perioada analizata.

De asemenea, argumentarea hotararilor emise de Comisia Nationala de Disciplina a fost
optimizata semnificativ pe durata mandatului, atat din perspectiva structurii, cat si a nivelului
de detaliu al motivarii. Astfel, media de redactare a hotararilor a crescut de la aproximativ 8
pagini/hotarare la aproximativ 15 pagini/hotarare, reflectand o preocupare constantd pentru o
motivare mai complexa si cuprinzatoare.
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‘ EFICIENTIZAREA COMISIEI

Comisia Nationala de Disciplina a aplicat in acest mandat 18 sanctiuni, dupa cum urmeaza:

Avertisment
Vot de blam
Suspendarea dreptului de semnatura 6 luni

Suspendarea dreptului de semnatura 12 luni

NINIDMIN |

Suspendarea calitatii de membru

RELATIA CU COMISIILE
TERITORIALE

In relatia cu comisiile teritoriale de disciplind, Comisia Nationalad a urmarit mentinerea unui
dialog institutional constructiv. A fost organizata o sedinta cu presedintii comisiilor teritoriale
de disciplina in anul 2023, avand ca obiect identificarea problemelor comune, clarificarea unor
aspecte procedurale si orientarea catre o practica disciplinara cat mai unitara. Totodata, ori de
cate ori a fost necesar, au existat dialoguri punctuale si constructive cu structurile teritoriale,
in vederea clarificarii unor situatii procedurale concrete.

Din experienta acumulata pe durata mandatului, poate fi avuta in vedere, pentru viitor, o
analiza asupra modului de repartizare a competentelor intre comisiile teritoriale de disciplina
si Comisia Nationala de Disciplina. O posibila directie de eficientizare ar putea consta in
acordarea unei autonomii mai mari comisiilor teritoriale in ceea ce priveste solutionarea
cauzelor si aplicarea directa a sanctiunilor disciplinare, cu mentinerea dreptului partilor de a
formula contestatie la nivelul CND.

Intr-o asemenea abordare, Comisia Nationala de Disciplin ar putea avea un rol mai
concentrat asupra solutionarii contestatiilor formulate impotriva hotararilor comisiilor
teritoriale, precum si asupra cauzelor care privesc fapte savarsite de membri ai forurilor de
conducere ale Ordinului. O astfel de structurare ar putea contribui la optimizarea activitatii
CND, la stimularea unei responsabilitati mai ample a comisiilor teritoriale si la utilizarea mai
eficienta a resurselor administrative, fara a limita garantiile procedurale ale partilor.

RELATIA CU FORURILE
DE CONDUCERE

Relatia dintre Presedintele CND, Comisia Nationala de Disciplina si forurile de conducere
ale Ordinului s-a desfasurat intr-un cadru profesional, corect si responsabil, cu respectarea
independentei functionale a Comisiei.
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RELATIA CU FORURILE
DE CONDUCERE

Totodata, Comisia recomanda un dialog institutional cu persoanele si forurile implicate in
elaborarea si actualizarea actelor normative ale profesiei, in masura in care acestea vizeaza
activitatea Comisiei si aspecte generale de procedura, organizare si clarificare normativa, fara
ca prin acest dialog sa fie afectata independenta jurisdictionala a Comisiei, modalitatea de
lucru a acesteia sau cauzele aflate pe rol.

Din perspectiva experientei acumulate in mandat, membrii CND apreciaza ca materialele
prezentate si aprobate in cadrul Conferintei Nationale Extraordinare din 2025 ar putea fi
reluate si, dupa caz, actualizate, in special prin reformularea acelor elemente care necesita
clarificari suplimentare sau o mai buna corelare cu practica disciplinara recenta. O astfel
de actualizare ar putea contribui la cresterea coerentei procedurale si la consolidarea unei
practici unitare la nivelul Ordinului.

Tn concluzie, sugeram o implicare mai activd a CND cu privire la documentele cu impact

asupra modului de functionare al CND. Totodata, Comisia isi doreste un dialog institutional
mai aplicat cu forurile de conducere si grupurile de lucru.

SECRETARIATUL COMISIEI

Pe durata mandatului, activitatea Comisiei Nationale de Disciplina a beneficiat de stabilitate la
nivelul secretariatului si de o abordare competenta in gestionarea activitatilor administrative
si procedurale. Aceasta stabilitate a contribuit la continuitatea lucrarilor Comisiei, la 0 mai
buna evidenta a dosarelor si la fluidizarea comunicarilor necesare desfasurarii procedurilor
disciplinare.

Tn acest mandat a existat o singurd schimbare la nivelul secretariatului CND, ceea ce a permis
mentinerea unei coerente de lucru si consolidarea unor practici administrative unitare. Prin
comparatie cu situatiile in care schimbarile frecvente de personal pot afecta continuitatea
activitatii, aceasta stabilitate a reprezentat un element important pentru functionarea eficienta
a Comisiei.

In partea a doua a mandatului, a fost initiat si dezvoltat un proces de digitalizare a activitatii
CND, care a ajuns la un stadiu relevant de maturitate si care poate constitui o baza solida
pentru mandatul urmator. Comisia propune continuarea acestui proces, avand in vedere
beneficiile deja constatate in ceea ce priveste organizarea, trasabilitatea documentelor si
eficienta activitatii administrative.

Arhiva Comisiei a fost reorganizata astfel incat sa fie mai accesibila, mai clar structurata si mai
usor de utilizat. Pentru dosarele finalizate in acest mandat exista arhiva electronica, ceea ce
permite consultarea mai rapida a documentelor si o mai buna conservare a evidentei activitatii
desfasurate.

O realizare importanta a fost digitalizarea modului de convocare a membrilor si de stabilire

a sedintelor. In prezent, exista un calendar comun al membrilor Comisiei, care permite
notificarea automata cu privire la sedintele programate si contribuie la 0 mai buna coordonare
a activitatii completurilor.

De asemenea, au fost digitalizate registrele de documente si au fost create registre distincte
pentru principalele categorii de evidenta: registrul de intrari-iesiri, registrul hotararilor si
registrul sesizarilor. Aceasta separare a permis o evidenta mai clara si o gestionare mai
riguroasa a documentelor aferente activitatii disciplinare.
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SECRETARIATUL COMISIEI

A fost creata, de asemenea, o baza de date a hotararilor emise in acest mandat si o baza de
date a sanctiunilor dispuse.

In acelasi timp, au fost actualizate template-urile utilizate in activitatea Comisiei, astfel incat
acestea sa aiba o structura mai clara, mai riguroasa si mai apropiata de logica documentelor
jurisdictionale. Aceasta schimbare a contribuit la cresterea coerentei formale a actelor emise si
la consolidarea caracterului profesional al documentelor CND.

JURISPRUDENTA COMISIEI

Pentru prima data, la nivelul Comisiei Nationale de Disciplina a fost realizata o culegere de
jurisprudenta disciplinara, avand ca punct de plecare hotararile pronuntate in prezentul
mandat. Acest demers reprezinta un pas important in sistematizarea practicii CND si in
consolidarea unei abordari unitare in materie disciplinara, cu respectarea prevederilor legale
referitoare la protectia datelor cu caracter personal.

In forma actuala, culegerea vizeaza activitatea desfasurata in cadrul acestui mandat, urmand
ca, intr-o etapa ulterioara, sa poata fi completata cu jurisprudenta aferenta mandatelor
anterioare. De asemenea, in masura in care va fi posibil, o directie utila de dezvoltare ar putea
fi integrarea practicii relevante a comisiilor teritoriale de disciplina.

Acest instrument poate contribui la cresterea eficientei procedurii disciplinare, la 0 mai buna

intelegere a criteriilor avute in vedere de completurile de solutionare si la consolidarea unei
practici disciplinare coerente la nivelul Ordinului.

RECOMANDARI/PROPUNERI

* Ne dorim o relatie mai apropiata cu Comisiile Teritoriale de Disciplina si cu secretarii din
teritoriu, intrucat suntem de parere ca acest lucru ar eficientiza activitatea tuturor comisiilor.

* Consideram utila prezenta unui jurist care sa asiste si comisiile teritoriale si poate fi util un
ghid juridic realizat impreuna cu secretarii filialelor care au studii de specialitate pentru
a putea pastra o practica unitara si corecta din punct de vedere legal si care sa poata fi
transmis de la un mandat la celalalt.

» Este important de clarificat rolul asistentilor partilor, responsabilitatea alegerii lor si
implementarea unor proceduri si masuri in cazul in care nu se respecta solemnitatea
sedintelor. In prezent, Codul de procedura jurisdictionald si ROl OAR nu prevad modalitati
reale de asigurare a respectarii disciplinei sedintei.

» Exista dificultati reale de citare a arhitectilor care nu isi actualizeaza datele in SIOAR sau la
Filiala din care fac parte. Fara o procedura de citare indeplinita, se tergiverseaza activitatea
Comisiei.

ARH. SORIN CIURARIU,
Presedinte CND
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