ORDINUL
ARHITECTILOR
DIN ROMANIA

PIATA DE
SERVICII
PROFESIONALE
A AGENTILOR
ECONOMICI

CU PROFIL DE
ARHITECTURA
2021-2024

Elaborat de
IMAS Marketing si Sondaje

Mai 2026




PIATA DE SERVICII
PROFESIONALE
A AGENTILOR
ECONOMICI
CU PROFIL DE
ARHITECTURA
2021-2024

ELABORAT DE
IMAS MARKETING S| SONDAJE



ORDINUL
ARHITECTILOR
DIN ROMANIA

ELABORAT DE IMAS MARKETING $I SONDAJE

GRAFICA:
Marina Gabriela Soare (Daydream Creative Studio)



CUPRINS

1Yo o L¥ o = A 5

1. Procedura de constituire a bazei de date | .7

Interpretarea statistica a rezultatelor studiului ADS cu ajutorul unei
anchete pe baza de chestionar .......... ... ... it e 8

2. Analiza dinamica si structurala a pietei societatilor comerciale

cod CAEN 7111

Principalii indicatori economici 9

Cifra de afaceri 9

Tabelul 1. Evolutia pietei de servicii de arhitectura
(profil CAEN 7111) in perioada 2007-2024 9

PO UL . e e e s 12

Tabelul 2. Evolutia profitului brut al agentilor economici cu profil

arhitecturd in periocada 2007-20024 12
Datoria globala . ........ ... . e s 14
Tabelul 3. Evolutia datoriilor agentilor economici cu profil

CAEN 711100 perioada 2007-2002 14
L8 T o T £ 1 11T ¢ P 17
Tabelul 4. Evolutia capitalurilor proprii (shareholders equity) ale

agentilor economici cu profil CAEN 7111 1n perioada 2007-2024. .. ....ccoiiiii i 17
Productivitatea medie anuala si valoarea medie aoreinormate, . ... .......................... 19

Tabelul 5. Evolutia productivitatii medii anuale a salariatilor
cu norma intreaga din agentii economici cu profil CAEN 7111
in perioada 2007-2024 19

Contextul economic siocupational ... ... .. ... ... ... ... .. ... ... 23
Tabelul 6. Evolutia investitiilor nete in Romania

TN Perioada 2007-200 24 23
Tabelul 7. Evolutia proportiei in balanta ocupationala a Romaniei

a fortei de munca angajate in firmele avand codul CAEN 7111 in

PEriOAda 20082024 26

Noile firme intrate pe piata dupad 2020 ... ... ... .. i .28
Tabelul 8. Noile firme cu cod CAEN 7111, inregistrate in perioada
2021-2024, in comparatie cu jucatorii aflati pe piata

TNAINEE A 20 2T 29

3. Privire de ansamblu asupra perioadei 2007 - 2024

4. Interpretarea indicatorilor ADS obtinuti prin instrumentul
standardizat al IMAS cu ajutorului unui sondaj ad-hoc




CUPRINS

Indicatori si formule pentru calculul preturilor medii/minime

in cadrul societatilor comerciale cu profil CAEN 7111

Formulele simplificate pentru calcularea costurilor medii

ale unei societati comerciale cu codul CAEN 7111 ... ... ...... ..ottt . 35
Costul fortei de munca proprii CEMP 36
Costul fortei de munca inchiriate CEMI ... . 36
Costul locului de muNnca CLM ..o 36
AlTe CheltUIE i AC e 36
Calculul costului mediu Orar . ... .. 36
Costurile medii orare si preturile facturate ...l . 37
Normarea interna si calculul de eficienta ...l . 38
Se pot accepta lucrari sub costul mediuorar? ............. i . 39



INTRODUCERE

Studiul de fata continua seria deja publicata de analize ale indicatorilor economici referitori
la piata de servicii de proiectare de arhitectura - cod CAEN 7111, avand ca scop principal
actualizarea expresiei financiare a activitatii societatilor comerciale active pe aceasta piata
in perioada 2021 - 2024. Aflata la a patra editie, cercetarea releva totodata si masura in
care domeniul de activitate al proiectarii de arhitectura contribuie la dezvoltarea generala a
societatii, analizdnd acest domeniu in comparatie cu arii mai largi de activitate economica
(sectorul activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice si cel al constructiilor).

Rezultatele prezentate in paginile care urmeaza sunt obtinute prin metodologia de analiza
dinamica si structurala (ADS) a societatilor comerciale cu cod CAEN 7111 - procedeu
structurat de IMAS in anul 2013, cand a fost publicata prima editie a raportului de fata. Dupa am
explicat cu prilejul fiecarei actualizari a studiului, procedura cuprinde compunerea bazei de date
din bilantul contabil al firmelor cod CAEN 7111 si calculul unor indicatori economici referitori la
performanta globala a domeniului, precum si contextualizarea rezultatelor in PIB, in valoarea
bruta adaugata, in totalul investitiilor si in balanta fortei de munca (acestea fiind date raportate
de INS pentru perioada analizata). Publicam cifrele rezultate din studiul ADS al perioadei 2021 -
2024 ca o continuare a seriei de date calculate si comentate in editiile anterioare ale studiului.

Analiza ADS se aplica intregului univers studiat, a carui denumire corecta este: multimea
agentilor economici privati care declara codul CAEN 7111 ca activitate principala si care au
arhitecti angajati. Prin urmare, realitatea economica studiata prin metodologia ADS cuprinde si
valoarea financiara a altor tipuri de activitati (sau coduri CAEN) pe care firmele le desfasoars,
deoarece bilanturile contabile nu prezinta defalcari ale indicatorilor pe tipuri de activitate. Cu
scopul de a oferi, pe l[anga rezultatele analizei ADS, si estimarea expresiei financiare obtinute
numai din activitatea de proiectare de arhitectura si proiectare complexa, completam aceasta
editie a analizei dinamice si structurale a indicatorilor pietei cod CAEN 7111 cu o interpretare
realizata cu mijloace de investigatie sociologica (ancheta pe baza unui chestionar), care
ofera posibilitatea de stabilire a unui interval de variatie pentru cifra de afaceri si pentru
productivitatea medie anuala referitoare numai la activitatile enumerate mai sus.

ANALIZA DINAMICA S| STRUCTURALA A FIRMELOR CAEN 7111. UTILITATEA CAPITOLULUIL.

Raportul de fata sintetizeaza rezultatele aplicarii unui instrument standardizat' de cercetare pentru
studierea pietei serviciilor cod CAEN 7111 din Romania, ilustrand evolutia agentilor economici

cu capital privat si activitate principala CAEN 7111 in perioada 2007-2024. Sinteza indicatorilor
prezentati in paginile urmatoare urmareste indeaproape modelul de raportare a dinamicii pietei
interne a serviciilor de arhitectura cristalizat prin editiile anterioare ale studiului (2013, 2018, 2022).

Astfel, intocmai precum in editiile precedente, lista indicatorilor calculati cuprinde:

* expresia financiara a valorii nete create in societatile comerciale CAEN 7111, i.e. cifra de afaceri
globala? (CA) a sectorului;

» calculul profitului global realizat in piata societatilor comerciale mentionate, precum si a
gradului lor de indatorare raportat la CA,;

* valoarea medie a productivitatii anuale a salariatilor cu norma intreaga din agentii economici
cu codul CAEN 7111;

* valoarea medie a orei facturate in companiile care au codul CAEN 7111, in fiecare an, pentru
perioada 2007-2024;

* ponderea activitatilor profesionale de arhitectura in totalul investitiilor nete cu profil
constructii, in fiecare an.

1 Sociologul Alin Teodorescu a implementat instrumentul ADS in ceea ce priveste conceptia si interpretarea
analitica a rezultatelor obtinute din sinteza bilanturilor contabile publice ale unui domeniu de activitate. Acest
instrument este potrivit atat pentru cercetarea unei piete in sine (in limitele trasate de clasificarea activitatilor
economice si de legea contabilitatii), cat si pentru cercetarea mediului economic in care activeaza un operator
economic.
2 Dupa cum se afla specificat si in editia sintezei indicatorilor realizata de IMAS in anul 2013, ,,in considerarea
masurarii pietei totale a activitatilor din codul CAEN 7111 se calculeaza indicatorul cifra de afacere si nu venituri totale,
deoarece cifra de afacere reprezinta totalitatea vanzarilor facturate de agentul economic respectiv, pe parcursul unui
an calendaristic, fara TVA si fara a include veniturile financiare (dividende, dobanzi etc.) si veniturile exceptionale
(vanzari de active etc.)”






PROCEDURA DE CONSTITUIRE A BAZEI DE DATE

Instrumentul standard utilizat (nu numai pentru raportul de fata, ci si pentru editiile anterioare
ale studiului) presupune in primul rand intocmirea listei societatilor comerciale care activeaza

pe piata cercetatd, apoi identificarea lor fiscala (adica, gasirea informatiilor contabile publice,

oficiale, referitoare la fiecare agent economic) si, in sfarsit, reunirea tuturor informatiilor intr-o
baza de date, verificarea acesteia si efectuarea calculelor finale.

Lista de societati comerciale cu profil de proiectare autorizate pe teritoriul Romaniei si active
din punct de vedere fiscal a fost intocmita pe baza informatiilor incluse la rubrica adreselor
profesionale ale arhitectilor inclusi in TNA (2021 - 2024).

Fiecare agent economic mentionat in Tabloul National al Arhitectilor a fost identificat pe site-ul
Ministerului Finantelor Publice dup& denumire si judet. in aceasta etapa sunt eliminate firmele
care nu au baza fiscala in Romania, desi includ arhitecti mentionati in Tabloul National. Pentru
firmele identificate pe site, au fost extrase datele din fisa firmei si datele de bilant simplificat
din ultimii 4 ani (2021-2024). Datele de bilant au fost introduse intr-un fisier Excel care a fost
convertit intr-un fisier SPSS (Statistical Package for Social Sciences) pentru a fi analizate.

In urmatoarea etapa, baza de date a fost verificata, fiind eliminate duplicatele si firmele care nu
desfdsoara activitati de arhitectura. intocmai ca in editia anterioara a studiului, au fost eliminate
din analiza companile municipale de profil. Desi au activat pe piata in perioada analizata, nu
putem considera ca aceste companii sunt echivalente din punctul de vedere al formei de
proprietate cu restul firmelor incluse in studiu. Astfel, dintre societatile comerciale cu codul
CAEN 711 au fost selectate numai firmele private care au drept activitate principala codul CAEN
71M - Activitati de arhitectura.

Ca urmare a procedurii de mai sus, pentru fiecare an calendaristic, au fost considerati numai
agentii economici (SA, SRL) care au statut de societate comerciala si, prin urmare, bilanturi
publicate.

Pentru perioada curenta de studiu, baza de raportare anuala este cuprinsa in tabelul de mai jos.

Tabel de prezentare a statisticii generale a bazei de date

2021 2022 2023 2024
Total agenti 3.827 4.091 4.196 4.268
CAEN 711
Total firme avand | 3.600 3.857 3.935 3.953
cifra de afaceri
declarata
Total firme avand | 2.796 3.264 3.386 3.421
numarul de
salariati declarat

Alte date comentate in raport (PIB, volumul investitiilor nete) sunt preluate din surse oficiale,
i.e. din seriile de date ale Institutul National de Statistica.



INTERPRETAREA STATISTICA A REZULTATELOR STUDIULUI ADS
CU AJUTORUL UNEI ANCHETE PE BAZA DE CHESTIONAR

Editia de fata a analizei indicatorilor economici ai pietei de arhitectura reuseste sa estimeze
(folosind metoda chestionarului auto-completat) ecartul existent intre valoarea unor anumiti
indicatori (CA si productivitate anuald) rezultati din examinarea globala pietei agentilor
economici cod CAEN 7111 si valoarea acelorasi indicatori raportati numai la serviciile de
proiectare de arhitectura si de proiectare complexa.

Pentru a atinge acuratetea statistica obtinuta prin metodologia ADS, ar trebui sa existe date
despre structura cifrei de afaceri a fiecarui agent economic din baza de date. Cum acest
lucru nu este posibil (cifra de afaceri a firmelor nu se inregistreaza defalcat pe domenii
CAEN), al doilea capitol al studiului de fata isi propune interpretarea rezultatelor obtinute cu
ajutorul unui sondaj ad-hoc referitor la structura cifrei de afaceri a firmelor active pe piata cu
codul CAEN 7111. Desi raspunsurile obtinute sunt putine in comparatie cu numarul agentilor
economici contactati, volumul de esantion atins permite totusi calculul intervalelor de variatie
ale CA si ale productivitatii anuale provenite doar din desfasurarea activitatilor de proiectare
de arhitectura si proiectare complexa, calcul bazat pe un nivel de incredere de 95%, uzitat in
general in cercetarea de piata.



ANALIZA DINAMICA SI STRUCTURALA

A PIETEI SOCIETATILOR COMERCIALE COD CAEN 7111

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI
CIFRA DE AFACERI

In perioada 2021 - 2024, cifra globald de afaceri a societatilor comerciale CAEN 7111 creste de
la 1,89 miliarde RON (384 mil. EURO) - valoare atinsa in anul 2021 - pana la 2,39 miliarde RON
(481 mil. EURO). (V. Tabelul nr. 1 si graficele de dinamica.)

Pentru perioada acestor patru ani, cresterea medie multianuala a pietei este de 15,75%,
comparabila cu valoarea medie multianuala a perioadei 2017 - 2020, ani in care ritmul mediu
de crestere este de 16,9%.

Dinamica anuala 2021 - 2024 este insa mai spectaculoasa si ne determina sa subliniem c3,
in anul 2024, societatile comerciale CAEN 7111 se afla intr-un spatiu concurential in care
cererea solvabila a crescut cu aproximativ un sfert fata de anul 2021, an care marcheaza
si el o crestere mare fata de anul 2020. Aceste cresteri se datoreaza atat faptului ca - dupa
cum remarcam in editia precedenta a studiului -activitatea de proiectare nu a fost supusa
contractiei in anul pandemic 2020, cat si intrarii unui numar important de start-up-uri pe
piata. Baza de date cuprinde un numar de 842 de firme CAEN 7111 inmatriculate in perioada
2021 - 2024 care depun bilanturi contabile, adica aproximativ o cincime din totalul firmelor
analizate. Este interesant de remarcat faptul ca firmele nou infiintate in perioada 2017 - 2020
reprezinta tot circa o cincime din firmele CAEN 7111 active pe piata in perioada respectiva.
In ceea ce priveste numarul start-up-urilor, expandarea pietei prezintd un ritm de crestere
constant, evidentiind astfel, din nou, faptul c3, la nivel global, activitatea de proiectare nu a

fost afectata de criza ,,opririi economiei” din perioada pandemiei.

Ponderea in PIB a activitatii societatilor comerciale CAEN 7111 prezinta o medie multianuala
de 0,15% in perioada 2021 - 2024, depasind usor media de 0,12% a perioadei 2017 - 2020.
Remarcam ca anul de varf este 2021 cu ponderea de 0,16%.

Tabelul 1. Evolutia pietei de servicii de arhitectura (profil CAEN 7111) in perioada 2007-2024

2007 2008 2009 2010 2011
CA Romania |785126.559 |945.824.522 |695.689.895 |534115.778 |603.894.235
(RON)
CURS EURO/ |3,3373 3,6827 4,2373 4,2099 4,2379
RON
PIB (mil. 416.006,8 514.700,0 501.139,4 523.693,3 | 557.348,2
RON)
PIB (mil. 124.653,702 | 139.761,587 118.268,567 124.395,662 |131.515,184
EURO)
CA Romania |235.258.011 256.829.099 | 164.182.356 126.871.369 | 142.498.463
(EURO)
CA procent | 0,19% 0,18% 0,14% 0,10% o11%
din PIB (%)




ANALIZA DINAMICA SI STRUCTURALA
A PIETEI SOCIETATILOR COMERCIALE COD CAEN 7111

2012 2013 2014 2015 2016
CA Romania |522589.279 | 532118550 | 556.937.080 |675.206.397 | 746.855.435
(RON)
CURS EURO/ | 4,456 4,419 4,4446 4,445 4,4908
RON
PIB (mil. 587.499,4 637.456,0 668143,6 7126585 | 7623418
RON)
PIB (mil. 131.844,569 | 144.253,451 | 150.327,048 | 160.328,121 | 169.756,346
EURO)
CA Romania |117.277.666 | 120.416.056 |125.306.457 | 151.902.452 |166.307.882
(EURO)
CA procent | 0,09% 0,08% 0,08% 0,09% 0,10%
din PIB (%)
2017 2018 2019 2020

CA Romania |867.081.238 |1183.457.310 |1365.793.303 | 1.377.825.634
(RON)
CURS EURO/ | 4,5681 4,6535 4,7452 4,8371
RON
PIB (mil. 857.895,7 951.728,5 1.058.973,2 | 1.058.926,
RON)
PIB (mil. 187.801,427 | 204.518,857 | 223167,243 | 218.917,554
EURO)
CA Romania |189.812228 | 254.315528 | 287.826.288 |284.845.390
(EURO)
CA procent | 0,10% 0,12% 0,13% 0,13%
din PIB (%)

2021 2022 2023 2024

CA Romania
(RON)

1.892.135.734

1.943.548.834

2.368.367.256

2.394.202.079

CURS EURO/ |4,9204 4,9315 4,9465 4,9746
RON

PIB (mil. 1189.089,8 1.389.450,0 1.590.749,4 1.759.183,3
RON)

PIB (mil 241.665,271 281.750,975 321.591,903 353.633,116
EURO)

CA Romania |384.549.169 394.109.061 478.796.575 481.285.345
(EURO)

CA procent 0,16% 0,14% 0,15% 0,14%

din PIB (%)
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ANALIZA DINAMICA SI STRUCTURALA
A PIETEI SOCIETATILOR COMERCIALE COD CAEN 7111

Dinamica cifrei de afaceri pe piata serviciilor de arhitecturd/ cod CAEN 7111 (RON)
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Dupa cum putem observa din reprezentarile grafice de mai sus, trendul in RON si cel in EURO
sunt foarte asemanatoare, asadar in piata are loc o crestere reala de valoare, indiferent de
valuta, incepand cu anul 2014.



PROFITUL

Profitul brut (calculat ca expresie baneasca a diferentei dintre profitul global si pierderea
globala) inregistreaza o crestere nominala in perioada 2021 - 2023 (care se cifreaza la o
medie multianuala de circa nouazeci de milioane RON pentru fiecare an in comparatie

cu anul precedent) si o scadere de volum echivalent (aproximativ nouazeci de milioane)

in anul 2024. Ponderea profitului brut in cifra de afaceri globala prezinta, pentru perioada
analizata, media multianuala de aproximativ 24%, cu valoarea maxima de 26,84% in anul 2022
si valoarea minima de 20,86% in anul 2024. Asadar, in ceea ce priveste profitabilitatea, firmele
CAEN 7111 trec - in anii 2021 si 2022 - printr-o perioada global favorabila, in care:

* se mentine o crestere a profitabilitatii de circa o suta de milioane de RON pe an

Si

e aproximativ un sfert din cifra globala de afaceri se traduce in profit brut.

Acestei perioade 1i urmeaza anul 2023 - an de domolire a cresterii - si anul 2024 - an de recul
al profitului atat in termeni nominali, cat si in termeni procentuali din cifra de afaceri.

Aceasta de crestere a profitabilitatii globale in termeni nominali in perioada 2021 - 2023,
urmata - in anul 2024 - de o scadere (de circa. 5%) este documentata si la nivel national,
pentru analiza tuturor firmelor active (adica, pe total economie, indiferent de CAEN) in acesti
patru ani.

Tabelul 2. Evolutia profitului brut al agentilor economici cu profil arhitectura
in perioada 2007-2024

2007 2008 2009 2010 2011
CIFRA DE 785.126.559 945.824.522 695.689.895 534115.778 |603.894.235
AFACERI
PROFIT BRUT | 229.839.062 227.434.264 82.529.929 19.326.433 37.496.267
CURS EURO/ |3,3373 3,6827 4,2373 4,2099 4,2379
RON
;ﬁ?gg BRUT | 59, 3% 24,0% 1,9% 3,6% 6,2%
PP (EURO) 68.869.764 61.757.478 19.477.009 4.590.71 8.847.841

Tabelul 2. Evolutia profitului brut al agentilor economici cu profil arhitectura
in perioada 2007-2024 continuare

2012 2013 2014 2015 2016
CIFRA DE 522.589.279 532.118.550 556.937.080 675.206.397 | 746.855.435
AFACERI
PROFIT BRUT | 26.864.097 35.919.881 76.412.918 115.258.087 116.657.570
CURS EURO/ |4,4560 4,4190 4,4446 4,4450 4,4908
RON
PROFIT BRUT | 5,1% 6,8% 13,7% 17,1% 15,6%
DIN CA
PP (EURO) 6.028.747 8.128.509 17192.305 25.929.828 25.977.013
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PROFITUL

2017 2018 2019 2020
CIFRA DE 867.081.238 1.183.457.310 1.365.793.303 1.377.825.634
AFACERI
PROFIT BRUT 234.084.204 329.235.611 320.942.525 316.410.181
CURS EURO/ 4,5681 4,6535 4,7452 4,8371
RON
PROFIT BRUT 27,00% 27,82% 23,50% 22,96%
DIN CA
PP (EURO) 51.243.231 70.750.104 67.635.195 65.413.198
2021 2022 2023 2024
CIFRA DE 1.892.135.734 1.943.548.834 2.368.367.256 2.394.202.079
AFACERI
PROFIT BRUT 420.000.808 521.733.762 590.007.367 499.537.503
CURS EURO/ 4,9204 4,9315 4,9465 4,9746
RON
PROFIT BRUT 22,20% 26,84% 24,91% 20,86%
DIN CA
PP (EURO) 85.359.078 105.796.160 119.277.745 100.417.622

Dinamica cifrei de afaceri si a profitului brut a agentilor economici cod CAEN 7111
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DATORIA GLOBALA

Perioada 2021 - 2024 se caracterizeaza prin scaderea gradului de indatorare (adica
a ponderii datoriei globale din cifra de afaceri) mult sub nivelul perioadei 2010 - 2020
(v. Tabelul 3 si grafice).

Ponderea datoriei in CA prezinta un maxim de peste suta la suta in anul 2013 - an care a
marcat desprinderea de perioada de criza financiara din anii 2009 si 2010. Urmeaza un

trend descendent relativ constant pana in anul 2019, o crestere in anul 2020 - anul valorilor
neobisnuite pentru indicatorii economici in general - si 0 scadere brusca in anul 2021 1n
comparatie cu 2020. Anii urmatori (2022 - 2024) indica reluarea lenta a cresterii gradului de
indatorare, dar acesta ramane, dupa cum a observat mai sus, mult sub nivelul prezentat in anii

precedenti.

Tabelul 3. Evolutia datoriilor agentilor economici cu profil CAEN 7111 in perioada 2007-2024

2007 2008 2009 2010 201
DATORII 321.333.706 419.108.418 365.814.109 390.397.270 | 480.685.072
(RON)
CURS EURO/ | 3,3373 3,6827 4,2373 4,2099 4,2379
RON
DATORII 96.285.532 113.804.659 86.331.888 92.733.146 | 113.425.298
(EURO)
CA Romania | 785.126.559 945.824.522 695.689.895 534.115.778 |603.894.235
(RON)
CA Romania |235.258.0M 256.829.099 | 164.182.356 126.871.369 |142.498.463
(EURO)
GRAD DE
INDATORARE | 41% 44% 53% 73% 80%
(RON)

2012 2013 2014 2015 2016
DATORII 45773213 547.319.995 542.140.704 |533.423.254 | 604.778.879
(RON)
CURS EURO/ | 4,456 4,419 4,4446 4,445 4,4908
RON
DATORII 102.722.647 123.856.075 121.977.389 120.005.231 | 134.670.633
(EURO)
CA Romania |522.589.279 532.118.550 556.937.080 |675.206.397 | 746.855.435
(RON)
CA Romania |117.277.666 120.416.056 125.306.457 |151.902.452 |166.307.882
(EURO)
GRAD DE
INDATORARE | 88% 103% 97% 79% 81%
(RON)
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DATORIA GLOBALA

2017 2018 2019 2020
DATORII (RON) | 618.559.342 837.794.371 1.003.769.697 1.071.468.385
CURS EURO/ 4,5681 4,6535 4,7452 4,8371
RON
DATORII (EURO) |135.408.450 180.035.322 211.533.697 221.510.489
CA Romania 867.081.238 1183.457.310 1.365.793.303 1.377.825.634
(RON)
CA Romania 189.812.228 254.315.528 287.826.288 284.845.390
(EURO)
GRAD DE
INDATORARE 71% 71% 73% 78%
(RON)

2021 2022 2023 2024
DATORII (RON) |994.437.637 1.261.350.123 1.411.203.341 1.611.158.579
CURS EURO/ 4,9204 4,9315 4,9465 4,9746
RON
DATORII (EURO) |202.105.040 255.774.130 285.293.307 323.877.01
CA Romania 1.892.135.734 1.943.548.834 2.368.367.256 2.394.202.079
(RON)
CA Romania 384.549.170 394.109.061 478.796.575 481.285.345
(EURO)
GRAD DE
INDATORARE 53% 65% 60% 67%
(RON)

Datorii agenti economici cod CAEN 7111 (RON)
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CAPITALURI

Examinarea cifrelor care descriu global capitalul al agentilor economici cu codul CAEN 7111
arata faptul ca, in perioada 2021 - 2024, asemenea perioadei 2017 - 2020, capitalurile totale
s-au apreciat de la un an la altul, cu exceptia anului 2022, cand au trecut printr-o usoara

scadere.

In general, datoriile se mentin mai mari decat capitalurile proprii, ceea ce ar putea arata ca

riscurile din viitor sunt si ele mari.

Tabelul 4. Evolutia capitalurilor proprii (shareholders equity) ale agentilor economici
cu profil CAEN 7111 in perioada 2007-2024

2007 2008 2009 2010 20M
CAPITALURI | 393.295.315 409.264.244 | 367.845.018 352.608.600 |411.639.425
(RON)
CURS EURO/ | 3,3373 3,6827 4,2373 4,2099 4,2379
RON
CAPITALURI | 117.848.355 1M1.131.573 86.811.181 83.757.001 97132.878
(EURO)

2012 2013 2014 2015 2016
CAPITALURI |350.577.234 354.497.219 389.531.378 431.791.400 368.720.511
(RON)
CURS EURO/ |4,4560 4,4190 4,4446 4,4450 4,4908
RON
CAPITALURI |78.675.322 80.221.140 87.641.493 97140.922 82.105.752
(EURO)

2017 2018 2019 2020
CAPITALURI 481.624.431 769.621.868 874.849.088 949.688.214
(RON)
CURS EURO/ 4,5681 4,6535 4,7452 4,8371
RON
CAPITALURI 105.432.112 165.385.595 184.365.061 196.334.211
(EURO)
2021 2022 2023 2024

CAPITALURI 1.033.559.929 994.499.407 1.191.358.688 1.222.925.242
(RON)
CURS EURO/ 4,9204 4,9315 4,9465 4,9746
RON
CAPITALURI 210.056.079 201.662.660 240.848.820 245.833.885
(EURO)
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PRODUCTIVITATEA MEDIE ANUALA S| VALOAREA MEDIE A OREI

NORMATE

Tn anul 2024, productivitatea muncii salariatilor cu norma intreaga in randul agentilor
economici cu codul CAEN 7111 a fost de 58.451 Euro/salariat, in crestere cu aproximativ 45%
fata de anul 2020. Valoarea medie a orei normate facturate de societatile comerciale avand
codul CAEN 7111 s-a apreciat continuu intre 2021 si 2024 (de la 119 - 122 RON in anii 2022 si
2021, la 145 - 151 RON in anii 2023 si 2024). in ciuda dinamicii dezavantajoase intern a cursului
de schimb RON - EURO, valoarea medie facturata pentru ora de munca in activitatea CAEN
711 isi mentine trendul asencent si in expresia valutara EURO, in care atinge un maxim de 30
de unitati (EURO) in 2024.

Tabelul 5. Evolutia productivitatii medii anuale a salariatilor cu norma intreaga din agentii
economici cu profil CAEN 7111 in perioada 2007-2024

2007

2008

2009

2010

2011

NR. TOTAL
SALARIATI

6.158

7118

6.605

6.102

6.300

CA Romania (RON)

785.126.559

945.824.522

695.689.895

534.15.778

603.894.235

CA Romania
(EURO)

235.258.011

256.829.099

164.182.356

126.871.369

142.498.463

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA PE
SALARIAT (RON)

127.497

132.878

105.328

87.531

95.856

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA PE
SALARIAT (EURO)

38.204

36.082

24.857

20.792

22.619

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE
(RON)

66,0

68,8

54,5

45,3

49,6

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE
(EURO)

20

19

13

1

12

2012

2013

2014

2015

2016

NR. TOTAL
SALARIATI

5.435

6.061

5.642

5.718

6.015

CA Romania (RON)

522.589.279

532.118.550

556.937.080

675.206.397

746.855.435

CA Romania
(EURO)

117.277.666

120.416.056

125.306.457

151.902.452

166.307.882

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA PE
SALARIAT (RON)

96.153

87.794

98.713

118.084

124.165

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA PE
SALARIAT (EURO)

21.578

19.867

22.210

26.566

27.649

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE
(RON)

49,8

45,4

51,1

61,1

64,3

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE
(EURO)

1

10

n

14

14
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PRODUCTIVITATEA MEDIE ANUALA

S| VALOAREA MEDIE A OREI NORMATE

2017

2018

2019

2020

NR. TOTAL
SALARIATI

5.993

6.508

6.829

7.081

CA Romania (RON)

867.081.238

1.183.457.310

1.365.793.303

1.377.825.634

CA Romania (EURO)

189.812.228

254.315.528

287.826.288

284.845.390

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA PE
SALARIAT (RON)

144.682

181.847

199.999

194.581

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA PE
SALARIAT (EURO)

31.672

39.077

42148

40.227

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE
(RON)

74,9

94,1

103,5

100,7

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE
(EURO)

16

20

22

21

2021

2022

2023

2024

NR. TOTAL
SALARIATI

8.024

8.466

8.426

8.234

CA Romania
(RON)

1.892.135.734

1.943.548.834

2.368.367.256

2.394.202.079

CA Romania
(EURO)

384.549.170

394.109.061

478.796.575

481.285.345

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA
PE SALARIAT
(RON)

235.810

229.571

281.078

290.770

PRODUCTIVITATE
MEDIE ANUALA
PE SALARIAT
(EURO)

47.925

46.552

56.824

58.451

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE
(RON)

122

119

145

151

VAL. FACTURATA
A OREI NORMATE

(EURO)

25

24

29

30
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PRODUCTIVITATEA MEDIE ANUALA
S| VALOAREA MEDIE A OREI NORMATE

Numarul total al salariatilor din societatile comerciale private CAEN 7111
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CONTEXTUL ECONOMIC SI OCUPATIONAL

Dupa cum am precizat si in editiile anterioare ale studiului, cresterea pietei de activitati de
proiectare se afla in stransa legatura cu cresterea investitiilor nete, a investitiilor in constructii
si a finantarii lor din bugetul de stat si din bugetele locale (tabel nr. 6).

Datele publicate de INS arata c3, in perioada 2021-2024, evolutia investitiilor in constructii
pleaca de la o cifra comparabila cu aceea a anului 2020 si marcheaza un salt in anul 2022
(cifrat la aproximativ 24% din volumul nominal de investitii in constructii in anul 2021). Trendul
se mentine crescator in anul 2023, chiar daca se cifreaza la un procent mai mic, de 16% din
volumul anului precedent. Anul 2024 marcheaza o scadere de aproximativ 10 % a volumului de
investitii in constructii.

Examinand seria de date INS, se poate observa c3a, in perioada 2021 - 2023, ponderea
investitiilor din bugetele de stat si locale in totalul investitiilor nete din Romania s-a situat
intre 10, 8% si 12,9%, dar a crescut la 19,1% in anul 2024, putin peste perioada 2017 - 2019

(o perioada de crestere economica acceleratd pentru firmele CAEN 7111). in ansamblu insa,
nivelul de finantare din fonduri publice este relativ redus si in perioada 2021 - 2024, precum
in anii anteriori. Ramane valabila si in prezent concluzia din editiile anterioare ale studiului,
in care am evidentiat faptul ca in Romania fondurile private sunt orientate spre investitii si
investitii in constructii intr-o masura mult mai mare decat bugetul de stat si bugetele locale.

Ponderea activitatilor de arhitectura in totalul investitiilor nete (rezultat calculat in cadrul
acestui studiu) atinge - in anul 2021 - cifra record de 3,24%, dar anul urmator prezinta o
scadere de pana la 2,67%, fapt perfect explicabil prin cresterea record a volumului de investitii
din anul 2022.

Tabelul 6. Evolutia investitiilor nete in Romania in perioada 2007-2024

2007 2008 2009 2010 2011

TOTAL 83.661 99.526 74.939 72.295 87.816
INVESTITII
NETE (mil.
RON)

Din care. 34.666 40146 34.868 35.841 38.598
CONSTRUCTII
(mil. RON)

Din care. 6.240 8.166 6.600 7.252 8.726
BUGETE

DE STAT $I
LOCALE (mil.
RON)

CA Romania 785.126.559 | 945.824.522 695.689.895 534.115.778 603.894.235
(RON)

%
ARHITECTURA
iN TOTALUL
INVESTITIILOR
iN
CONSTRUCTII

2,26% 2,36% 2,00% 1,49% 1,56%
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CONTEXTUL ECONOMIC

S| OCUPATIONAL

2012

2013

2014

2015

2016

TOTAL
INVESTITII
NETE (mil.
RON)

89.866

80.849

86.160

98.888

96.150

Din care.
CONSTRUCTII
(mil. RON)

40.758

34.931

33.089

41.538

38.735

Din care.
BUGETE

DE STAT Sl
LOCALE (mil.
RON)

7.276

6.578

7.555

9.507

8.442

CA Romania
(RON)

522.589.279

532.118.550

556.937.080

675.206.397

746.855.435

% 1,28%

ARHITECTURA
IN TOTALUL
INVESTITIILOR
iN
CONSTRUCTII

1,52%

1,68%

1,63%

1,93%

Tabelul 6. Evolutia investitiilor nete in Romania in perioada 2007-2024
continuare

2017

2018

2019

2020

TOTAL
INVESTITII NETE
(mil. RON)

91.046

101.703

121.993

116.593

Din care.
CONSTRUCTII
(mil. RON)

34.064

38.488

50.022

52.802

Din care.
BUGETE DE STAT
S| LOCALE (mil.
RON)

9.152

10.806

13.069

14.530

CA Romania
(RON)

867.081.238

1.183.457.310

1.365.793.303

1.377.825.634

% ARHITECTURA
IN TOTALUL
INVESTITIILOR
TN CONSTRUCTII

2,55%

3,07%

2,73%

2,61%

2021

2022

2023

2024

TOTAL
INVESTITII NETE
(mil. RON)

134.020

156.735

189.915

213.049

Din care.
CONSTRUCTII
(mil. RON)

58.453

72.894

84.851

76.732
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Din care. 14.639 17.025 24.585 40.793
BUGETE DE STAT
S$I LOCALE (mil.
RON)

CA Romania 1.892.135.734 1.943.548.834 2.368.367.256 2.394.202.079
(RON)

% ARHITECTURA
IN TOTALUL
INVESTITIILOR
TN CONSTRUCTII

3,24% 2,67% 2,79% 3,12%

Volumul investitiilor nete
Volumul investitiilor in constructii
Volumul investitiilor alimentate din fonduri publice

300.000

200.000

MTLLLLLLLLLLLLLLLILL

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B TOTAL INVESTITII NETE (mil. RON) B Din care. CONSTRUCTII {mil. RON)

Din care. BUGETE DE STAT Sl LOCALE [mil. RON]

% ARHITECTURA IN TOTALUL INVESTITIILOR IN CONSTRUCTII

3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

% ARHITECTURA TN TOTALUL INVESTITIILOR TN CONSTRUCTII

Unul din obiectivele acestui studiu este observarea evolutiei fortei de munca angajate

in firmele de proiectare de arhitectura si comentarea aceste evolutii in cadrul balantei
ocupationale a Romaniei. Analiza datelor arata ca in totalul persoanelor ocupate in activitati
profesionale stiintifice si tehnice (sectorul ocupational M, incluzand activitatile de arhitectura),
proportia salariatilor din firmele private cu codul CAEN 7111 scade in perioada crizei financiare
si, in perioada 2014-2020, se stabilizeaza la 3,1% - 3,3%, adica la un nivel mai scazut fata de
cel inregistrat la intrarea in criza. Ins&, intre anii 2021 - 2023, acest nivel creste pana la 3,6%
si marcheaza o scadere - adica, revenirea la nivelul de 3,3% - in anul 2024.
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SI OCUPATIONAL

Tabelul 7. Evolutia proportiei in balanta ocupationala a Romaniei a fortei de munca angajate
in firmele avand codul CAEN 7111 in perioada 2008-2024

2008

2009

2010

201

2012

2013

2014

2015

2016

Total persoane
ocupate in activitati
profesionale.
stiintifice si tehnice
(mii persoane)

165.9

164.3

155.9

161.1

165.9

169.1

175

182.6

192.9

Salariati in activitati
profesionale.
stiintifice si tehnice
(mii persoane)

144.8

143.5

135.1

140.4

149.8

151

156.1

163.3

171.7

Salariati in societati
comerciale cod
CAEN 7111 (mii
persoane)

7118

6605

6102

6300

5435

6061

5642

5718

6015

Salariati in societati
comerciale

cod CAEN 7111
(persoane)

7]

6,6

6,1

6,3

54

6,1

5,6

57

6,0

Proportia salariatilor
din firmele de
arhitectura in

totalul salariati
angajati in activitati
profesionale,.
stiintifice si tehnice

4,9

4,6

4,5

4,5

3,6

4,0

3,6

3,5

3,5

Proportia salariatilor
din firmele de
arhitectura in totalul
fortei de munca
angajate in activitati
profesionale,
stiintifice si tehnice

4,3

4,0

3,9

3,9

3,3

3,6

3,2

3,1

3,1
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Tabelul 7. Evolutia proportiei in balanta ocupationala a Romaniei a fortei de munca angajate
in firmele avand codul CAEN 7111 in perioada 2008-2024
continuare

2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024

Total persoane 193,7 206,9 |212,5 212,5 222,6 232,9 235,4 247,5
ocupate in activitati
profesionale.
stiintifice si tehnice
(mii persoane)
Salariati n activitati |177,6 189,4 195,4 |192,7 202,2 209,3 213,6 218,3
profesionale.
stiintifice si tehnice
(mii persoane)
Salariati n societati 6,0 6,5 6,8 7] 8,024 | 8,466 8,426 8,234
comerciale cod CAEN
7111 (mii persoane)

Salariati in societati 5993 6508 6829 7081 8024 8466 8426 8234
comerciale cod CAEN
7111 (persoane)

Proportia salariatilor
din firmele de
arhitectura in
totalul salariati 3,4 3,4 3,5 3,7 4,0 4,0 3,9 3,8
angajati in activitati
profesionale,
stiintifice si tehnice

Proportia salariatilor
din firmele de
arhitectura in totalul
fortei de munca 3,1 3,1 3,2 3,3 3,6 3,6 3,6 3,3
angajate in activitati
profesionale,
stiintifice si tehnice

Cifrele tabelului de mai sus indica faptul ca, in sectorul M, exista alte activitati care absorb
forta de munca intr-un ritm mai accelerat decat piata activitatii CAEN 7111,

In anul 2023 cererea solvabild (CA Romania) fatd de anul anterior este de 1,37 ori mai mare
fata de anul anterior, dar numarul salariatilor raportati in bilanturile contabile inregistreaza o
mica scadere, de circa un procent. Cu titlu de ipoteza, putem formula concluzia ca o parte a
salariatilor din firmele CAEN 7111 fie s-a reorientat profesional, fie a parasit calitatea de salariat
pe piata muncii (fara a pierde neaparat statutul ocupational activ).
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NOILE FIRME INTRATE PE PIA'[A DUPA 2020

Intre anii 2021-2024, pe piata serviciilor CAEN 7111 apar 842 de firme noi. Acest numar este
comparabil cu volumul noilor jucatori inregistrati in perioada 2017 - 2020 (cand numarul noilor
agenti economici a ajuns la 870) si reprezinta circa o cincime din totalul ofertantilor pietei.

In mod evident, contributia start-up-urilor la cifra globala de afaceri a pietei (i.e. la cererea
solvabila din piatd) creste anual, odatd cu numarul noilor societati. in anul 2021, noii jucatori
reprezinta 2,9% din totalul cifrei de afaceri (pe domeniul de activitate 7111) si ajung, in anul
2024, sa reprezinte 8,6% din totalul CA al anului respectiv. Intocmai ca in perioada 2018-2020,
contributia noilor agenti economici la CA globala a pietei CAEN 7111 creste in perioada 2022

- 2024 cu circa doua procente pe an (media multianuala exacta: 1,9%). Asadar, solvabilitatea
cererii se datoreaza, intr-o oarecare masura, si acestor noi jucatori ai pietei. (Tabelul nr. 8)

Firmele intrate pe piata au insa o productivitate medie anuala pe salariat mai mica decat a
firmelor vechi pe piata, fapt asemanator cu cel observabil in perioada editiei precedente a
studiului.

Asemanarea dintre perioadele in discutie continua si in ceea ce priveste datoria globala,
firmele intrate pe piata activitatilor CAEN 7111 in intervalul 2021 - 2024 insumeaza valori
minime, evoluand de la 0,8% la 4,3% din cifra intregii piete, limite foarte apropiate de cele
din perioada 2017 - 2020. Din nou, noii jucatori par a dispune de suficiente resurse pentru
sustinerea activitatii pe piata si pot evita creditarea.

Examinand comportamentul pe piata al firmelor nou-infiintate, se observa ca formulele de
calcul al pretului orientativ pentru aceasta activitate (formule publicate in prima editie a
raportului ca recomandari) isi pastreaza actualitatea si le includem in prezenta editie ca un
breviar de calcul al costurilor necesare desfasurarii activitatii CAEN 7111.

28



NOILE FIRME INTRATE
PE PIATA DUPA 2020

Tabelul 8. Noile firme cu cod CAEN 7111, inregistrate in perioada 2021-2024, in comparatie
cu jucatorii aflati pe piata Tnainte de 2021

Firme inmatriculate

pe piata inainte de 2021

Firme inmatriculate
pe piata incepand

Total Piata

cu anul 2021
Valori Procent | Valori Procent Valori Procent din piata
indicatori: nominale RON | din piata | nominale din piata nominale RON | globala
globala RON globala
CIFRA DE AFACERI
CA 2021 1.874.338.919 971% 55.229.530 2,9% 1.929.568.449 | 100%
CA 2022 2.452.068.506 | 95,6% 114.067.695 4,4% 2.566.136.201 | 100%
CA 2023 2.921.697.169 93,2% 211.590.949 | 6,8% 3.133.288.118 100%
CA 2024 2.915.078.788 | 91,4% 272.877134 8,6% 3.187.955.922 | 100%
PROFITUL BRUT
Profit 2021 412.897.783 95,3% 20.297.777 4,7% 433.195.560 100%
Profit 2022 528.419.995 93,1% 39.000.314 6,9% 567.420.309 100%
Profit 2023 698.760.179 90,2% 76.255.658 9,8% 775.015.837 100%
Profit 2024 565.108.274 89,5% 66.255.389 10,5% 631.363.663 100%

PRODUCTIVITATEA ANUALA MEDIE PE SALARIAT

Productivitatea 236.271 210.800 235.457
2021
Productivitatea 294.437 191.068 287.522
2022
Productivitatea 359.063 250.700 348.880
2023
Productivitatea 369.137 261.627 356.595
2024
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PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA PERIOADEI 2007 - 2024

Datele istorice adunate ne permit atat o analiza a evolutiei tripletei indicatorilor principali cifra
de afaceri, profitabilitate si grad de indatorare, cat si structurarea unor concluzii referitoare la
periodizarea istoriei recente a pietei de servicii de proiectare de arhitectura.

Analiza porneste din anii 2007 si 2008 - primii pentru care avem date stocate. Acesti doi ani

se caracterizeaza printr-un nivel de aproximativ 800 milioane RON al CA, prin profitabilitatea
de peste un sfert din CA si prin gradul de indatorare de circa 40 - 45% din CA. Acestea sunt

valorile de referinta pentru cei trei indicatori economici principali.

Anul 2009 este anul despre care se poate spune ca este inceputul un proces de contractie a
piatei, deoarece profitabilitatea scade la mai putin de jumatate fata de perioada 2007-2008,
cifra de afaceri scade cu aproximativ un sfert si creste gradul de indatorare (ca procent din
CA). Urmeaza anul 2010, an in care are din nou loc o scadere a cifrei de afaceri, simultan

cu scaderea dramatica a profitabilitatii, aceasta ajungand la mai putin de o cincime din
profitabilitatea anilor 2007 2008. Creste doar gradul de indatorare, creditele globale ajungand
la 73% din CA. In aceiasi parametri se mentin si anii urmatori, 2011 si 2012, numai ca gradul de
indatorare creste de-a lungul intregii perioade 2010-2012 si ajunge sa se dubleze ca pondere
in CA (88%), fata de cel al anilor 2007 2008.

Anii 2012 - 2013 sunt cei in care cifra de afaceri atinge valorile minime ale perioadei 2007-
2024, adica ajunge la aproximativ jumatate din nivelul pietei anului 2008. Profitabilitatea ca
procent din CA se mentine (aproximativ) la nivelul anilor 2010 si 2011. Datoriile cresc si ajung
sd egaleze (ba chiar sa depaseasca usor) cifra de afaceri. Totusi, anul 2013 poate fi socotit
anul de intoarcere catre dezvoltarea pietei, deoarece este primul dupa 2008 care marcheaza o
crestere (foarte micad) a cifrei de afaceri si a ponderii profitului in cifra de afaceri.

Anul 2014 consolideaza aceste cresteri. In acest an, profitabilitatea se dubleaza fatd de cea

a anului precedent si scade usor si gradul de indatorare. Anii 2015 si 2016 mentin trendul
crescator pentru CA si profitabilitate si trendul descrescator al creditarii, la nivelul ritmului
anuntat in 2014. Urmeaza o perioada de crestere accelerata in anii 2017 si 2018, perioada in
care cifra de afaceri si profitabilitatea ajung la nivelul din perioada de refrinta 2007 - 2008. Se
poate spune ca piata si-a revenit, doar gradul de indatorare este mai mare fata de cel din anul
2007.

Urmeaza doi ani (2019 - 2020) in care cifra de afaceri creste moderat (in 2020 se poate spune
ca stagneazad) fata de anul precedent, profitabilitatea scade (dar nu sub nivelul anului de
referinta 2008) si gradul de indatorare creste foarte putin.

Perioada urmatoare 2021 - 2022 marcheaza iarasi o crestere accelerata a cifrei de afaceri
(comparabila cu cresterea CA din anii 2017 - 2018) si o scadere importanta a gradului de
indatorare, odata cu mentinerea profitabilitatii (care marcheaza o usoara crestere in anul
2022).

Anul 2023 se caracterizeaza printr-o crestere importanta cifrei de afaceri insa nu si a
profitabilitatii, odatd cu mentinerea gradului de indatorare. in sfarsit, anul 2024 inseamn
stagnare in ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri (adica o crestere insignifianta in raport
cu anul precedent), o usoara scadere a profitabilitatii si o crestere foarte mica a gradului de
indatorare.
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Evolutia pietei societatilor comerciale CAEN 711
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Astfel putem spune ca istoria economica recenta a pietei cercetate ne indica faptul ca iesirea
din criza financiara s-a petrecut in anul 2013, dupa atingerea unui minim in cererea solvabila
si profitabilitate simultan cu un maxim de creditare in raport cu cifra de afaceri. Anul 2014
marcheaza dublarea ponderii profitului brut in CA si relansarea activitatii. Tncepand cu anul
2017, putem spune ca se instaleaza o ciclicitate de doi ani de crestere pronuntata a CA si a
profitabilitatii (2017 - 2018 si 2021 - 2022), urmati de doi ani de relativa stagnare (i.e. crestere
foarte mica a CA fata de anul precedent si o scadere a ponderii profitului brut in CA cum sunt
anii 2019 - 2020 si 2023 - 2024).
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INTERPRETAREA INDICATORILOR ADS OBTINUTI PRIN
4 INSTRUMENTUL STANDARDIZAT AL IMAS CU AJUTORULUI

UNUI SONDAJ AD-HOC

Universul firmelor care detin codul CAEN 7111 executa si alte activitati economice. In
incercarea de a afla cum se reflecta acestea in CA, un numar de 1132 (o0 mie o suta treizeci si
douad) de societati comerciale cod CAEN 7111 au fost contactate in perioada 16.03 - 15.04 a.c.
de catre IMAS, pentru a strange informatii exemplificative despre continutul efectiv al muncii
desfasurate in firma si despre structuralitatea cifrei de afaceri.

Un numar de 46 agenti economici contactati au oferit raspunsuri complete la intrebarile
sondajului (chestionar online). Activitatile desfasurate in firmele respective sunt diverse, de la
proiectare de arhitectura si proiectare complexa (desfasurate in prezent in 91,3% din cele 46
societati respondente) pana la lucrari pentru piata externa.

iy Nr. de firme care desfasoara activitatea
Activitati - . 5
e (raspuns multiplu)
Proiectare arhitectura 91,3%
Studii urbanistice 58,7%
Proiectare amenajari interioare 56,5%
Management de proiect, supraveghere 45,7%
executie
Proiectare complexa (inclusiv inginerie) 41,3%
Studii - topografice, geotehnice, istorice, 23,9%
expertize
Proiectare si executie cladiri 17,4%
Proiectare si executie amenajari interioare 13,0%
Proiectare infrastructura rutiera si edilitara 6,5%
Furnizare produse - mobilier, echipamente, 6,5%
materiale constructii, etc.
Lucrari pentru piata externa 6,5%

Pentru a estima cifra de afaceri care corespunde activitatii de arhitectura si proiectare
complexa pe intreaga piata, se utilizeaza estimarile procentuale ale cifrei de afaceri obtinuta
din respectivele activitati, estimari oferite de participantii la studiul ad-hoc. Concret, se
calculeaza CA corespunzatoare esantionului asa cum rezulta dupa aplicarea estimarii in cazul
fiecarui agent economic participant la sondaj si apoi se compara cu CA corespunzatoare
esantionului de participanti, asa cum rezulta din bilanturile contabile simplificate. Se obtine
astfel o cifra de afaceri recalculata si un intervalul ei de variatie® adica limitele intre care

se situeaza cifra de afaceri obtinuta exclusiv din proiectarea de arhitectura si proiectarea
complexa. Evident, calculele se efectueaza pentru fiecare an in parte.

3 Limitele intervalului se calculeaza cu ajutorul formulei obisnuite de interpretare a erorii de esantionare

pentru nivelul de incredere de 95%.
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INTERPRETAREA INDICATORILOR ADS OBTINUTI PRIN INSTRUMENTUL
STANDARDIZAT AL IMAS CU AJUTORULUI UNUI SONDAJ AD-HOC

Tabelul 9. Intervalul de variatie pentru CA exclusiv arhitectura si proiectare complexa

Total RECALCULAT

Limita inferioara

Limita superioara

CA neta 2024

(ponderat)

1581053155 1360945651 1801160659
CA neta 2021

1667433181 1457154226 1877712135
CA neta 2022

1982098871 1723553377 2240644364
CA neta 2023

1972435236 1708853842 2236016629

Tabelul 10. Ponderea in PIB a cifrei nete de afaceri RECALCULATE

CA neta . PIB ROMANIA (mil. Procent arhitectura
RECALCULATA RON) din PIB

Anul 2021 1581053155 1189090 0,13

Anul 2022 1667433181 1389450 0,12

Anul 2023 1982098871 1590749 0,12

Anul 2024 1972435236 1759183 on

Tabelul 11. Productivitatea anuala pe salariat din CA recalculata si limitele intre care se
regaseste in universul cercetat

Total Numar | Productivitatea anuala | Limita Limita
RECALCULAT | total pe salariat (RON) superioara inferioara
salariati RON
Anul 2021 | 1581053155 8024 197041 169609 224472
Anul 2022 | 1667433181 8466 196956 172118 221794
Anul 2023 | 1982098871 8426 235236 204552 265920
Anul 2024 | 1972435236 8234 239548 207536 271559

Evident, dupa aplicarea ponderii, se constata ca trendurile sunt asemanatoare cu cele ale
pietei intregi, chiar daca ritmul de crestere este mai mic. Nu exista metoda prin care sa poata
fi recalculati indicatorii strict contabili (respectiv profitul si datoriile), dar nici indicatorul care
se bazeaza pe cantitatea de munca investita (valoarea in bani a orei de munca), deoarece
nu cunoastem numarul de ore lucrate de salariati numai in proiecte de arhitectura sau de
proiectare complexa.
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INDICATORI $1 FORMULE PENTRU CALCULUL PRETURILOR
5 MEDII/MINIME IN CADRUL SOCIETATILOR COMERCIALE

CU PROFIL CAEN 711

Ca si in cazul altor profesiuni liberale dez-etatizate, arhitectilor din Romania nu li se mai
permite practicarea unor tarife minime, de referinta sau intervale de tarife. Ca urmare,
problema determinarii preturilor pe tipuri de activitati si produse specifice nu mai poate fi
rezolvata prin decizie administrativa.

Preturile medii din sectorul CAEN 7111 sunt supuse raporturilor dintre cerere si oferta.
Arhitectul ofera serviciile sale la un tarif orar care poate fi acceptat, negociat sau respins de
beneficiar. Pentru ca arhitectul sa stie ce preturi solicita are nevoie de doua constante: pretul
mediu facturat in industrie si costul mediu orar al propriei sale companii.

In conditiile raportului dintre cerere si ofertd, respectiv al economiei functionale de piata, este
fundamental pentru societatile comerciale sa-si cunoasca in detaliu costurile de productie.
Odata determinate, aceste costuri pot fi comparate cu costurile medii ale sectorului respectiv
sau, daca acestea nu sunt disponibile, cu costurile medii practicate de concurentii directi.

Arhitectii din Romania au la dispozitie costul mediu facturat al orei profesionale la nivelul
intregului sector CAEN 7111.

FORMULELE SIMPLIFICATE PENTRU CALCULAREA COSTURILOR
MEDII ALE UNEI SOCIETATI COMERCIALE CU CODUL CAEN 7111

In cele de mai jos, exemplificdm modul de calcul al costurilor anuale cu formule simplificate.
Pentru managerul unei societati comerciale profesionale este adeseori esential sa poata spune
imediat daca acorda sau nu un discount unei lucrari sau daca bugetul negociat acopera sau nu
cheltuielile specifice de productie. Pentru a avea inregistrari cat mai pertinente este esential
ca SC din domeniu sa mentina pontaje pe lucrari, chiar daca acestea sunt doar orientative.

Formula simplificata a costurilor medii este urmatoarea:
COST MEDIU ORAR=(CFMP+CFMI+CLM+AC)/CM;
unde:

CFMP = Costul fortei de munca proprii,

CFMI = costul fortei de munca inchiriate,

CLM = costul locului de munca,

AC = alte cheltuieli,
CM = capacitatea de munca.

4 In prezent, cu o valoare pur orientativa si necoercitiva, arhitectii pot apela la SIC-PCPC (Platforma Comuna
de Pre-Calcul) pentru a-si estima sau a-si compara orele de munca pentru proiecte apartinatoare programelor de

arhitectura privitoare la locuinte individuale si colective, cladiri de birouri, cladiri de hoteluri si pensiuni s.a. -



FORMULELE SIMPLIFICATE PENTRU CALCULAREA COSTURILOR
MEDII ALE UNEI SOCIETATI COMERCIALE CU CODUL CAEN 711

COSTUL FORTEI DE
MUNCA PROPRII CFMP

COSTUL FORTEI DE
MUNCA INCHIRIATE CFMI

COSTUL LOCULUI
DE MUNCA CLM

ALTE CHELTUIELI AC

CALCULUL COSTULUI
MEDIU ORAR
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CFMP este totalul cheltuielilor salariale brute + taxele

si impozitele platite pentru forta de munca cu contract
de munca pe durata nedeterminata + privilegii pe un an
calendaristic.

Tn anul 2014, in Romania, un salariat cu contract de munca
pe durata nedeterminata costa 1.43 x salariul brut sau 2.03
x salariul net. Altfel spus, la un salariu net de 1.000 RON,
angajatorul mai plateste 1.030 RON in taxe si impozite.

Privilegiile sunt cheltuielile firmei cu mentinerea si
functionarea salariatului in conditiile proprii unei societati
comerciale. Privilegiile pot fi tichete de masa3, tichete de
vacanta, tichete cadou, al treispezecelea salariu, cuantumul
de acord, subventia pentru transport etc.

CFMI se calculeaza cu aceiasi parametri ca mai sus.

Practic, nu mai exista diferente fiscale intre forta de munca
temporara si permanenta, decat in cazul contractelor de
drepturi de autor pe persoana fizica. Contractele cu alte
persoane juridice prestatoare de servicii (PFA, SC, BIA etc.)
sunt asimilate fortei de munca inchiriate, caz in care calculul
CFMI insumeaza si valoarea respectivelor contracte (ceea ce
poate conduce la reducerea sumei totale a TVA-ului datorat).

Costul locului de munca se calculeaza prin suma cheltuielilor
legate de functionarea fortei de munca permanente, exclusiv
costurile salariale. Aceste cheltuieli pot fi: costul anual al
chiriei, utilitatilor, parcarii, automobilelor puse la dispozitia
salariatilor, cu sau fara sofer, carburantului, programelor

de calculator pentru care se plateste licenta, cheltuielile cu
internetul, telefonia, calculatoarele, rechizitele etc.

Ca formula rapida, in profesiunile liberale, costul locului de
munca este in general egal cu CFMP.

Exista variatii importante de la o firma la alta, dar costul
mediu al fortei de munca poate fi calculat rapid prin formula:
salariul net inmultit cu trei - o parte revine salariatului
(salariul net), o parte statului (taxe si impozite) si o a treia
parte este costul material al locului de munca.

Alte cheltuieli importante pentru determinarea costului
mediu sunt amortizarile (in special cladiri si terenuri),
asigurari si amenzi, majorari, penalitati. In societatile
comerciale cu codul CAEN 7111 ponderea medie a acestor
cheltuieli este de circa 20% din totalul cheltuielilor.

Odata determinate cheltuielile de mai sus (fie prin analiza
contului 121, fie prin cooperare cu serviciul de contabilitate),
se calculeaza capacitatea de muncéa/prestari servicii.



FORMULELE SIMPLIFICATE PENTRU CALCULAREA COSTURILOR
MEDII ALE UNEI SOCIETATI COMERCIALE CU CODUL CAEN 711

Capacitatea de munca (CM) este totalul orelor normate ale
fortei de munca cu contract permanent.

CM=Nr.salariati*12 luni*168 ore lunar.

Observatie: Pentru a cuprinde si influenta perioadelor

de concediu, in formula de mai sus se foloseste uneori
coeficientul de multiplicare in valoare de 11,5 luni, dar, cum in
profesiunile liberale nu este deloc neobisnuit ca un salariat
aflat formal in concediu sa continue sa lucreze fizic sau on-
line, recomandam calcularea CM pentru 12 luni.

Costul mediu orar al unei persoane juridice cu codul CAEN
7111 - CMO - este prin urmare:

CMO=((CFMP+CFMI+CLM+AC))/CM

Comentariu asupra calculului CMO

* Daca, in 2014, acest calcul duce la o valoare de circa 50
RON inseamna ca societatea comerciala respectiva are
costurile egale cu media nationala (respectiv 11 euro/ora);

* Obtinut ca o medie a costurilor anului anterior, CMO
este de fapt pretul minim facturabil pentru mentinerea
functionarii companiei in conditiile anului trecut.
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COSTURILE MEDII ORARE SI PRETURILE FACTURATE

Diferenta pozitiva dintre pretul facturat intr-un contract si CMO reprezinta un bonus acceptat
de cumparator.

Semnificatia bonusului (facturarea unei valori medii orare peste cost) este multipla. in
unele cazuri bonusul rasplateste performanta, calitatea, prestigiul, notorietatea companiei
furnizoare. In alte cazuri, bonusul rasplateste disponibilitatea beneficiarului de a achita
bugetele cerute.

Bonusul poate de fi de 1,5 ori, de 2 sau 3 ori mai mare decat costul mediu orar. Pretul facturat
reprezinta rezultatul negocierii dintre cerere si oferta. Cu cat cererea este mai scazuta, cu
atat pretul facturat este mai mic. In acest caz, singura preocupare a managerului este de a nu
accepta lucrari sub costul mediu orar.

Bonusul este singura componenta negociata care include profitul companiei. Profitul este
diferenta dintre venituri si cheltuieli, din punct de vedere fiscal. Din acest punct de vedere,
profitul este un cost pentru companie (cost de capital), deoarece este purtator de taxe. O alta
sursa de obtinere a profitului - in afara bonusului - este reducerea costurilor medii orare, prin
reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii salariate.

Bonusul (diferenta pozitiva dintre costul mediu orar si pretul facturat pe ora) poate fi majorat,
chiar in conditiile unei cereri reduse, prin reducerea costurilor de productie.
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NORMAREA INTERNA SI CALCULUL DE EFICIENTA

Calculul costului mediu orar si compararea cu preturile facturate nu au nici o utilitate daca
managerul nu calculeaza eficienta lucrarilor care au fost executate de societatea comerciala
respectiva.

Calculul eficientei contractuale (uneori se foloseste termenul de rentabilitate) este operatiunea
prin care se determina cat s-a facturat pentru fiecare contract si cate ore normate a consumat
realizarea lui. Numarul de ore se poate determina prin pontaje pe lucrari sau, daca nu exista
pontaje, prin alocari ale managerului.

Calculul eficientei contractuale este relativ simplu: se insumeaza valorile contractelor anului
precedent (venituri operationale), se imparte suma respectiva la numarul de ore normate si
se determina pretul mediu facturat obtinut pentru fiecare contract executat si pentru total.
Rezultatele se pot aseza sub forma de tabel, pentru a putea observa cu usurinta contractele
care au avut un pret mediu facturat peste CMO, sub CMO sau la medie. Astfel, se determina
care tip de contracte este mai rentabil si care tip de contract a fost executat sub pragul de
rentabilitate.>

5 In SC de arhitecturd mai mici nu exista pontaje, insd managerii stiu cat a durat executia unui contract
determinat. Un test efectuat cu o firma de arhitectura cu 12 salariati permanenti (din care 6 arhitecti) a aratat ca cel
putin doua lucrari efectuate in anul 2013 au fost bugetate sub CMO: una cu speranta cu respectivul client va reveni cu
lucrari mai mari, cealalta obtinuta la licitatie publica. Pregatirea dosarului de licitatie, contractarea si alte operatiuni
administrative nu sunt bugetate, dar implica un cuantum de costuri, care trebuie transferate asupra bugetului lucrarii

respective.
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SE POT ACCEPTA LUCRARI SUB COSTUL MEDIU ORAR?

Tn cursul studiilor IMAS asupra serviciilor profesionale de arhitecturd am intalnit opinia ca in
perioade de criza economica si in conditiile unei concurente crescute, este necesar ca uneori
sa se angajeze lucrari sub costul mediu orar, respectiv in pierdere financiara. Aceasta este o
eroare grava de management cu efecte asupra intregii industrii.

Acceptarea facturarii sub costuri impune un prag financiar in psihologia beneficiarilor care
nu mai poate fi modificat ulterior. Daca un beneficiar a angajat doi arhitecti pentru sase
operatiuni care au durat patru luni si i-a platit cu circa 1,000 euro pe luna pe amandoi(caz
real), va fi foarte greu pentru acesti arhitecti sa solicite o plata corecta aceluiasi beneficiar la
urmatoarele contracte. Mai mult decat atat, nici un alt arhitect nu va putea sa factureze un
tarif mediu orar mai mare, datorita exemplului precedent.

Discount-ul sub costuri depreciaza grav nu numai statutul profesional al societatii comerciale
in cauza, ci intregul sector profesional.

Este perfect de inteles ca exista perioade in care firmele profesionale au pierderi fiscale.
Aceasta se poate intdmpla datorita schimbarii listelor de clienti, modificarii structurii
interne, investitiilor in forta de munca si echipamente, cresterii amortismentelor, amenzilor,
penalitatilor si majorarilor fiscale si non-fiscale.

Problema deficitelor fiscale se refera la actionari.
Problema bugetarii sub costuri se refera la statutul profesional.

Asa cum o ora la stomatolog sau la avocat costa 120 RON la Bucuresti, 100 RON la Constanta,
160 RON la Timisoara si 90 RON la lasi, tot asa ora profesionala a unui arhitect trebuie sa aiba
un barem minim, stabilit de piata, eventual diferit de la o zona la alta, in functie de capacitatea
de plata a beneficiarilor. Pretul mediu facturat nu mai poate fi impus administrativ. Pretul
mediu facturat este rezultatul negocierii dintre cerere si oferta. Pretul mediu cerut este insa la
indemana specialistului, bazat pe calculul costurilor precedente.

In mediile profesionale liberale din Romania, altele decat arhitectura, au devenit rare

cazuri bugetarii sub costuri. Procedura cea mai utilizata este aceea de efectuare de lucrare
nebugetata (cu cost zero), inaintea unei lucrari bugetate sau in consecinta acesteia. Cu alte
cuvinte avocatul, stomatologul, medicul privat, cercetatorul de marketing din Roméania prefera
sa efectueze lucrari gratuite (recunoscute ca gratuitati de catre beneficiar) decat sa factureze
sub costuri. Facturarea sub costuri inseamna deprecierea intregii profesiuni.
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