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DE CE?

Razboiul pe scara larga din Ucraina, izbucnit in februarie 2022, reprezinta o provocare profunda
nu numai pentru identitatea si cultura nationala, ci si pentru normele internationale de protectie
a patrimoniului cultural. Obiectele de patrimoniu cultural imobil sunt expuse unei amenintari
constante de distrugere, inregistrandu-se deja daune semnificative in intreaga tara. Printre
acestea se numara distrugerea fizica completa, distrugerea partiala provocata de proiectile si
daunele structurale imperceptibile, dar semnificative, provocate de undele de soc. Pierderea
fizica sau inaccesibilitatea din motive de securitate ori din alte motive (lipsa adaposturilor

in aceste locuri, intreruperi de curent etc.) duce, de asemenea, la pierderea valorii simbolice,
deoarece obiectele de patrimoniu inceteaza sa mai fie utilizate ca centre ale vietii comunitatii.

Criza actuala a scos la iveala mai multe lacune grave in cadrele care reglementeaza protectia

patrimoniului in conditii de conflict armat:

* Lipsa sau irelevanta liniilor directoare operationale in timp de razboi: instrumentele
internationale si nationale existente ofera orientari limitate pentru gestionarea, stabilizarea si
protejarea patrimoniului cultural in timpul ostilitatilor de intensitate ridicata.

* Inertia legislativa si procedurala: complexitatea si adaptabilitatea lenta a sistemelor legislative
si de reglementare din Ucraina impiedica interventiile rapide necesare pentru stabilizarea si
conservarea siturilor de patrimoniu deteriorate.

+ Starea precara de intretinere a multor obiecte de patrimoniu din cauza subfinantarii si
neglijarii iIndelungate a culturii si a patrimoniului, precum si din cauza ineficientei sistemului
de gestionare postsovietic din acest sector.

+ Constrangeri etice si sociale: situatia umanitara precara complica implicarea comunitatii, in
special in teritoriile neocupate sau cu risc ridicat. In plus, se ridicd o problema eticd complexa
cu privire la ,momentul potrivit” in care sa se acorde prioritate patrimoniului, in conditiile Tn
care nevoile umane de baza (hrang, siguranta) si infrastructura critica sunt amenintate in mod
constant.

e Gestionarea ,patrimoniului incomod®: bunurile culturale asociate cu perioada sovietica,
adesea marcate cu simboluri restrictionate legal, se confrunta cu o dubla vulnerabilitate -
distrugerea fizica provocata de razboi si neglijarea administrativa sau sociala determinata de
traume ori de respingerea ideologica.

In paralel cu aceste provocari, actorii profesionisti si civici ucraineni au dat dovada de o initiativa
si o rezilienta remarcabile. Numeroase organizatii locale si neguvernamentale s-au mobilizat
pentru a proteja bunurile culturale, demonstrand rolul central al patrimoniului in mentinerea
identitatii colective si a coeziunii sociale.

Aceasta metodologie raspunde direct unor asemenea nevoi. Ea prezinta un cadru metodologic
participativ testat, completat de un modul de formare si de materiale didactice, fiind dezvoltat
pentru a imbunatati consultarea partilor interesate si implicarea comunitatii in protejarea si
recuperarea patrimoniului. Cadrul pune in aplicare principiile participative internationale in
conditiile teritoriale, institutionale si sociale specifice Ucrainei (in regiunile relativ indedepartate
de linia frontului).



OBIECTIVE $I SCOPURI

Obiectivul principal al acestui grup de lucru a fost dezvoltarea,
testarea si documentarea unui cadru metodologic participativ
pentru a ghida procesele de protejare si recuperare a
patrimoniului in Ucraina in conditii de criza si post-criza.
Cadrul este conceput pentru a promova un proces decizional
incluziv, transparent si ancorat in realitatea locala, consolidand
totodata capacitatile institutionale, profesionale si comunitare
de gestionare a patrimoniului.

Principalele obiective ale grupului de lucru sunt:

* Sa ofere partilor interesate - inclusiv autoritatilor publice,
operatorilor culturali, organizatiilor neguvernamentale,
educatorilor, donatorilor si practicienilor profesionisti -
instrumente practice pentru proiectarea, implementarea
si evaluarea proceselor participative de protejare si
recuperare a patrimoniului.

* Alinierea interventiilor de urgenta, a recuperarii pe
termen mediu si a reconstructiei pe termen lung la
nevoile comunitatii, la drepturile culturale si la principiul
,construim mai bine”, astfel incat recuperarea culturala sa
contribuie la rezilienta si coeziunea sociala pe termen lung.

Rezultatul principal al
acestui grup de lucru

este prezentul raport,

care consolideaza cadrul
metodologic complet si
documenteaza aplicarea
acestuia ca material
didactic si modul de
formare testat in cadrul
taberei de vara de la Rozdil.
Aceasta implementare-pilot
a servit atat ca exercitiu de
validare, cat si ca mediu de
invatare pentru diverse parti
interesate, demonstrand
adaptabilitatea cadrului

la contextele teritoriale,
institutionale si sociale
specifice Ucrainei.

PROCES, METODA DE LUCRU

Ateliere? intdiniri? analize? etc. va rugam sa descrieti cate intalniri/ateliere/evenimente etc. ati avut
s/ unde, cu cati participanti (aproximativ), cine erau acestia (arhitecti? functionari? oameni din
comunitate?). Daca exista, va rugam sa adaugati sau sa descrieti schema (cum treceti de la o etapa

la alta) actiunii dvs.

Dezvoltarea acestui cadru metodologic participativ a fost un proces iterativ, in mai multe
etape, care a integrat cercetarea comparativa, consultarea profesionala transfrontaliera si
testarea practica pe teren. Fiecare etapa s-a bazat pe rezultatele celei precedente, astfel incat
metodologia finala sa fie atat solida din punct de vedere teoretic, cat si validata empiric.

SCHEMA GENERALA A PROCESULUI:

Faza 1: Cercetare si consultare > Faza 2: Selectarea si planificarea sitului-pilot >
Faza 3: Testare pe teren (implementare-pilot) > Faza 4: Sinteza si finalizare

Faza 1: Cercetare
comparativa, analiza
contextuala si consultari
profesionale

(Mijlocul anului 2023 -
inceputul anului 2024)

metodologic.

Scop: Stabilirea unei intelegeri de baza a practicilor
existente, a provocarilor si a oportunitatilor pentru activitatile
participative in domeniul patrimoniului atat in Ucraina, cat

si in Romania, validarea concluziilor impreuna cu practicienii
si crearea in colaborare a bazei conceptuale pentru cadrul

Metoda si concluzii: Aceasta faza initiala cruciala a integrat
mai multe activitati-cheie, generand baza de cunostinte
fundamentale pentru metodologie:

1. Analiza contextului (Ucraina): Cercetarea s-a concentrat pe
intelegerea conditiilor specifice razboiului care afecteaza
patrimoniul si participarea.

2. Cartografierea initiativelor participative existente:

A fost intocmit un inventar al organizatiilor si proiectelor
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Faza 2: Selectarea si
planificarea sitului-pilot
pentru testarea pe teren

(ianuarie - iulie 2024)

Faza 3: Testarea pe teren -
Tabara de vara de la Rozdil

(iulie - august 2024)

PROCES, METODA DE LUCRU

relevante din ambele tari pentru identificarea modelelor
operationale, a surselor de finantare si a metodelor de
implicare.

3. Atelier profesional transnational si sinteza: Cercetarea a
culminat cu atelierul ,,Actiuni participative pentru protectia
si recuperarea patrimoniului®, desfasurat la Bucuresti,
Romania, pe 23 septembrie 2023. La acesta au participat
aproximativ 30 de practicieni din initiativele cartografiate
si parteneri UREHERIT. Prin prezentari si sesiuni de lucru,
participantii au analizat impreuna temele centrale si au
formulat concluzii-cheie.

Rezultat: Cercetarea si atelierul au reprezentat baza
conceptuala si continutul principal pentru cadrul metodologic
(Partea A), inclusiv pentru perspectivele comparative,
barierele si resursele identificate si recomandarile aplicabile.

Scop: Identificarea unui loc adecvat in Ucraina pentru testarea
practica a proiectului de metodologie si planificarea in
colaborare a interventiei-pilot pe baza cadrului dezvoltat in
Fazal.

Metoda:

¢ Alegerea locului: in ianuarie 2024 a fost lansata o cerere
de candidaturi structurata, prin care hromadele ucrainene
au fost invitate sa se inscrie ca gazde, pe baza unor criterii
definite (potentialul patrimonial, angajamentul local,
siguranta, logistica). Hromada Rozdil (regiunea Lviv) a fost
selectata in martie 2024.

¢ Atelier de coproiectare: in perioada 7-8 aprilie 2024 a
avut loc o vizita pregatitoare la fata locului si o consultare
a comunitatii in Rozdil. Aceasta a implicat intalniri intre
partenerii UREHERIT (OAR, Ro3kvit, Ambulanta pentru
Monumente, Pro Patrimonio) si partenerii ucraineni
(Heritage.UA, BUR, reprezentanti ai hromadei) pentru a
evalua situl, a identifica prioritatile locale, a defini domeniul
de interventie (cu accent pe anexa palatului si scoala
internat) si a stabili rolurile parteneriatului.

Rezultat: Un sit-pilot si o comunitate gazda confirmate, un
domeniu de activitate definit si un parteneriat operational
stabilit, cu roluri clar distribuite (detaliate in Partea B, Faza 3).

Scop: Implementarea cadrului metodologic in practica, atat ca
modul de formare practica, cat si ca initiativa participativa de
restaurare.

Eveniment: O tabara internationala de vara de doua saptamani
a avut loc la Rozdil in perioada 28 iulie - 12 august 2024.

Participanti: Implementarea a presupus un parteneriat extins
si 38 de participanti (18 romani, inclusiv experti/mesteri,
15 studenti/tineri profesionisti ucraineni, 5 coordonatori
ucraineni). Au participat si membri ai comunitatii locale.

Metoda: In tabara s-au realizat atat lucrdri practice de
conservare de urgenta, cat si un program educational integrat
zilnic (prelegeri, ateliere, reflectii), permitand testarea in timp
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PROCES, METODA DE LUCRU

real a fazelor metodologiei, a instrumentelor, a curriculumului
de formare, a protocoalelor de siguranta si a mecanismelor de
coordonare.

Rezultate: Interventii de stabilizare finalizate, un grup de
participanti instruiti, o implicare comunitara documentata
si date directe de observare si feedback privind eficacitatea
metodologiei (detaliate in Partea B, Fazele 4 si 5).

Faza 4: Sinteza si raportare Scop: Analizarea rezultatelor implementarii-pilot,

perfectionarea cadrului metodologic pe baza lectiilor practice
(august 2024 - octombrie invatate si elaborarea raportului final si a materialelor asociate.
2025)

Metoda: S-a realizat sintetizarea tuturor datelor colectate
(feedbackul participantilor, AAR-urile coordonatorilor,
documentatia, raspunsurile comunitatii) si compararea
rezultatelor cu obiectivele initiale. Au avut loc sesiuni iterative
de redactare si revizuire intre partenerii principali (OAR,
Ro3kvit).

Rezultat: Acest raport final, care include cadrul metodologic
validat (Partea A), proiectul-pilot documentat (Partea B) si
instrumentele/sabloanele asociate (Partea C - anexe).

CONTINUTUL PRINCIPAL AL RAPORTULUI

Acest raport este structurat in patru parti complementare:

* Partea A: Cercetare fundamentala si concluzii-cheie prezinta cercetarea comparativa,
analiza contextului si lectiile desprinse din atelierul profesional transnational, care impreuna
alcatuiesc dovezile ce stau la baza metodologiei.

¢ Partea B: Cadrul metodologic prezintd metodologia participativa cuprinzatoare, in cinci faze,
inclusiv principiile sale de baza, garantiile etice si etapele operationale.

* Partea C: Proiectul-pilot de la Rozdil documenteaza aplicarea practica si validarea cadrului,
prezentdnd implementarea acestuia ca modul de formare testat in timpul taberei de vara de
la Rozdil in 2024.

* Partea D: Instrumente si sabloane ofera un set complet de instrumente adaptabile, liste de
verificare si sabloane mentionate in metodologie, pe care practicienii le pot utiliza in proiecte
viitoare.

Impreuna, aceste sectiuni oferd baza teoretica (Partea A), metodologia operationald (Partea B),
un studiu de caz aplicat (Partea C) si instrumentele necesare (Partea D) pentru implementarea
protectiei si recuperarii participative a patrimoniului.



Partea CERCETARE FUNDAMENTALA S1 CONCLUZII-CHEIE

A

Procesul a inceput cu o analiza comparativa aprofundata a initiativelor participative existente

in domeniul patrimoniului, atat in Ucraina, cat si in Romania. Acest exercitiu de cartografiere,
bazat pe o gama variata de proiecte, a avut ca scop identificarea modelelor operationale de
succes, a provocarilor comune, a surselor de finantare, a metodelor de implicare a comunitatii

si a contextelor juridice relevante. Tn’gelegerea acestor precedente a fost esentiala pentru
dezvoltarea unui cadru metodologic bazat pe practicile existente si adaptabil la nevoile specifice
de recuperare a patrimoniului in Ucraina. Reprezentantii acestor initiative au fost invitati ulterior
sa participe la un atelier profesional pentru a reflecta asupra practicilor lor in conformitate cu o
structurd comuna, creand astfel impreuna baza de cunostinte pe care s-a construit metodologia.

Astfel, primul pas important in crearea cadrului metodologic a fost atelierul profesional

transnational intitulat ,,Actiuni participative pentru protectia si recuperarea patrimoniului®.

Organizat de Ordinul Arhitectilor din Romania (OAR) si Ro3kvit in cadrul proiectului UREHERIT,

evenimentul a avut loc la Casa Mincu, sediul OAR din Bucuresti, pe 23 septembrie 2023.

Scopul sau principal a fost de a facilita un dialog structurat transfrontalier, care sa permita

participantilor:

+ Saimpartaseasca experiente practice si provocari intdmpinate in contexte diferite.

* Sa reflecteze critic asupra diverselor metode de consultare a partilor interesate si de
implicare a comunitatii.

+ Saidentifice obstacolele comune si solutiile transferabile pentru recuperarea patrimoniului,
cu accent pe adaptarea modelelor de succes la situatia urgenta si complexa din Ucraina.

Agenda atelierului a fost impartita in trei etape:

1. Relatari privind provocarile patrimoniului ucrainean in timpul razboiului: s-a pus accentul pe
perspective directe asupra provocarilor, cum ar fi impactul asupra patrimoniului cultural si
stramutarea comunitatilor.

2. Initiative pentru recuperarea participativa a patrimoniului din Romania si Ucraina: prezentarea
solutiilor practice si eforturilor continue la nivel local, cu accent pe conservarea condusa de
comunitate, arhivarea digitala si colaborarile intre mai multi actori.

3. Analiza comparativa: prin sintetizarea informatiilor, s-au identificat temele comune, strategiile
de succes si domeniile ce au nevoie de imbunatatire, utilizdndu-se analiza comparativa pentru
a rafina intelegerea solutiilor eficiente.

RELATARI PRIVIND PROVOCARILE DIN TIMPUL RAZBOIULUI PENTRU
PATRIMONIUL UCRAINEI

Contextul istoric si In procesele de recuperare, camenis si incluziunea sociald ar
provocarile pentru actiunile trebui sa fie pe primul plan, in special in contextul razboiului
participative de protejare si al perioadei postbelice. Posibilitatea de a crea impreuna

si recuperare a un spatiu de viata comun nu este doar un mijloc de coeziune
patrimoniului, de Tetyana sociala, ¢ si 0 modalitate de a procesa trecutul traumatic si de a
Oliynyk, Ro3kvit - Urban imagina viitorul. Acest text ofera o imagine de ansamblu asupra
Coalition for Ukraine contextului istoric in care se dezvolta in prezent practicile de

participare comunitara in Ucraina.

Practicile participative din Ucraina au o continuitate
istorica. Primul exemplu este traditia autonomiei urbane,
care avea la baza sistemul de drept magdeburgian si care
exista pe teritoriul Ucrainel inca din secolul al Xlll-lea. Aceasta
acorda cetatenilor dreptul de a participa la viata comunitatii




RELATARI PRIVIND PROVOCARILE DIN TIMPUL
RAZBOIULUI PENTRU PATRIMONIUL UCRAINEI

s/ reglementa aceasta participare. Formula culturala a acester
traditii a fost exprimata de filozoful baroc ucrainean Hryhoriy
Skovoroda in poemul ,Fiecare oras are obiceiurile si drepturile
sale” care a fost interpretat in mod repetat, in diferite epoci,

de diversi artisti. Opera lui Skovoroda, in general, si aceasta
teza, in particular, sunt astazi deosebit de relevante si sunt
reinterpretate in cultura populars, in special in arta stradala, dar
S/ in poezie si muzica, un exemplu fiind Serhiy Zhadan in albumul
sau Skovorodance. Aceasta traditie de autoguvernare a fost
intrerupta in Ucraina in secolul al XVill-lea din cauza dominatiei
Imperiulul Rus si, mai tarziu, a Uniunii Sovietice.

Al doilea exemplu este practica traditionala a adunarii
comunitatii pentru binele comun, asa-numita toloka, adica
realizarea in comun a anumitor lucrari, cum ar fi curatarea
spatiilor publice reparatii usoare sau lucrari de constructie
in gospodaria cuiva, in special pentru membrii defavorizati ai
comunitatii (vaduve, orfani sau varstnicl). Aceasta traditie si-a
recapatat popularitatea in ultimii ani. Aceste doua exemple,
un sistem juridic si o practica comunitara, reflecta traditia
participativa existenta in Ucraina s/ sunt considerate parte a
patrimoniului sau imaterial.

Deceniile de regim totalitar sovietic au lasat in urma
numeroase probleme, cum ar fi atomizarea individului intr-o
societate totalitara, neincrederea in comunitate, paternalismul si
pasivitatea (ca urmare a constientizarii riscurilor sau a inutilitatii
actiunii individuale). Aceasta inertie a cetatenilor a continuat
sa influenteze procesele politice din Ucraina pentru o perioada
indelungata.

In ciuda acestei mosteniri, societatea civild ucraineans a
dat dovada, de-a lungul anilor de independents, de o capacitate
remarcabila de actiune directa. de la protestele studentesti din
1990, cu un an inainte ca Ucraina sa-si declare independenta
(asa-numita Revolutie de Granit), pana la Revolutia Portocalie
din 2004, cand oamenii au protestat impotriva falsificarii
rezultatelor alegerilor prezidentiale, si Revolutia Demnitatii
din 2013-2014, care a catalizat in mare masura procesele din
societatea civila, dar a avut si un impact semnificativ asupra
reformelor administratiel publice.

Aceste momente din istoria politica recenta a Ucrainei
merita mentionate, deoarece au constituit, pentru multi cetateni,
prima experienta de participare civica, continuata ulterior
prin alte forme de activism, in special la nivel local Este de
remarcat faptul ca, pentru o lunga perioada de timp, activismul
urban (Iimpotriva dezvoltatorilor imobiliari si pentru protejarea
patrimoniului cultural sau natural) a fost adesea perceput ca o
forma de activism politic.

Toate aceste evenimente au avut un impact semnificativ
asupra unor grupuri mai mari de cetatens care, de obicei,
nu participau la astfel de initiative. Numarul si diversitatea
participantilor la aceste miscari au crescut constant, pe masura
ce oamenii au inteles necesitatea si eficacitatea actiunii directe.

Unul dintre rezultatele Revolutiei Demnitatii a fost
dezvoltarea fenomenului voluntariatului in contextul rézbolului
Rusiei impotriva Ucrainei voluntarii suplinind adesea functiile
statului. Potrivit numeroaselor sondaje, acestia se bucura de
unul dintre cele mai ridicate niveluri de incredere publica. Multe
initiative de voluntariat sunt implicate in procese de recuperare si
reconstructie.
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RELATARI PRIVIND PROVOCARILE DIN TIMPUL
RAZBOIULUI PENTRU PATRIMONIUL UCRAINEI

Incepand cu anii 2000, au fost adoptate diverse acte
normative privind implicarea publicului in implementarea
politicilor publice. Acestea au introdus instrumente precum
consilille publice, consultarile etc. Participarea cetatenilor la
procesele de planificare urbana a fost consolidata in 2011, odata
cu adoptarea legii privind accesul la informatiile publice. Pana
atunci, documentatia de planificare urbana era considerata
informatie clasificata. Pentru o perioada, acest angajament
participativ a fost adesea utilizat in mod abuziv pentru a
manipula opinia publica sau pentru a legitima anumite decizii.
Un impuls major pentru o implicare mai activa si mai substantiala
a cetatenilor a venit odata cu evenimentele mentionate mai
sus, In special Revolutia Demnitatil, precum si cu dezvoltarea
instrumentelor digitale de participare.

Concluzii si provocari

Aplicarea formala a practicilor participative, intelegerea
deficitara a planurilor de dezvoltare urbana de catre cetateni s,
in consecinta, reticenta de a participa raman provocari majore.
Acestea sunt adesea amplificate de neincrederea oamenilor in
autoritati si de perceptia ca opiniile comunitatii nu sunt luate

in considerare. In plus, cetdtenii sunt implicati. de requld, nu in
etapa de elaborare a documentatiei de dezvoltare urbana, ci
abia atunci cand documentul este finalizat, iar posibilitatile de a
aduce modificari sunt limitate.

In domeniul conservarii patrimoniului, complexitatea
cadrului legislativ afecteaza disponibilitatea comunitatilor si
a voluntarilor de a se implica. Lipsa de expertiza si de resurse
umane si materiale la nivel Jocal indica necesitatea consolidarii
capacitatilor si a unor solutii simple si accesibile pentru
implementarea proceselor participative.

In comunitéatile care trdiesc in apropierea liniei frontului
securitatea si supravietuirea sunt prioritatile principale.
Participarea la procesele de reconstructie a patrimoniului
presupune resurse materiale, fizice si morale pe care aceste
comunitati s-ar putea sa nu le aiba.

In comunitdtile care se afld intr-o situatie relativ mai sigurd

(In conditiile in care securitatea ramane relativa din cauza
atacurilor cu rachete si drone rusesti), dinamica sociala s-a
schimbat semnificativ, din cauza numarului mare de persoane
stramutate intern (PS si a necesitatii integrarii acestora in viata
comunitatii. Acest aspect trebuie luat in considerare in procesele
participative.

O provocare majora nu humai pentru comunitatile
deocupate, ci si pentru intreaga societate ucraineana este
procesul intens de memorializare si emergenta unui ,nou”
patrimoniu, care este adesea marcat de trauma. Numarul
semnificativ de situri sau obiecte de patrimoniu contestate,
precum si procesele conexe de decomunizare si decolonizare
genereaza tensiuni si provocari suplimentare pentru procesele
participative.



Daunele aduse
patrimoniului in timpul
razboiului si provocarile
pentru actiunile
participative in Ucraina,
de Kateryna Goncharova
- specialista in criza
patrimoniului ucrainean,
World Monuments Fund

Raspunsul la nivel local al
profesionistilor din Ucraina
la distrugerea patrimoniului
cultural in timpul razboiului
Rusiei impotriva Ucrainei,
de Vasyl Rozhko, fondatorul
HeMo

RELATARI PRIVIND PROVOCARILE DIN TIMPUL
RAZBOIULUI PENTRU PATRIMONIUL UCRAINEI

Razboiul actual a devenit o provocare nu numai pentru

natiunea, cultura si identitatea Ucrainei, ¢/ si pentru normele

s/ reglementarile internationale privind protectia patrimoniului
cultural. Exista numeroase documente dedicate protejarii
patrimoniului cultural inainte de criza si in etapa de recuperare
postbelica, dar foarte putine linii directoare privind gestionarea
problemelor legate de protectia patrimoniului cultural in

timpul razbolulul. Aceasta inseamna ca, odata cu mobilizarea
comunitatilor locale, a initiativelor neguvernamentale si a
administratorilor de situri este necesara adaptarea strategiilor de
protejare a caracterului irepetabil iar experienta Ucrainei in acest
domeniu ar putea fi utila in cazuri similare.

Socletatea ucraineana este epuizata de razboi si de
consecintele acestuia. Prin urmare este extrem de dificila
organizarea unor actiunj eficiente de implicare a comunitatii, in
special in teritoriile deocupate sau aflate in pericol. Chiar si atunci
cand comunitatile locale sunt proactive si dornice sa reabiliteze
Siturile istorice afectate, acestea sunt adesea descurajate de
complexitatea si constrangerile legislatiei nationale.

Un alt aspect tine de faptul ca problemele legate de
protectia patrimoniului cultural in timpul razboiului sunt strans
legate de chestiunea etica privind ,momentul potrivit” pentru
astfel de interventii, mai cu seama in comunitati in care viata este
permanent amenintata si accesul la necesitatile de baza este
limitat.

Conducerea ferma, angajamentul fata de patrimoniul
cultural si de identitate, precum si consolidarea urgenta si
eficienta a capacitatilor pe care diferite parti interesate din
Ucraina le demonstreaza si le dezvolta sunt o baza pentru
continuitatea eforturilor de conservare si pentru schimbarile
viitoare ale societatii civile ucrainene.

Laboratorul Ucrainean de Monitorizare a Patrimoniului (HeMo)

a aparut ca un raspuns sistemic al comunitatii profesionale

a lucratorilor din muzee si a specialistilor in conservarea
monumentelor la distrugerea patrimoniului cultural ucrainean
de catre Rusia in timpul razboiului. Cu toate astea, inca de la
inceput, activitatea HeMo a fost nu doar un raspuns la criza,

ci, in primul rand. o activitate sistemica menita sa construiasca

o Infrastructura de date in conformitate cu standardele
internationale, sa sprijine transformarea digitala in sectorul
patrimoniului, sa creeze instrumente digitale si sa ofere formare
profesionala. Mai precis, tot ceea ce era necesar pentru a depasi
neglijarea si stagnarea sectorului patrimoniului ucrainean si criza
post-sovietica de management.

Astazi, HeMo este o organizatie neguvernamentala inregistrata
fara scop lucrativ. Ea reuneste aproximativ 30 de specialist

din Lviv, Kiev. Harkov, Odesa s/ din alte institutii profesionale.
Activitatea organizatiei este sustinuta prin fondurile acordate de
donatori internationali pentru activitatile proiectulur.

Directia de lucru 1: Documentarea distrugerii patrimoniului

Prima directie a activitatii HeMo a vizat documentarea distrugerii
patrimoniului cultural imobil in timpul razboiului (rezultatele
sunt disponibile pe hemo.in.ua). Echipa a realizat o baza de
date extinsa prin expeditil pe teren, a dezvoltat o retea de
monitorizare si un sistem de informatii si furnizeaza date atat
armatel, Parchetului General, agentillor guvernamentale si
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arhitectilor, cat si publicului general. In trei ani, HeMo a devenit
lider in documentarea activitatilor pe teren in zone cu risc ridicat,
in coordonarea si formarea altor persoane.

Totul a Inceput cu o expeditie la Borodianka, dupa
deocuparea regiunii Kiev, cand a fost recuperat un dulap de
bucatarie cu un cocos de ceramica, ramas intact intr-una dintre
camerele unui bloc de apartamente aproape complet distrus.
Acest cocos a devenit un simbol al rezilientei ucrainene, fiind
integrat ulterior in patrimonial muzeal. Mai multe deplasari ne-
au facut sa intelegem ca asemenea expeditii vor fi necesare pe
termen lung pentru a stabiliza si restaura siturile de patrimoniu
deteriorate - jn combinatie cu monitorizarea la distanta,
dezvoltarea sistemului de informatii, elaborarea metodologiei
s/ a manualului, documentarea distrugerilor in scopuri juridice
s/ realizarea de rapoarte in care datele de teren completeaza
imaginile din satelit si monitorizarea de tip open source.

In decurs de 3 ani, au fost inspectate 1783 de obiective
din 19 regiuni, in cadrul a 157 de expeditii, iar 956 de obiecte au
fost identificate prin monitorizare la distanta (numaji in 2025 - 26
de expeditii in 10 regiuni, 357 de inspecti).! HeMo coordoneaza
s/ alte initiative de colectare a datelor privind patrimoniul si
infrastructura culturald afectate din Ucraina. In acest scop,
organizam cursuri de formare in metodologie, cream instrumente
digitale pentru colectarea datelor, integram si curatam aceste
date pentru a crea o lista consolidata a patrimoniului afectat,
disponibila pe o platforma online.

In 2024, HeMo a participat la conferinta UNESCO
organizata cu ocazia celel de-a /0O-a aniversari a Conventiel de la
Haga si si-a prezentat rezultatele muncii in cadrul unui eveniment
organizat la Adunarea Generala a ONU de la New York. Anterior,
am participat la ateliere organizate de PennCHC in Philadelphia
s/ Berlin. Aceste intalniri ne ajuta sa intelegem importanta si
unicitatea muncii echipei noastre. Distribuim datele colectate
pe teren catre arhitecti, autoritati si comunitati pentru interventis
de stabilizare si recuperare, catre Parchetul General si parteneri
pentru procese juridice, precum si catre armata, prin sistemul
Delta, pentru a fi luate in considerare in timpul operatiunilor.

Punem la dispozitia UNESCO fotografii de teren,
furnizam cifre oficiale Ministerului Culturii si trimitem formularele
completate catre ICCROM.

Consideram ca acest moment reprezinta o oportunitate
de a transforma gestionarea patrimoniului cultural prin
combinarea eforturilor statului cu cele ale comunitatii
profesionale. Creclem ca aceasta capacitate poate fi consolidata
prin valorificarea expertizel si a realizarilor comunitatii de
patrimoniu din Ucraina.

Directia de lucru 2: Digitalizarea muzeelor

Dezvoltarea unei viziuni pentru o infrastructura nationala de
date privind patrimoniul (primavara anului 2022) s-a concretizat
intr-un proiect sustinut de Comisia Europeana, care a contribuit
la lansarea Centrului-pilot de Digitalizare a Muzeelor din Lviv

sia ,Cartii albe” - o colectie de bune practici internationale,
standarde de digitalizare si recomandari. Am format o echipa

de profesionisti si am achizitionat echipamente (statii foto si
scanere). In cadrul Centrului din Lviv, echipa a testat digitalizarea
diferitelor tipuri de colectii muzeale, aplicand standardele

1 Cifrele au fost actualizate inainte de publicare. 3
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internationale in cazul concret al Ucrainel si perfectionand
algoritmul de digitalizare. In etapa urméatoare, cu sprijinul CER
s/ SCRI Centrul din Lviv a fost extins, au fost create centre
mobile in Kiev si in alte orase, iar colectiile muzeale (inclusiv
cele evacuate) au fost digitalizate in diferite regiuni ale Ucrainel
(peste 15000 de obiecte au fost digitalizate in 20 de institutil,
pe parcursul a 2 ani, fiind generate peste 125000 de imagind).
Pentru stocarea si gestionarea datelor, in special pentru
corelarea metadatelor, a fost creat un software special, Curator's
Office, si a fost implementata o infrastructura de servere si cloud.
De ce este echipa HeMo lider in digitalizarea muzeelor?
Asiguram calitatea si interoperabilitatea continutului digital
creat in conformitate cu standardele internationale’ intelegem
complexitatea sectorului muzeal din Ucraina (razboi, probleme
de management, mostenirea sovietica), si lucram alaturi
de echipele muzeelor pe tot parcursul ciclului (planificare,
pregatire, digitalizare, finalizare), oferind sprijin si consiliere
constante. Ne preocupam nu numai de crearea, conservarea si
gestionarea datelor, ¢i si de posibilitatea publicarii si distributier
ulterioare a acestora. Si, in cele din urma, dorim sa digitalizam
nu numai colectii individuale, ci ne straduim sa transformam
digital intreaga industrie. Pentru a face acest lucru, dezvoltam
infrastructura de digitalizare, instruim si lucram in toata Ucraina.

INITIATIVE PARTICIPATIVE iN UCRAINA

Descrieri/rezumate ale initiativelor ucrainene si romanesti cartografiate.

Contextul ucrainean releva un ecosistem dinamic de grupuri de voluntari, ONG-uri si institutii
locale implicate activ in protejarea si recuperarea patrimoniului, adaptandu-se adesea in mod
creativ la conditiile de razboi. Printre exemple se numara:

Raspunsul la situatii de urgenta si reconstructie:

Brave to Rebuild

Reprezentant: Alona Krytsuk

www.brave.org.ua
Instagram: Brave to Rebuild
Facebook: bravetorebuildua

CMINKBI

BRAVE FOUNDQTION




INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN UCRAINA

DOMENIU DE ACTIVITATE:

Brave to Rebuild este o initiativa de voluntariat a@ Fundatiei Brave care vine in sprijinul persoanelor
ale caror locuinte au fost distruse de invazia rusa. VVoluntarii se deplaseaza regulat in satele din
regiunea Kiev, in principal in Irpin, Bucea, Hostomel, precum siin satele din imprejurimi. Ei lucreaza si
in regiunile Harkov. Cernihiv si Herson. In cadrul actiunilor de tip toloka, voluntarii evacueazd molozul
s/ repara cladirile rezidentiale si institutiile sociale avariate, astfel incat oamenii sa poata lasa in urma
distrugerile provocate de razboi.

Rezultate obtinute intre mai 2022 si septembrie 2023:
e ]2 scoli reparate

« 350 de case curatate

«  ]O8 reparatii rapide

\Valori:

« implicarea comunitatii

e reconstructia mai buna

e participarea partilor interesate
e Incluziunea

e recuperarea patrimoniului

Alte initiative ale Fundatie/ Brave:

Initiativa Brave Schools a oferit sprijin pentru 12 comunitati afectate de razboi din 3 regiuni ale
Ucrainel - Cernihiv, Kiev si Harkov - prin finantarea reparatiilor la infrastructura educationala. Obiecte
reparate: 4 acoperisuri, 200 de usi, 600 de ferestre, 30 de cladiri 600 de puncte de lucru la instalatia
electrics, 12 toalete.

Brave Bikes furnizeaza comunitatilor deocupate biciclete second-hand provenite din Europa, pentru
ca bicicletele sunt singurul mijloc de transport viabil disponibil in prezent. Cinci camioane incarcate
cu biciclete au sosit din Amsterdam, 1342 de comunitati au beneficiat de transportul pe care l-am
asigurat, au fost organizate 48 de intalniri ale voluntarilor, 213 biciclete au fost reparate, peste 35 de
voluntari s-au implicat activ.

Brave to Document: in 2023, Fundatia Brave a colectat 370 de povesti ale proprietarilor care si-au
plerdut casele.

Evenimente ale Fundatiel Brave: peste 40 de evenimente comunitare.

MODEL OPERATIONAL

Fundatia Brave este o fundatie caritabila nonprofit care are drept scop restaurarea oraselor si satelor
ucrainene afectate de ocupatia rusa. Amploarea actuala a initiativei depinde in mod direct de
cantitatea de materiale de constructie unelte si mijloace de transport pentru voluntari.

. 30 de membri ai echipei cu norma intreaga
. peste 2000 de voluntari

. peste 50 de straini

. 4 birouri: Kiev, Cernihiv, Harkov, Herson

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII
Toloka (inclusiv ca activitate de tipo team building)
Evenimente pentru comunitate

FINANTARE

Surse principale: donatii fonduri obtinute in urma unor evenimente, campanili de strangere de
fonduri si ajutor umanitar.
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INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN UCRAINA

Build Ukraine

Together (BUR)

Reprezentant: Anastasiia A

Yahushchyna OAOAS® BYAYEMO
www.bur.org.ua YKPAIHY
Instagram: BurBurBuuur PA3OM
Facebook:

Building Ukraine

Together

DOMENIU DE ACTIVITATE

BUR a fost fondata in 2014 ca raspuns rapid la invazia rusa din estul Ucrainei si anexarea Crimeil.
Misiunea BUR: Construim incredere si cream o comunitate de tineri responsabili si implicati care
sustin o Ucraina democratica prin voluntariat si educatie nonformala.

BUR este o organizatie neguvernamentala care creeaza oportunitati pentru tinerii dornici sa
contribuie la dezvoltarea tarii prin voluntariat. Din 2014, BUR a organizat 119 tabere de voluntariat,
in care au fost implicatit 8000 de voluntari.



INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN UCRAINA

MODEL OPERATIONAL

BUR este o organizatie neguvernamentala care lucreaza cu tineri (14-35 de ani).

In cei 9 ani de activitate, aproximativ 8000 de voluntari s-au aldturat organizatiel (aproximativ 2.000
in 2023). 40 de persoane lucreaza in biroul national, iar peste 200 in echipe sezoniere

Metode: Voluntariat si educatie nonformala
Avem multe programe diferite, dintre care cele mai importante sunt initiativele de restaurare in
comunitati mici (tabere si burchyks).

Resurse: umane (voluntari echipe), financiare, materiale provenind din comunitati (produse,
materiale suplimentare etc.), informationale, cooperare cu mass-media la diferite niveluri, resurse
administrative (sprijin pentru autoritatile locale, grupuri de initiativa locale)

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Colectarea cererilor relevante din comunitati (apeluri deschise)

Selectarea comunitatilor pentru cooperare ulterioara in conformitate cu valorile organizatiei
Scoala grupurilor de initiativa locala

Coorganizarea de activitati (in colaborare cu autoritatile locale)

Implicarea voluntarilor locali

Aspecte importante ale cooperarii cu comunitatile mici:

e combinarea voluntarilor externi si locali

«  familiarizarea cu contextul comunitatii

e interviuri aprofundate cu reprezentantii comunitatii (dupa si, daca este cazul, inainte de
interventie)

« schimbul de experienta intre diferite comunitati

FINANTARE

Finantare primara. subventii
Finantare secundara. donatori privati companii comunitatea ,BUR friends”. sprijin guvernamental

Heritage.UA

Reprezentant: Hanna Havryliv

www.heritage-fund.com.ua
Facebook: CF.heritage.ua
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INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN UCRAINA

DOMENIU DE ACTIVITATE

Heritage.UA este o initiativa care urmareste revitalizarea patrimoniului arhitectural al Ucrainel.
Obijectivele sale sunt restaurarea sistematica si cuprinzatoare @ monumentelor arhitecturale
neglijate, atat din tara, cat si a celor de origine ucraineana care, din cauza circumstantelor istorice,

se afla astazi in afara granitelor. A fost fondata la Lviv in 2018 ca organizatie caritabila, dar a evoluat
rapid pana la nivelul unui holding, gestionand proprietati istorice pe baza eficientei economice si

a durabilitatii lor. Portofoliul include in prezent peste 20 de cladiri detinute de stat, municipale si
private din toata tara: castele, palate, conace si case jstorice de vacanta. Cele mal cunoscute proiecte
pana in prezent sunt ,Painted Pomoriany”, axat pe revitalizarea satelor istorice, si proiectele de
dezvoltare a siturilor de patrimoniu de renume national ,Palatul Gershgorin®si ,Palatul din Rozdil"

Reflectii: Dupa multi ani de lucru in domeniul revitalizarii patrimoniului cu diferite parti interesate,
modelul de organizatie caritabila a evoluat catre unul de investitie privata in patrimoniu (de la
investitii la scara mica, cum ar fi renovarea cabanelor pentru proprietari privati la proiecte ample,
cum ar fi renovarea si gestionarea oblectelor de patrimoniu si a teritoriilor inconjuratoare, cu
implicarea mai multor parti interesate si dezvoltarea unor modele economice viabile pentru situri si
comunitati locale).

MODEL OPERATIONAL

s investitii de tranzit/de risc in situri de patrimoniu cultural

e dezvoltarea siturilor de patrimoniu cultural si gestionarea ulterioara a acestora
e consultanta si management integrat pentru alti proprietari

« valorificarea potentialului cultural si turistic al comunitatilor cu patrimoniu

e proiecte caritabile

MODALITATI DE IMPLICARE A COMUNITATII

. toloka (lucru in comun pentru cladiri si spatir)

. Zile informative

. tabere locale pentru copii dedicate patrimoniului

. crearea in comun a muzeelor locale

. dezvoltarea reciproca a conceptelor privind functiunile viitoare
. crearea de nol locuri de munca pentru localnici etc.
FINANTARE

Surse principale: programe de finantare a patrimoniulul la nivel national si local, finantatori si donatori
ucraineni si straini, patroni si voluntari, strangere de fonduri si finantare participativa, sponsorizari in
natura, turism de evenimente si produse, investitii private

TAIF: Recuperarea
patrimoniului ca

parte a strategiei
de dezvoltare a
comunitatii

Reprezentant: Oksana TOURIST ASSOCIATION
Fedorovych OF IVANO-FRANKIVSK REGION

www.taif.org.ua

Instagram: Carpathianguide
Facebook:
TouristAssociationoflvanoFrankivskRegion




INITIATIVE PARTICIPATIVE
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DOMENIU DE ACTIVITATE

Asociatia Turistica a Regiunii lvano-Frankivsk (TAIF) promoveaza dezvoltarea turismului in regiunea
Carpatilor ca factor-cheie pentru dezvoltarea durabila locala si cresterea bunastarii comunitatilor
locale. In colaborare cu destinatiile turistice, TAIF elaboreazd strategii coerente de dezvoltare
comunitara bazate pe resursele patrimoniale si lucreaza in mod constant cu planuri integrate de
interpretare a patrimoniului. TAIF sprijina comunitatile locale in valorificarea patrimoniului ca resursa
turistica. Aceasta orientare strategica nu numai ca Imbogateste experienta turistica, dar joaca si un
rol vital in stimularea dezvoltarii locale. Una dintre cele mai apreciate realizari ale TAIF este Centrul
de patrimoniu feroviar cu ecartament ingust Vyhoda, deschis in 2015. Acest centru se distinge prin
faptul ca este singurul centru de patrimoniu de acest gen din Ucraina. Administrarea centrului de
catre TAIF in parteneriat cu comunitatea VVyhoda, reprezinta un model de succes al gestionaril
colaborative a patrimoniului. TAIF si-a indreptat apoi atentia catre un nou proiect ambitios - Centrul
de interpretare a patrimoniulul Cetatii Pniv. Aceasta initiativa reprezinta un alt pas important

prin care TAIF incearca revitalizarea si valorificarea siturilor istorice pentru turism si dezvoltarea
comunitatil.

MODEL OPERATIONAL

TAIF functioneaza ca organizatie neguvernamentala, avand un sistem de guvernanta structurat,

cu membri individuali Organizatia depaseste granitele conventionale, canalizandu-si eforturile
catre cultivarea experientelor si produselor turistice care rezoneaza cu bogatia culturii locale si

a patrimoniului natural. TAIF se concentreaza pe o serie de domenii critice, inclusiv dezvoltarea

de initiative turistice inovatoare, formarea profesionala, realizarea de studii de piata aprofundate,
implementarea de strategii de marketing dinamice, imbunatatirea infrastructuril si promovarea unor
politici turistice si a unui cadru de reglementare favorabile.

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

In centrul etosului TAIF se afld un angajament profund fatd de implicarea comunitatii, concretizat
printr-o multitudine de initiative. Printre acestea se numara generarea de idei si proiectarea

de produse, realizarea de planuri de afaceri si studii de fezabilitate, precum si dezvoltarea

de parteneriate cu comunitatile locale pentru implementarea de proiecte care contribuie la
dezvoltarea locala si la cresterea economica. TAIF ofera consultanta personalizata, programe de
formare specializate si ateliere pentru dezvoltarea competentelor in sectorul turismului. Dincolo
de dezvoltarea competentelor, TAIF este un far al cercetarii si analizel, promovand utilizarea
patrimoniului local ca resursa pentru un turism durabil,

FINANTARE

Finantare primara. granturi, donatii si contributii ale membrilor

Finantare secundara. venituri generate prin Znaty Pro Carpaty Ltd, filiala detinuta integral de TAIF,
sprijin financiar obtinut prin accesarea programelor guvernamentale si parteneriate din sectorul
privat
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Biroul pentru

Patrimoniu din Lviv

Reprezentant: Yulila Svyshch

6

e HERITAGE
www.spadshchyna.lviv.ua d.ﬂl”: BUREAU
Instagram:
spadshchyna.lviv.ua
Facebook:

spadshchyna.lviv.ua

DOMENIU DE ACTIVITATE

Biroul pentru Patrimoniu din Lviv este un centru de coordonare si informare pentru promovarea,
conservarea si restaurarea patrimoniulul cultural din orasul Lviv. Misiunea sa este de a implementa
programe si proiecte pentru promovarea, conservarea Si restaurarea patrimoniului pe baza
coresponsabilitatii, cofinantarii, cooperarii si comunicaril intre diferite comunitati si parti interesate.

MODEL DE FUNCTIONARE

Creat de Consiliul Local al orasului Lviv, Biroul pentru Patrimoniu functioneaza ca Intreprindere
municipala in cadrul Oficiului pentru Protectia Mediului Istoric, in conformitate cu legisiatia in vigoare.
Are personal permanent si este organizat in conducere si doua divizii

Divizia de comunicare si relatii publice gestioneaza proiecte de comunicare, promovare a
patrimoniului cultural si granturi.

Divizia de proiectare si sprijinire a programelor de cofinantare se ocupa de proiectele
de amploare (coordonarea programelor de cofinantare, dezvoltarea proiectelor arhitecturale si
supravegherea tehnica in timpul restaurarii si conservarii siturilor de patrimoniu cultural).

Biroul pentru Patrimoniu coordoneaza doua programe de cofinantare ale orasului. Din 2020,

Biroul pentru Patrimoniu din Lviv coordoneaza programul de cofinantare privind restaurarea usilor

s/ ferestrelor din cladirile rezidentiale istorice. Pentru restaurarea usilor istorice, /0% din totalul
costurilor sunt acoperite din bugetul Consiliului Local, iar 30% din taxele proprietarilor cladirilor
istorice. Pentru restaurarea ferestrelor istorice, 60% din costuri sunt acoperite din bugetul Consiliului
Local, jar 40% de catre locatari si proprietari. In cazul inlocuirii ferestrelor din metal-plastic cu ferestre
din lemn, costul total este impartit intre Consiliul Local si proprietari in proportie de 50%-50%.

Din 2023, Biroul pentru Patrimoniu din Lviv este executantul programului de cofinantare
pentru restaurarea balcoanelor de pe fatadele principale ale cladirilor din siturile de patrimoniu.
Programul prevede ca, pentru restaurarea fiecarui balcon, bovindou sau logie, proprietarii platesc
10.000 UAH, iar consiliul municipal acopera restul cheltuielilor.

In plus fatd de programele de cofinantare, Biroul pentru Patrimoniu implementeaza diverse proiecte
online si offline pentru a promova conservarea obiectelor de patrimoniu cultural.
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MODALITATI DE IMPLICARE A COMUNITATII
e comunicare online constanta

s prezentam nu numai obiectele restaurate, ci s/ persoanele care fac acest lucru posibil (rezidenti
activi, restauratori)

s publicatii de istorie locald, emisiuni T\//radlio, excursii, ateliere
e demonstram ca este posibil si accesibil sa salvam astfel de elemente valoroase

FINANTARE
Surse principale: bugetul orasului, fonduri de la donatori fonduri din activitati economice

Destinatia Turistica

de Patrimoniu Tustan

Reprezentanti: Hanna
Sydorenko, Khrystyna
Kundlyra

www.tustan.ua
Instagram: tu_stan
Facebook: tustan.ua

21



INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN UCRAINA

DOMENIU DE ACTIVITATE

Tustan este o destinatie turistica patrimoniala care combina situri de patrimoniu natural, arheologic
s/ etnografic. Tustan a fost una dintre primele rezervatii istorice din Ucraina care a inceput sa
colaboreze in mod constant cu comunitatea unui sat situat in apropiere si sa dezvolte turismul
durabil prin educatie si formare. De asemenea, Tustan lucreaza activ la conservarea peisajului cultural
orin educatie si reglementare. Tustan este situat intr-un mic sat de munte, Urych, cu o populatie de
cel mult 200 de locuitori Satele invecinate sunt, de asemenea, incluse in comunitate, deoarece forta
de munca provine in mare parte de acolo.

MODEL OPERATIONAL

Activitatea principala este desfasurata de rezervatia istorica si arhitecturala Tustan si de Agentia de

Turism Cultural LLC. Consideram ca aceste doua organizatii constituie nucleul unui cluster turistic,

deoarece cooperam strans, impartind domeniile de activitate dupa cum urmeaza:

s rezervatia se ocupa de protejarea si popularizarea patrimoniulul

e agentia este o afacere menita sa dezvolte atractii suplimentare pentru turisti si serveste ca vitrina
pentru antreprenorii locall

« Impreuna promovam si dezvoltam destinatia si colaboram cu comunitatea.

Personalul ambelor organizatii este format in principal din rezidenti locali, dar conducerea si sedjul
central se afla la Lviv.

Metode de lucru, tipuri de proiecte participative, resurse implicate, modul in care sunt colectate:

Nu am gasit o reteta universala in lucrul cu comunitatea, asa ca incercam constant noi modalitati si

metode. Printre cele mai eficiente se numarsa:

« expeditiile etnografice in sat sunt importante nu numai ca cercetare stiintifica, ci si ca
manifestare a atentiel fata de localnici, ceea ce promoveaza comunicarea pPozitiva

e formarea profesionala a localnicilor - cu caracter aplicat si practic, de exemplu turismul rural sau
mestesugurile

« schimbul de experienta atat pentru angajatii rezervatiel, cat si pentru antreprenorii locali - prin
calatorii in Ucraina siin tarile vecine cu conditii similare

e reglementari si consultari privind dezvoltarea satului - de exemplu, un album cu elemente
arhitecturale

e fisa informativa despre activitatea clusterului turistic

e Jucrul cu copiil - In acest an am Initiat tabere de vara pentru copili locali unde acestia primesc
informatii despre patrimoniu si invata limba engleza si antreprenoriatul

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Toloka

Visnyk - fisa informativa

Intalniri dupd slujba bisericeascs

Transmiterea informatiilor prin retele informale (din gura in gura) si prin retelele sociale.

FINANTARE

Finantare primara. subventi, donatif
Finantare secundara. fonduri proprii
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,s,Dantela de lemn

din Cernihiv*

Reprezentant: Stanislav
lvaschenko

www.demer.cn.ua
Instagram: demer.cn.ua
Facebook: demer.cn.ua

DOMENIU DE ACTIVITATE

.Dantela de lemn din Cernihiv" este o initiativa voluntara informala, fara scop comercial. menita

sa conserve arhitectura din lemn din regiunea Cernihiv si sa reinvie interesul si respectul public

fata de acest tip de patrimoniu. Proiectul a inceput cu deschiderea unui muzeu online dedicat
orasului Cernihiv in iulie 2018, dar ulterior s-a extins in intreaga regiune. Pe Ianga fotografierea

s/ geolocalizarea celor maj interesante exemple de arhitectura din lemn, initiativa colecteaza si
sistematizeaza informatii istorice despre acestea. Din 2019, una dintre activitatile sale principale a
fost restaurarea fizica a decoratiunilor din lemn (,dantela”) de pe casele vechi. Initiativa este activa in
mass-media, contribuind la popularizarea arhitecturii locale. In cinci ani, echipa proiectulus a restaurat
elementele decorative din lemn de pe 12 case, unele fiind patrimoniu privat neinregistrat, iar altele,
inregistrate ca patrimoniu local.

MODEL OPERATIONAL

Initiativa la nivel local bazata pe voluntari donatii si contributii in natura. Initiativa colaboreaza cu
Universitatea Politehnica din Cernihiv pentru a conserva elementele autentice si utilizeaza modelarea
3D si tehnici moderne de prelucrare a lemnului pentru producerea de elemente noi.

MODALITATI DE IMPLICARE A COMUNITATII
Toloka ca forma traditionala ucraineana de actiune cooperativa

FINANTARE
Surse de finantare: campanii de crowdfunding, donatii finantare municipala (,Buget de participare”),
contributii in natura.
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Asociatia ARA /

Rosia Montana

Reprezentant: Claudia
Apostol/

www.adoptaocasa.ro Adopté (9] CaSé

Instagram: adopta_o_ casa N
Facebook: adoptaocasa LA ROSIA MONTANA

DOMENIU DE ACTIVITATE

LJAdoptati o casa in Rosia Montana” are ca scop protejarea si promovarea mediului istoric
spectaculos al sitului. cu accent pe patrimoniul construit, precum si asigurarea ingrijirii si transmiterii
acestuia generatiilor viitoare. Activitatea se bazeaza pe mai multi piloni care, impreunda, sustin
promovarea patrimoniului cultural ca motor principal al dezvoltarii durabile pe termen lung.

Obiectivul nostru pe termen lung este sa aducem o schimbare prin conservarea istorica bazata pe
comunitate si voluntariat, restaurand cladiri si reinnoind comunitatea din Rosia Montana.

MODEL OPERATIONAL
ARA - Arhitectura. Restaurare. Arheologie este o organizatie neguvernamentala profesionala
romaneasca infiintata in 2006,

Principalele proiecte si activitati:

e conservare si reutilizare

e cdocumentarea patrimoniului

e activarea mestesugurilor locale in domeniul constructiilor
« formarea voluntarilor

e asistenta comunitara

e sprijinirea activitatilor culturale educationale

e ghiduri albume, publicatii

Echipa activa in implementarea proiectelor este formata din:

e 2 membri permanenti activi

« 4 colaboratori din comunitatea locala si profesionala

e 4 membri de sprijin

Pe termen lung, actiunile au implicat peste 1200 de voluntari si experti din diferite domenii conexe.
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MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII
Colaborari cu:

«  ONG-uri locale

e grupuri informale

e muncitori si mestesugari locali

e ghizi locali si antreprenori

s comunitati bisericesti locale si scoli

FINANTARE
Finantare primara. programe de subventii publice, donatii private, campanii de crowdfunding
Finantare secundara. initiative locale si antreprenori

Ambulanta pentru

Monumente

Reprezentanti: Nicoleta Caba,
Filip Ciobanasu

www.ambulanta-pentru- - v
monumente.ro Mf LAMA
Instagram: A Pﬂulu )

ambulantapentrumonumente 0 M ”TE'
Facebook: M NU G

ambulantapentrumonumente

DOMENIU DE ACTIVITATE

1. Primul ajutor: interventii de urgenta pentru protejarea cladirilor istorice

2 Instruire practica. educatie informala pentru tineri experti si studenti

3 Implicarea comunitatii: sensibilizarea si luarea de masuri pentru membrii comunitatii locale

4. Cresterea implicarii factorilor de decizie: vizite pe teren si invatare reciproca pentru reprezentantii
autoritatilor

5 Recuperarea patrimoniului imaterial: redescoperirea si reutilizarea tehnicilor si tehnologiilor

traditionale de constructie

MODEL OPERATIONAL

Proiectul Ambulanta pentru Monumente a fost lansat in 2016 pentru a salva sute de cladiri incluse in
patrimoniul cultural al Romaniei, prin intermediul unei retele extinse de organizatii active in domeniul
patrimoniului. Aceste interventii de urgenta sunt realizate de experti, studenti si mesteri calificati, pe

baza de voluntariat, cu sprijinul comunitatilor locale si al autoritatilor. La baza proiectului din fiecare

25



INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN ROMANIA

regiune se afla un kit de interventie si un camion echipat cu unelte, echipamente de constructii s/
materiale.

Au fost dezvoltate astfel noua organizatii active in domeniul patrimoniului, care functioneaza
independent in mai multe regiuni din Romania si sunt coordonate de o echipa de conducere. Pentru
fiecare dintre acestea, in fiecare an sunt alese cateva locuri pentru interventii de urgenta specifice.
Timpul alocat pentru interventie este de pana la 2-3 saptamani

Numarul voluntarilor implicati variaza intre 15 si 25. Interventia implica instruirea voluntarilor
cu privire la mestesuqurile traditionale la fata locului, utilizarea resurselor locale, optimizarea
costurilor si incurajarea economiei circulare.

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Comunitatea contribuie direct in timpul unei interventii, oferind cazare sau hrana voluntarilor

ori participand prin bunuri materiale sau voluntariat. De obicei monumentele asupra carora se
efectueaza interventia apartin comunitatii, care este incurajata sa continue procesul de conservare.

FINANTARE

Finantare primara. sponsorizari ale partenerilor principali
Finantare secundara. programe de subventii publice
Buget anual de functionare: 455000 de euro.

Fundatia Mihai

Eminescu Trust

Reprezentant: Michaela Turk

MIHAI
www.mihaieminescutrust.ro EMINESCU
Instagram: TRUST
mihaieminescutrust
Facebook:

mihaieminescutrust

DOMENIU DE ACTIVTATE

Fundatia Mihai Eminescu Trust (MET) se dedica conservarii patrimoniului local si revitalizarii satelor si
comunelor din Transilvania si Maramures, prin valorificarea patrimoniulul cultural si natural, incurajand
in acelasi timp integrarea multiculturala si economiile locale. Obiectivul principal al MET este
protejarea si restaurarea patrimoniului cultural si natural al Romaniei prin promovarea unei dezvoltari
economice sustenabile reducerea inegalitatilor sociale si redefinirea relatiel dintre natura si cultura
orintr-o abordare integrata s/ transdisciplinara.

MODEL OPERATIONAL
Fundatia Mihai Eminescu Trust este o organizatie nonprofit infiintata in anul 2000, activa in zonele

rurale din Transilvania si in situl UNESCO Sighisoara.
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Structura de guvernanta: consiliul de administratie (alcatuit din 3 membri, condus de presedintele
MET), 1 director adjunct, 1 director de planificare si implementare a proiectelor, 1 director de
comunicare, 3 asistenti de proiect

Metodele de lucru urmeaza diferite directii de actiune:

Abordare particioativa. intalniri requlate cu comunitatea, sesiuni de feedback, vizite de studiu,
schimburi si colaborare cu membrii si liderii comunitatii.

Evaluarea nevoilor: sondaje, interviuri si discutii cu rezidentii pentru a intelege provocarile si
aspiratiile lor specifice.

Planificare colaborativa: MET colaboreaza cu membrii comunitatii, autoritatile locale si cu experti
pentru a dezvolta planuri de proiect care sa se alinieze viziunii si resurselor comunitatii.
Dezvoltarea capacitatilor: MET investeste in dezvoltarea capacitatilor locale prin programe de
formare. Aceasta include dezvoltarea competentelor, formarea in managementul de proiect si
tehnici de conservare a patrimoniului.

Activitati educationale pentru tanara generatie: organizarea unor ateliere de arta si artizanat,
tabere de vara, programul pentru tineri arhitecti ateliere de protectie @ medjului, actiuni de
voluntariat.

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Colaborarea cu comunitatea: alegerea proiectelor in parteneriat cu locuitorii, asigurandu-se ca
nevoile reale vor fi satisfacute.

Autoritati locale informate: functionarii administratiel locale sunt informati si participa activ la
proces.

Planificare si implementare comune: proiectele sunt planificate si implementate in stransa
colaborare intre MET si comunitatea locala.

Utilizarea expertizei locale: in initiativele noastre, apreciem cunostintele locale, metodele si
tehnicile traditionale.

Imputernicirea comunitatii locale: imputernicirea membrilor comunitatii pentru ca acestia sa preia
responsabilitatea si sa dezvolte in continuare rezultatele proiectului

Educatie privind patrimoniul pentru tanara generatie. sensibilizarea cu privire la valorile culturale
s/ conectarea tinerilor la patrimoniul lor, In vederea activarii implicarii civice.

Progres continuu: interventiile MET sunt in mod constant progresive si jin continua evolutie.

FINANTARE

Finantare primara. programe de subventii publice

Finantare secundara. campanii de responsabilitate sociala corporativa (CSR)
Finantare minoritara: donatori privati

Buget anual de functionare: 200.000-300.000 de euro
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)
Reprezentanti: Radu Tirca, S H
Stefania Tirca, Irina Leca tUdIO
www.govora.studio v Govora

Instagram:
studiogovora.ngo
Facebook: studiogovora

INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN ROMANIA

DOMENIU DE ACTIVITATE

Studiogovora este un colectiv interdisciplinar care colaboreaza cu autoritatile locale, antreprenori si
membri ai comunitatii locale, precum si cu profesionisti din diverse domenii, pentru a crea o viziune
comuna care utilizeaza patrimoniul si identitatea statiunii balneare ca instrumente puternice pentru
dezvoltarea localitatii Baile Govora. Obiectivul principal este Govora, O statiune istorica ale carei
cladiri valoroase au ramas nefolosite sau chiar abandonate pentru o lunga perioada de timp si
unde exista un numar semnificativ de cladiri care necesita reparatii, reabilitare sau restaurare. Echipa
dezvolta interventii si proiecte punctuale, raspandite in tot orasul, care au ca scop punerea in valoare
a spatiului construit si a peisajului. Obiectivul principal este de a genera un impact social si cultural
pe termen lung, stimuland implicarea locala si oferind mediere si consiliere profesionala pentru
reactivarea patrimoniului local.

MODEL OPERATIONAL

Studiogovora a inceput ca un mic grup de initiativa format din 3 persoane, in urma unui studiu de
cercetare aprofundat realizat la Universitatea de Arhitectura din Bucuresti. Recent, Studiogovora

a devenit o organizatie neguvernamentala cu 6 membri permanenti. £/ au dezvoltat o retea de
colaboratori si specialisti — arhitecti urbanisti, antropologi. artisti constructori etc. - care if ajuta sa
implementeze diverse proiecte sau evenimente de mici dimensiuni. Pentru proiecte specifice, echipa
se bazeaza si pe mobilizarea voluntarilor.

Studiogovora se concentreaza pe:

cercetare: studii jstorice, analize morfologice urbane, studii de arhitectura si urbanism, strategii
de interventie, publicatii, ateliere, mese rotunde

interventii specifice: proiecte pentru spatii publice care imbogatesc peisajul urban, precum si
proiecte pentru persoane private care doresc sa contribuie la dezvoltarea continua a orasului
evenimente culturale si implicare participativa: evenimente si activitati care vizeaza promovarea
patrimoniului balnear si valorificarea spatiilor urbane - vizite ghidate, concerte, instalatii artistice,
expozitii, proiectii de filme -, precum si asistenta pentru proprietarii de cladiri cu valoare istorica
s/ pentru administratia locala. Principalul eveniment anual: Zilele Arhitecturii Balneare la Govora
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MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Comunitate in crestere

e Vizitatori obisnuiti ai statiunilor balneare

e comunitatea interesata in general de protectia patrimoniului

« grupuri noi potential atrase de turismul cultural

Comunitatea locala

e dezbateri publice

e colectarea de povesti din usa in usa

e activitati participative, de exemplu concursuri de gradinarit

e consiliere profesionala si propuneri de proiecte

« dialog constant cu principalele parti interesate: autoritatile locale si compania privata care detine
majoritatea fondului construit

Comunitatea academica

e colaborare cu Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu’, care a dus la elaborarea de
scenarii anuale pentru proiectele studentilor privind reutilizarea

« diplome si cercetari privind diverse situri istorice: atat nationale (Bucuresti, Cluj, Timisoara), cat si
internationale (Harvard GSD)

FINANTARE

Finantare primara. programe de subventii publice

Finantare secundara. campanii de crowdfunding, sponsorizari si donatii private
Finantare minora: investitii propril, atunci cand este necesar

Asociatia Planeta

Petrila / Ideilagram
Reprezentant: llinca Paun
Constantinescu IDEILAGRAM

www.planetapetrila.ro
Instagram: planetapetrila
Facebook: planetapetrila

DOMENIU DE ACTIVITATE

O multitudine de metode si tehnici sunt utilizate pentru a transforma o fosta mina de carbune din
Valea Jiului intr-o resursa culturala pentru comunitatea locala, aflata in declin si saracie. Este unul
dintre cele mai ample programe participative de regenerare urbana a patrimoniului industrial din

Romania, aflat inca in faza incipienta.
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INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN ROMANIA

Obiectivele principale sunt:

e Jocal  regenerarea socio-economica a Vaii Jiului prin valorificarea resurselor patrimoniului
construit (incepand cu ansamblul Mina Petrila)

e regional- @ aduce o contributie la identitatea postindustriala a Vaii Jiului

e international: conectarea proiectulul si a eforturilor sale la retelele europene.

Scopul lor este:

e conservarea, consolidarea si reutilizarea patrimoniulul industrial care urma sa fie demolat

e informarea si implicarea comunitatii locale

e construirea unei noi identitati pentru Petrila prin valorificarea patrimoniului sau industrial in acest
cadru unic pentru evenimente culturale si artistice din Romania.

MODEL OPERATIONAL

Echipa este formata din:

. 2 membri permanenti

5 membri ai consiliului de administratie care lucreaza cu jumatate de norma

e 1O membri activi

Pe termen lung, peste 100 de voluntari au contribuit la implementarea diverselor proiecte.

Actiuni pe termen scurt si mediu:

« mentinerea cladirilor active prin activitati culturale si vizite ghidate

e lucrari de intretinere, curatenie

e integrarea in retele internationale (ERIH) si promovarea pentru a atrage investitori
e ocuparea treptata a cladirilor viabile cu functiuni noi

s implicarea tinerel generatii

Pe termen lung:

e proceduri de consolidare, restaurare si conversie functionala
e restaurarea zonelor invecinate

« extinderea proiectului in Valea Jiului

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Planeta Petrila actioneaza ca mediator intre autoritati si comunitatea locala.

Implicarea locuitorilor in deciziile privind procesul de conversie.

Pentru o interactiune constanta cu comunitatea, se organizeaza anual doua evenimente principale
deschise publicului: T mai si 6 august - testarea cladirilor pentru activitati.

Pe tot parcursul anului - vizite ghidate si evenimente culturale.

FINANTARE

Finantare primara. programe de subventii publice, Ordinul Arhitectilor din Romania, administratie,
donatil ale Bancii Mondliale

Finantare secundara. sprijin din partea administratiei locale
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INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN ROMANIA

Reprezentant: Raluca
Munteanu

www.propatrimonio.org

Instagram: propatrimonio
Facebook: FUNDATIA
Fundatiapropatrimonio PRO PATRIMONIO

DOMENIU DE ACTIVITATE

Actiunile Pro Patrimonio se concentreaza pe proiecte educationale practice, orientate catre
restaurarea si reutilizarea patrimoniului Istoric, precum si pe implicarea comunitatil si constientizarea
identitatii proprii. Misiunea principala este conservarea, salvarea si reactivarea patrimoniulul cultural
Actiunile se concentreaza atat pe proiecte fizice menite sa protejeze si sa reabiliteze patrimoniul. cat
si pe sensibilizarea comunitatilor cu privire la identitatea, memoria si valorile culturale mostenite.

MODEL OPERATIONAL

Pro Patrimonio este o organizatie nonprofit cu personal permanent, structurata astrel:

« presedinte - arh. Serban Sturdza

« consiliul de administratie - 4 membri, responsabili cu viziunea si strategia fundatiel si cu
strangerea de fonduri

e echipa executiva - 6 persoane (management de proiect, comunicare, management financiar,
cercetare) + voluntari

« administrarea proprietatilor - 5 persoane

Tipuri de projecte Pro Patrimonio:

e Situri deschise - lucrarile de conservare necesita mult timp, iar in fiecare etapa acestea sunt
prezentate publicului, siturile fiind accesibile pentru vizitare

«  situri educationale - vacante de lucru, implicarea voluntarilor, program educational permanent
pentru copil in toate siturile in care organizatia este activa

* implicarea mesterilor locali si a comunitatii (masa, cazare si organizarea de evenimente conexe:
expoziti, concerte)

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Projecte speciale pentru conectarea initiativelor de conservare si crearea unej retele:
e produse autentice

« educatie pentru patrimoniu

* vacanta de lucru

e concerte pe Siret

« resedinte creative
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INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN ROMANIA

e cercetare practica
e promovarea mestesugurilor traditionale

FINANTARE

De exemplu, sursele de finantare in anul 2022 au fost urmatoarele:

Finantare primara.

«  35% - cotizatli, donatii private si sponsorizari

«  30% - sprijin din impozitele legale (conform legii 3,5% de la persoane fizice si 20% de la
comypanit)

Finantare secundara:

«  25% - evenimente de strangere de fonduri

e ]0% - turism in zonele unde este activa organizatia Pro Patrimonio

Alocarea bugetara:

e 35% - cheltuieli administrative

«  65% - projecte de conservare si educationale cu diverse subventii

Asociatia Locus
Reprezentant: Oana Chirila I % C l l S
herculaneproject.ro ((@‘

Instagram: herculaneproject
Facebook: herculaneproject

DOMENIU DE ACTIVITATE

Asociatia Locus are ca scop salvarea si promovarea patrimoniului cultural, arhitectural, urban si
natural al Romaniel. Herculane Project este o platforma pentru reactivarea arhitecturala si sociala a
centrului istoric al Bailor Herculane prin arhitectura, cultura si educatie. Pe termen lung, obiectivul
proiectului este includerea ansamblului arhitectural ca monument istoric in patrimoniul UNESCO,
Obiectivul principal al proiectului este salvarea monumentului cultural Baile Neptun (fostele Bai
Imperiale) si crearea unei strategii de reactivare pe termen lung in colaborare cu profesionisti
europeni din diverse domenii. precum arhitectura, restaurarea, urbanismul, managementul cultural,
artele vizuale, designul grafic si marketingul.

MODEL OPERATIONAL

Echipa activa in implementarea proiectului este formata din:
o 24 de membri ai ONG-ului

* Tangajat permanent

e 8 membriai echipel de baza

« 3 factori de decizie

Pe termen lung, au fost implicati peste 25 de profesionisti si 100 de voluntari
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INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN ROMANIA

Metode de lucru:
s sarcini orientate catre obiective / metoda de lucru operationald
s analizd / planificare / implementare /' monitorizare

Proiecte participative:

e Architecture Bath

o #IGotMarked

e proiecte de finantare participativa (EuSuntHerculane, Santier in Lucru)

Resurse:

e resurse umane - voluntari, membri ai echipel, parteneri si SpoNsori

e tehnologie (donatii)

e retea informala de profesionisti din domeniu (cultura, restaurare, asistenta sociala etc.)
« financiare - donatii, apeluri de finantare, sponsorizari

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

e proiectare urbana - pavilioane, promenade, puncte de belvedere
e evenimente culturale

e campanii din usa in usa

e campanii de comunicare

FINANTARE
Finantare primara. sponsorizari si donatii private (aproximativ 5000 sunt recurente)
Finantare secundara. programe de subventii publice, campanii de crowdfunding

‘PISCU

Reprezentant: Adriana g '
Scripcariu

SAT CULTURAL AL‘ ROMANIE| 2017

N

T =
WWW.Piscu.ro ) YR ¢
Instagram: scoaladelapiscu %ﬁ’ﬁ

Facebook: scoaladelapiscu

D

DOMENIU DE ACTIVITATE

Scoala a fost infiintata ca rezultat al mai multor proiecte derulate de Asociatia Gaspar, Baltasar &
Melchior, 0 organizatie culturala si educationala nonprofit activa din 2006 intr-un fost centru de
olarit din satul Piscu. Scopul nostru este ca tinerele generatii sa devina mai constiente si mal atasate
de patrimoniul lor cultural Speram sa realizam acest lucru prin organizarea de ateliere, scoli de vara,
conferinte, publicarea de carti despre patrimoniul cultural pentru toate varstele, gestionarea unejf
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INITIATIVE PARTICIPATIVE
IN ROMANIA

Scoli primare specializate in patrimoniu, realizarea de cercetari antropologice si administrarea unei
platforme culturale online.

MODEL OPERATIONAL
Scoala de la Piscu este o organizatie neguvernamentala profesionala romaneasca infiintata in 2005.

Principalele proiecte si activitati:

e educatie prin patrimoniul cultural - ateliere, tabere

e cdocumentarea patrimoniului

e Incurajarea mestesugurilor locale - olarit

e crearea de resurse educationale (manuale, carti ghiduri, videocliouri — Lectia patrimoniulul)

e organizarea tuturor activitatilor Muzeului si Atelierului Scolii de la Piscu - vizite comune, grupuri
de copli, expozitii temporare, diferite evenimente culturale

« mentinerea unei platforme informative online despre patrimoniul din jurul activitatilor ONG-ului

Echipa activa in implementarea proiectelor este formata din:
e 2 membri permanenti activi
e/ colaboratori din comunitatea locala si profesionala

Pe termen lung, actiunile au implicat peste 150 de voluntari si experti din diferite domenii asociate.

MODURI DE IMPLICARE A COMUNITATII

Colaborari cu:

«  ONG-uri locale

e grupuri informale

« muncitori si mestesugari locali

e crearea unel comunitati de ,cofondatori* ai muzeului

e dezvoltarea unei comunitati online in jurul patrimoniului

FINANTARE
Finantare primara. autofinantare din beneficiile muzeului (bilete, ateliere, organizarea de evenimente)
Finantare secundara. programe de subventii publice, donatii private, campanii de crowdfunding

ANALIZA COMPARATIVA SI SINTEZA ATELIERULUI

Matricea tipurilor de actiuni

Initiativa

Reparatii de
urgenta

Restaurare si
conservare

Documentare
si cercetare

Educatie si
formare

Construirea
comunitatii si
evenimente

Promovare

Brave to
Rebuild (UA)

X

Build Ukraine
Together (UA)

HeMo (UA)

TAIF (UA)

Heritage.UA
(UA)

Biroul pentru
Patrimoniu din
Lviv (UA)

,Dantela de
lemn din
Cernihiv® (UA)

Destinatia
Turistica de
Patrimoniu
Tustan (UA)
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ANALIZA COMPARATIVA
SI SINTEZA ATELIERULUI

ARA / Rosia
Montana (RO)

Ambulanta
pentru
Monumente
(RO)

Fundatia Mihai
Eminescu Trust
(RO)

Planeta Petrila
(RO)

Asociatia
Locus (RO)

Scoala de la
Piscu (RO)

Matricea tipurilor de parteneriate

Initiativa

Comunitate
locala

Autoritati
locale

ONG

Academica /
Experti

Sectorul privat

International

HeMo (UA)

X

X

X

Build Ukraine
Together (UA)

X

TAIF (UA)

Heritage.UA
(UA)

Biroul pentru
Patrimoniu din
Lviv (UA)

,Dantela de
lemn din
Cernihiv“ (UA)

Ambulanta
pentru
Monumente
(RO)

Fundatia Mihai
Eminescu Trust
(RO)

Studiogovora
(RO)

Planeta Petrila
(RO)

Asociatia
Locus (RO)

Scoala de la
Piscu (RO)

Acest atelier colaborativ a functionat ca o punte esentiala intre faza initiala de cercetare
(cartografiere) si dezvoltarea metodologiei practice (Partea B). n consecinta, cadrul rezultat este
profund informat de bogata expertiza de teren si de experientele directe ale practicienilor care
opereaza atat in Romania, cat si in Ucraina, fundamentand proiectul-pilot ulterior pe invatarea
comuna, intelegerea reciproca si cunostintele dobandite impreuna.
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ANALIZA COMPARATIVA
SI SINTEZA ATELIERULUI

Practici comunitare traditionale: toloka si vechornytsi, claca si sezatoare

Cercetarea comparativa si discutiile din cadrul atelierului au relevat importanta durabila a
formelor traditionale de munca comunitara voluntara si de sociabilitate colectiva atat in Ucraina,
cat si in Romania. Aceste obiceiuri, profund inradacinate in viata satului, reprezinta nu numai un
patrimoniu cultural, ci si modele vii de cooperare, reciprocitate si rezilienta - valori care stau la
baza practicilor participative si de conservare a patrimoniului din Europa contemporana.

Toloka (Ucraina) ———

Vechornytsi (Ucraina) ——>

Claca si sezatoare ———>
(Romania)

Aceasta traditie ucraineana veche de secole implica munca
comunitara voluntara, in cadrul careia membrii comunitatii

se aduna pentru a se ajuta reciproc in realizarea unor sarcini
esentiale, cum ar fi construirea de case, recoltarea culturilor sau
dezvoltarea infrastructurii locale. Bazata in mod fundamental pe
principiile solidaritatii si reciprocitatii, toloka reflecta un puternic
sentiment de apartenenta la comunitate si de obligatie reciproca;
contributiile sunt facute cu speranta de a primi un sprijin similar
atunci cand este nevoie. Dincolo de dimensiunea sa practica
imediata, toloka are o semnificatie simbolica considerabila,
servind la consolidarea increderii sociale, la promovarea legaturilor
intergenerationale si, adesea, la transformarea muncii colective
intr-un eveniment social, insotit de cantece traditionale, mese
comune si ritualuri. In Ucraina contemporana, traditia toloka este
reinviata si adaptata in mod constient ca un model puternic de
implicare civica si actiune participativa, deosebit de relevant
pentru eforturile de protejare a patrimoniului si de reconstructie
postbelica, unde valorificarea energiei colective si a cunostintelor
locale constituie o resursa esentiala pentru redresare. Uneori,
aceasta traditie este reinterpretata intr-un mod foarte modern,
de exemplu printr-o serie de evenimente de tip rave-toloka,
organizate in vara anului 2022, pentru curatarea resturilor si
distrugerilor provocate de armata rusa dupa deocuparea regiunii
Cernihiv.

Completand accentul pus de toloka pe munca colectiva,
vechornytsi erau adunari de seara - evenimente sociale pline de
viata care combinau mestesugul, interactiunea sociala si expresia
culturala. In timpul lungilor nopti de toamna si de iarna, tinerii se
adunau in casele satului pentru a toarce, broda sau sculpta, in
timp ce cantau, dansau si spuneau povesti. Atmosfera era calda
si festiva, plina de cantece si povestiri populare care transmiteau
intelepciunea si umorul local. Pentru multi, vechornytsi marcau
ritmul vietii comunitatii, functionand ca spatii de invatare,
creativitate si coeziune, unde se formau legaturi sociale si se
reinnoiau traditiile. In Ucraina contemporand, acestea sunt readuse
la viata ca evenimente de patrimoniu cultural care reconecteaza
oamenii prin experiente creative comune, legand bucuria
comunitara istorica de rezilienta culturala actuala.

Romania pastreaza practici similare, semnificative din punct
de vedere istoric, care sunt esentiale pentru viata sociala si
cooperarea traditionala din sate. Claca se refera la munca
comunitara efectuata colectiv de sateni, adesea axata pe sarcini
agricole (arat, recoltat) sau constructii, fie pentru a oferi sprijin
reciproc intre gospodarii, fie pentru a intretine resurse comune (de
exemplu, drumuri, poduri). Claca indeplinea atat functii economice
esentiale, cat si roluri de consolidare a solidaritatii sociale in cadrul
comunitatilor rurale, transformand munca grea intr-o sarbatoare
colectiva, intarind increderea, generozitatea si sentimentul de
apartenenta.
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Continuitati intrerupte —
si renasteri contemporane

ANALIZA COMPARATIVA
SI SINTEZA ATELIERULUI

Asociata in principal cu adunarile de seara din lunile
de iarna, sezatoarea reunea in mod traditional membrii
comunitatii, In special femeile, pentru activitati mestesugaresti
colective, cum ar fi torsul, tesutul sau brodatul. In mod
esential, aceste adunari serveau si ca spatii vitale pentru
interactiunea sociala, schimbul de stiri locale, povestiri,
cantece si transmiterea traditiilor orale si a cunostintelor
culturale de la o generatie la alta. La fel ca vechornytsi,
sezatoarea functiona astfel ca un important loc de educatie
informala si creativitate comunitara, sustindnd o retea vie de
sprijin reciproc si continuitate culturala.

Atat in Ucraina, cat si in Romania, continuitatea acestor
traditii a fost profund afectata de transformarile sociale din
secolul XX. Sub regimurile comuniste, viata comunitara a
fost reorganizata in cadrul structurilor statale, care adesea
au inlocuit formele organice de cooperare cu colectivitatea
impusa. Adunarile traditionale si-au pierdut o mare parte din
spontaneitate si din incarcatura lor simbolica. Cu toate astea,
in ultimii ani, ambele tari au asistat la o revenire semnificativa a
acestor practici, desi in moduri diferite.

In Ucraina, aceasta renastere a capatat o dimensiune
de urgenta in contextul razboiului, unde toloka si vechornytsi
au devenit cadre puternice pentru solidaritatea civica,
reconstructia la nivel local si rezilienta culturald. in Romania,
proiectele participative de patrimoniu, muzeele comunitare
si initiativele culturale locale redescopera spiritul de claca
si de sezatoare, folosindu-le pentru a promova dialogul
intergenerational, implicarea voluntarilor si mandria reinnoita
fata de patrimoniul local.

Tmpreuna, aceste practici reflectd un etos est-european
comun, care pune accentul pe cooperare, ingrijire reciproca si
mentinerea bunastarii comunitatii prin actiuni colective. Desi
distincte in formele si functiile lor specifice, toate subliniaza
integrarea muncii, legaturile sociale si transmiterea culturala.
Reinterpretate in contextul provocarilor moderne, aceste
modele traditionale ofera o inspiratie conceptuala si practica
valoroasa pentru proiectarea participativa contemporana,
proiectele de restaurare a patrimoniului si initiativele de
inovare sociala. Ele demonstreaza ca rezilienta comunitatii si
procesele eficiente de recuperare provin adesea din acte de
munca comuna, incredere reciproca si mobilizarea colectiva

a cunostintelor si resurselor locale. Aceste traditii reprezinta
0 resursa participativa importanta, care poate fi valorificata
prin proiectarea unor programe de recuperare a patrimoniului
adecvate din punct de vedere cultural si durabile.
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Surse de finantare in Romania

Initiativele romanesti evidentiaza un ecosistem de finantare divers si rezilient. Acestea combina
in mod strategic subventii publice, filantropie privata, strangere de fonduri la nivel comunitar si
venituri proprii pentru a sprijini proiectele de conservare si activare a patrimoniului.

1 Finantare publica
si guvernamentala:

Contributii private
si corporative:

Comunitate si

finantare participativa:

ANALIZA COMPARATIVA
SI SINTEZA ATELIERULUI

Aceasta categorie reprezinta o sursa fundamentala de sprijin,
indicand colaborarea cu organismele statale si profesionale.

Programe de subventii publice: cea mai comuna
sursa, accesata de aproape toate organizatiile
enumerate, inclusiv ARA / Rosia Montana, Ambulanta
pentru Monumente, Fundatia Mihai Eminescu Trust,
Studiogovora, Planeta Petrila, Pro Patrimonio,
Asociatia Locus si Scoala de la Piscu.

Sprijinul administratiei locale: Planeta Petrila primeste,
de asemenea, finantare secundara de la autoritatile
locale.

Taxe de timbru (taxe specifice dedicate finantarii
culturale): Timbrul de Arhitectura (colectat de OAR
pentru proiectele de arhitectura, o parte din acesta
finantand proiecte si initiative culturale sustinute

de Ordin) si Timbrul Monumentelor Istorice (o taxa
colectata prin Institutul National al Patrimoniului din
tranzactii specifice legate de monumentele istorice,
destinata finantarii conservarii patrimoniului).

Donatiile din partea persoanelor fizice si a sectorului de afaceri
sunt vitale pentru capacitatea operationala a acestor ONG-uri.

Sponsorizari si donatii private: aceasta este o sursa
principala de finantare pentru organizatii importante
precum Pro Patrimonio, Asociatia Locus si Ambulanta
pentru Monumente. Este, de asemenea, o sursa
secundara cheie pentru Fundatia Mihai Eminescu
Trust, Studiogovora si Scoala de la Piscu.

Campanii de responsabilitate sociala corporativa
(CSR): Fundatia Mihai Eminescu Trust evidentiaza in
mod special campaniile CSR ca sursa secundara de
finantare.

Donatori internationali: Planeta Petrila mentioneaza
donatiile de la Banca Mondiala.

Modelele de finantare la nivel local si comunitar sunt esentiale
pentru implicarea si finantarea specifica proiectelor.

Campaniile de crowdfunding: o metoda populara

de strangere de fonduri, utilizatd de ARA / Rosia
Montana, Studiogovora, Asociatia Locus si Scoala de
la Piscu.

Cotizatii de membru: Pro Patrimonio mentioneaza
cotizatiile de membru ca o componenta principala a
finantarii sale.

Donatii de la persoane fizice: Asociatia Locus
mentioneaza ca are aproximativ 5.000 de donatori
privati recurenti.
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ANALIZA COMPARATIVA
SI SINTEZA ATELIERULUI

pentru a-si sustine activitatea.
e Venituri din situri de patrimoniu:

e Pro Patrimonio: genereaza 10% din bugetul
sau din activitati turistice desfasurate in siturile
administrate.

* Scoala de la Piscu: se autofinanteaza in principal
din veniturile obtinute din muzeul sau, inclusiv
din vanzarea de bilete, ateliere si organizarea de
evenimente.

« Evenimente de strdngere de fonduri: Pro Patrimonio
strdnge o parte semnificativa (25%) din fondurile sale
prin intermediul unui eveniment dedicat strangerii de

1 Venituri proprii: Mai multe organizatii au dezvoltat modele economice durabile

fonduri.
Mecanisme fiscale Cadrul legislativ din Romania ofera un instrument distinct si
unice in Romania: puternic de strangere de fonduri, si anume redirectionarea

impozitelor - Pro Patrimonio, de exemplu, beneficiaza de o
lege care permite persoanelor fizice sa redirectioneze 3,5%
din impozitul pe venit si companiilor sa redirectioneze 20%
din impozitul pe profit catre organizatii nonprofit. Aceasta
reprezinta 30% din finantarea fundatiei.

Surse de finantare in Ucraina

Initiativele ucrainene demonstreaza o ingeniozitate remarcabila, mai ales in contextul razboiului.
Strategiile lor de finantare se bazeaza in mare masura pe o combinatie de sprijin international,
strangere de fonduri la nivel comunitar si parteneriate cu institutii locale si nationale.

Subventii si sprijin Aceasta este o sursa esentiala pentru multe dintre ONG-

1 international: urile mai mari si mai structurate, permitandu-le desfasurarea
' activitatilor si extinderea impactului.

+ Donatori si finantatori straini: Aceasta este sursa
principala de finantare pentru organizatii importante
precum HeMo, Build Ukraine Together (BUR) si
Asociatia Turistica a Regiunii lvano-Frankivsk (TAIF).
Este, de asemenea, o sursa-cheie pentru Heritage.UA
si Destinatia Turistica de Patrimoniu Tustan.

intreprinderilor este coloana vertebrala a multor initiative
locale si voluntare.

* Donatori privati si intreprinderi: aceasta este o sursa
fundamentala pentru Build Ukraine Together si
Heritage.UA.

* Finantare participativa si strangere de fonduri: un
instrument vital pentru mobilizarea comunitatii,
utilizat in mod eficient de Heritage.UA si reprezentand
sursa principala de venit pentru ,,Dantela de lemn din
Cernihiv*®,

» Donatori si fonduri din evenimente: Brave to Rebuild
se bazeaza pe donatori si pe veniturile generate de
evenimentele comunitare.

Donatii private Filantropia din partea persoanelor fizice, comunitatilor si
2 si comunitare:
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* Comunitatea donatorilor individuali: Build Ukraine
Together cultiva o comunitate dedicata de sustinatori
numita ,BUR friends”.

» Patroni si voluntari: Heritage.UA recunoaste
contributiile semnificative ale patronilor si voluntarilor.

si acces la resurse publice.

* Programe de finantare a patrimoniului la nivel national
si local: o sursa principala pentru Heritage.UA.

* Bugetul orasului: Biroul pentru Patrimoniu din Lviv
este o intreprindere comunala finantata in principal
din bugetul orasului Lviv.

e Sprijinul guvernamental: Build Ukraine Together
mentioneaza sprijinul guvernamental ca sursa
secundara de finantare.

* Finantare municipala (,Buget de participare®):
,Dantela de lemn din Cernihiv” a accesat cu succes
fonduri municipale prin mecanisme de bugetare
participativa.

Finantare public Colaborarea cu entitati statale si municipale ofera legitimitate
3 si guvernamentala:

I - Activitatile economice si sprijinul nemonetar sunt esentiale
Venituri proprii si ’ o ’ ;
. \o S pentru sustenabilitatea pe termen lung.
contributii in natura: o o - . .

’ * Activitate economica: Tustan si Biroul pentru Patrimoniu
din Lviv isi completeaza bugetele cu fonduri provenite
din propriile activitati economice. TAIF genereaza, de
asemenea, venituri secundare prin intermediul filialei sale,
Znaty Pro Carpaty Ltd.

* Turism de evenimente si produse suvenir: Tustan, TAIF,
Heritage.UA utilizeaza aceste activitati pentru finantare.

* Contributii in natura: ,Dantela de lemn din Cernihiv*
depinde de sprijinul in natura din partea comunitatii si a
partenerilor.

¢« Ajutor umanitar: Brave to Rebuild beneficiaza de ajutor
umanitar pentru a-si sustine eforturile de reconstructie.

Bariere juridice si sistemice in Ucraina

Mai multe provocari impiedica eforturile de protejare a patrimoniului, in special in contextul
conflictului din Ucraina:

+ Legislatie lenta si inflexibila: Cadrul de reglementare existent se modifica prea lent pentru
a se adapta la nevoile urgente din timpul razboiului, complicand si intarziind lucrarile de
conservare si stabilizare de urgenta a monumentelor deteriorate.

* Lipsa unor ghiduri clare pentru timp de razboi: Exista o lipsa de ghiduri internationale si
nationale privind modul de gestionare a protectiei patrimoniului cultural in timpul unui
conflict activ, ceea ce obliga actorii locali sa improvizeze strategii.

* Dilema ,patrimoniului incomod®: Cladirile din epoca sovietica sunt extrem de vulnerabile.
Exista riscul ca administratorii locali sa neglijeze sau chiar sa sprijine demolarea lor, ceea ce
poate accentua tensiunile intr-o societate deja traumatizata. Acest lucru creeaza un conflict
intre legislatia privind protectia monumentelor si legile de decomunizare.

* Prioritate scazuta in situatii de criza: Protectia patrimoniului nu este adesea considerata
o prioritate in comparatie cu infrastructura critica si nevoile de baza (hrang, siguranta),
ceea ce face dificila asigurarea resurselor pentru lucrari urgente, in special in conditii de
bombardamente constante.
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ANALIZA COMPARATIVA
SI SINTEZA ATELIERULUI

 Probleme cu registrele patrimoniului: registrele patrimoniului existente nu reflecta adesea
situatia reald si nu sunt digitalizate.

Resurse participative existente in Ucraina

Initiativele utilizeaza o gama diversa de metode si resurse pentru mobilizarea comunitatilor

si voluntarilor:

Actiune directa —
si voluntariat:

Educatie si dezvoltarea —
competentelor:

Implicarea comunitatii —
si dialogul:

Resurse digitale —
si de retea:

Joloka: o forma traditionala ucraineana de actiune
comunitara cooperativa, utilizata pentru curatarea
molozului, reparatii si restaurare.

Tabere de voluntariat si vacante de lucru: evenimente in
care voluntarii, studentii si expertii locuiesc si lucreaza

la fata locului pentru o perioada, efectuand restaurari
practice si primind instruire.

Interventii de urgenta: actiuni rapide si concentrate pentru
stabilizarea siturilor de patrimoniu aflate in stare de
deteriorare, deseori realizate de echipe mobile de experti
si voluntari.

Ateliere si formare: formare practica pentru voluntari

si localnici In domeniul mestesugurilor traditionale de
constructie si al tehnicilor de conservare.

Scoli/tabere de vara: programe educationale pentru copii
si tineri axate pe patrimoniu, istoria locala si implicarea
civica.

Publicatii si resurse educationale: crearea de ghiduri, carti,
manuale si platforme online pentru documentarea

si promovarea patrimoniului.

Intalniri si dezbateri comunitare: intalniri formale si
informale (de exemplu, dupa slujbele bisericesti) pentru

a discuta proiecte, a colecta feedback si a planifica in
colaborare.

Campanii din usa in usa: implicarea directa a locuitorilor
pentru a impartasi informatii si a obtine sprijin.
Evenimente culturale: concertele, expozitiile, proiectiile
de film si tururilor ghidate activeaza siturile de patrimoniu
si atrag interesul publicului.

Platforme online: utilizarea site-urilor si a retelelor sociale
pentru a crea muzee online, a documenta patrimoniul si a
construi o comunitate.

Retele profesionale: colaborarea cu universitati, experti
(arhitecti, urbanisti, antropologi) si alte ONG-uri pentru a
impartasi cunostinte si resurse.
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LECTII-CHEIE iNVATATE S| MODELE TRANSFERABILE

Analiza comparativa a experientelor din Romania si Ucraina, discutata in cadrul Atelierului
profesional privind actiunile participative pentru protectia si recuperarea patrimoniului (OAR,
Bucuresti, 23 septembrie 2023), a relevat trei dimensiuni interconectate esentiale pentru
recuperarea patrimoniului la nivel comunitar:

1. Modele de finantare care permit continuitate si independenta;
2. Cadre juridice care faciliteaza actiuni rapide si participarea civica;
3. Sisteme de valori ale patrimoniului care determina legitimitatea si durabilitatea.

Cadrele aliniate la UE ale Romaniei, dezvoltate in perioada de preaderare, ofera lectii
transferabile pentru Ucraina. Acestea includ:

Cadre juridice pentru —> Un avantaj semnificativ al sistemului romanesc este
actiuni de urgenta si flexibilitatea juridica care permite ONG-urilor sa actioneze
voluntariat rapid in situatii de criza.

Legislatia romana permite ONG-urilor specializate recunoscute
sa efectueze interventii de urgenta asupra cladirilor de
patrimoniu incluse in lista cladirilor aflate in pericol, fie din
cauza dezastrelor naturale, fie din cauza neglijarii grave.
Aceasta prevedere legala este esentiala pentru actiunile
preventive, permitand organizatiilor precum Ambulanta pentru
Monumente sa stabilizeze structurile Tnainte ca acestea sa se
prabuseasca. Acest lucru contrasteaza cu contextul ucrainean,
unde astfel de interventii de urgenta ample efectuate de actori
nonstatali se confrunta cu restrictii legale mai mari.

Pentru Ucraina, adoptarea unor ordonante de urgenta
similare ar crea o cale legala pentru ONG-urile certificate si
grupurile comunitare de a desfasura eforturi rapide de stabilizare,
fara intarzieri birocratice indelungate, ceea ce este crucial pentru
protejarea siturilor afectate de razboi.

Permiterea interventiilor —
de urgenta:

Integrarea voluntarilor: — Cadrul romanesc recunoaste legal si integreaza munca
voluntara in proiectele de patrimoniu. Munca studentilor

si a voluntarilor poate fi recunoscuta oficial ca formare
profesionala sau credit educational, asa cum se observa in
integrarea voluntariatului in programele universitare. Acest
lucru valideaza contributiile cetatenilor si creeaza o rezerva
durabila de persoane calificate.

Pentru Ucraina, crearea unel baze legale pentru
recunoasterea oficiala a participarii voluntarilor ar legitima
contributiile imense ale grupurilor precum Brave to Rebuild
s/ Build Ukraine Together. De asemenea, ar stimula implicarea
tinerilor si ar contribui la formarea unei forte de munca calificate
pentru reconstructia pe termen lung.
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MODELE FINANCIARE S$I INSTITUTIONALE PENTRU PARTICIPARE

Romaéania a dezvoltat mai multe mecanisme financiare care favorizeaza un mediu durabil pentru
parteneriatele public-privat-civic.

Mecanisme —_— O piatra de temelie a finantarii ONG-urilor in Romania este

de credit fiscal: posibilitatea ca persoanele fizice sa directioneze 3,5% din
impozitul pe venit si companiile sa directioneze pana la 20%
din impozitul pe profit catre organizatii nonprofit. Acest sistem
ofera o sursa de finantare stabil, previzibila si orientata

catre comunitate, conferind ONG-urilor un anumit grad de
autonomie financiara fata de ciclurile de finantare.

In cazul Ucrainei. introducerea unui mecanism similar de
credit fiscal ar putea debloca un flux semnificativ de finantare
din surse interne pentru recuperarea patrimoniului, promovand o
cultura a filantropiel si imputernicind cetatenii sa sprijine in mod
direct restaurarea identitatii lor culturale.

Taxe parafiscale N Romania utilizeaza taxe_parafi_sc_ale_specific_:e stabilite prin Ieg?,
percepute pentru anumite activitati profesionale sau tranzactii,
cu venituri alocate in mod explicit pentru finantarea actiunilor
de interes public in sectoarele cultural si al patrimoniului.
Acestea sunt mecanisme unice si potential replicabile:

alocate (timbre fiscale
si fonduri):

* Timbrul de Arhitectura: colectat de Ordinul Arhitectilor
din Romania (OAR) si Uniunea Arhitectilor din Romania,
perceput pentru servicii de proiectare arhitecturala si
autorizatii. O parte din aceste fonduri este alocata de
OAR, prin cereri competitive, pentru proiecte culturale,
proiecte educationale, scoli de vara, cercetare, publicatii si
initiative, incluzand uneori sprijin direct pentru interventii
in domeniul patrimoniului sau in activitati conexe.

¢ Timbrul Monumentelor Istorice: administrat de Institutul
National al Patrimoniului (INP), acest impozit se percepe
pentru anumite tranzactii care implica monumente
istorice sau activitati in zone protejate. Veniturile sunt
destinate crearii unui fond national dedicat in mod specific
conservarii si restaurarii siturilor de patrimoniu clasificate.

* Fondul National pentru Cultura (AFCN): Desi nu este o
»taxa“ propriu-zisa, AFCN functioneaza pe un principiu
similar, fiind finantat din contributii percepute pentru
anumite activitati economice (de exemplu, un procent
din veniturile din vanzarea de bunuri culturale sau din
publicitate). AFCN redistribuie apoi aceste fonduri prin
cereri competitive de granturi pentru o gama larga
de proiecte culturale, inclusiv initiative in domeniul
patrimoniului.

Pentru Ucraina, explorarea potentialului unor taxe
parafiscale similare alocate serviciilor profesionale relevante
(cum ar fi autorizatiile de arhitectura) sau activitatilor economice
specifice ar putea crea fonduri nationale sau regionale dedicate
in mod special protectiei patrimoniulul, projectelor culturale si
eforturilor de recuperare. Aceste mecanisme ofera un model
pentru generarea de fluxuri de finantare previzibile dincolo de
alocarile directe din bugetul de stat sau programele de subventii
fluctuante.

43



Sprijinul statului ———
si cofinantarea:

MODELE FINANCIARE SI INSTITUTIONALE
PENTRU PARTICIPARE

ONG-urile romanesti pot solicita statutul de ,,organizatie de
utilitate publica®, care le acorda acces la beneficii sustinute de
stat, cum ar fi subventii operationale sau utilizarea cladirilor
publice. In plus, sistemul permite modele transparente de
cofinantare, in care fondurile de stat, fondurile municipale
si cele private pot fi combinate cu donatii pentru un singur
proiect.

In cazul Ucrainei. dezvoltarea unor mecanisme clare de
sprijin de stat si @ unor cadre de cofinantare ar ajuta
ONG-urile ucrainene sa acopere costurile operationale esentiale
- O provocare comuna in cazul finantarii pe baza de granturi
- s/ le-ar permite sa utilizeze fondurile publice pentru a atrage
investitii private si internationale in mod mai eficient.

REZULTATE ALE ACTIVITATII DE ADVOCACY iN URMA ATELIERULUI

ROMANO-UCRAINEAN

Pe baza modelelor transferabile identificate in cadrul atelierului romano-ucrainean, se propun
urmatoarele recomandari pentru reforme juridice, financiare si structurale menite sa sprijine
recuperarea patrimoniului comunitar in Ucraina.

Recomandari pentru
cadrele juridice si
strategice

Aceste recomandari deriva din cadrele juridice flexibile ale
Romaniei, care permit actiuni rapide, nonstatale, si integreaza
in mod formal participarea civica.

* Stabilirea unui protocol de urgenta pentru patrimoniu:
Pentru a aborda criza actuala, o procedura juridica
simplificata si rapida pentru stabilizarea de urgenta a
patrimoniului afectat de razboi este esentiala. Modelat
dupa dispozitiile legale romanesti pentru ONG-urile
certificate, acest protocol ar trebui sa permita grupurilor
aprobate ale societatii civile (cum ar fi Ambulanta pentru
Monumente) sa efectueze interventii rapide si preventive,
ocolind reglementarile lente din timp de pace pentru a
preveni pierderea materialelor autentice.

e Crearea unui statut juridic pentru voluntarii din domeniul
patrimoniului: Pentru a legitima si sustine contributiile
imense ale grupurilor precum Brave to Rebuild, este
necesar un cadru juridic care sa recunoasca si sa integreze
oficial munca voluntara. Dupa cum se observa in modelul
romanesc, acest statut ar putea permite recunoasterea
participarii ca formare profesionala sau credite academice
universitare, validand astfel contributiile si construind o
forta de munca durabila si calificata pentru reconstructie.

* Integrarea patrimoniului in planurile nationale de securitate
si recuperare: Protectia patrimoniului trebuie integrata
oficial in strategiile nationale de recuperare si securitate.
Aceasta abordare recunoaste ca identitatea culturala nu
este o chestiune secundara, ci o componenta esentiala a
rezilientei societatii, a securitatii nationale si a proceselor
de vindecare post-conflict.

e Clarificarea statutului ,,patrimoniului incomod*:
Autoritatile publice trebuie sa elaboreze orientari clare
pentru gestionarea patrimoniului din perioade istorice
controversate (de exemplu, epoca sovieticd). In loc ca
legile de decomunizare sa intre in conflict cu protectia

patrimoniului, ar trebui creat un cadru pentru comisiile
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Recomandari
privind mecanismele
financiare

REZULTATE ALE ACTIVITATII DE ADVOCACY
iN URMA ATELIERULUI ROMANO-UCRAINEAN

de experti care sa contextualizeze aceste situri de la caz
la caz, echilibrand integritatea istorica cu sensibilitatile
societale.

Aceste propuneri se bazeaza pe modelele financiare diverse
din Romania, care creeaza un ecosistem de finantare durabil,
independent si participativ pentru societatea civila.

Introducerea mecanismelor de redirectionare a impozitelor:
Implementarea unui sistem de credite fiscale care

sa reflecte modelul romanesc de succes, permitand
persoanelor fizice (de exemplu, 3,5% din impozitul pe
venit) si companiilor (de exemplu, 20% din impozitul pe
profit) sa directioneze o parte din impozitele lor direct
catre organizatii nonprofit inregistrate. Acest lucru ar
debloca un flux de finantare semnificativ, stabil si provenit
din surse interne, promovand o cultura a filantropiei si
oferind cetatenilor un interes direct in redresare.
Explorarea taxelor parafiscale alocate (fonduri pentru
patrimoniu): Se recomanda crearea de fonduri nationale
sau regionale dedicate patrimoniului, finantate din taxe
parafiscale specifice, similare cu Timbrul de Arhitectura
sau Timbrul Monumentelor Istorice din Romania. Acestea
ar putea fi mici taxe aplicate autorizatiilor de arhitecturs,
tranzactiilor imobiliare in zone protejate sau altor activitati
economice relevante, oferind un flux de finantare previzibil
pentru conservare, independent de alocarile bugetare
fluctuante ale statului.

Dezvoltarea programelor de cofinantare si sprijin din
partea statului: Se propune crearea unor mecanisme clare
la nivel de stat pentru a sprijini si a stimula actiunile civice:

+ Cofinantare public-privat: Adoptarea de modele
precum cel al Biroului de Patrimoniu din Lviv, unde
fondurile publice (de exemplu, 70% pentru usi, 50-
60% pentru ferestre) sunt acordate conditionat de
contributia proprietarilor.

 Fonduri de contrapartida: Tnfiin’garea unui fond de
contrapartida de stat pentru a dubla sau tripla sumele
stranse de initiativele locale (de exemplu, ,,Dantela de
lemn din Cernihiv®) prin finantare publica colectiva,
legitimand si amplificand astfel eforturile comunitatii.

e Sprijin logistic direct: Alocarea de fonduri publice
pentru acoperirea costurilor operationale esentiale
ale retelelor de voluntari - unelte, transport, asigurari
si cazare -, dificil de sustinut prin finantare bazata
exclusiv pe proiecte.

e Statutul de utilitate publica: Dezvoltarea unui statut
formal pentru ONG-urile consacrate, acordandu-le
acces la beneficii precum subventii operationale sau
utilizarea cladirilor publice, asa cum se intampla in
sistemul romanesc.
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3

Recomandari
pentru guvernanta
participativa

REZULTATE ALE ACTIVITATII DE ADVOCACY
iN URMA ATELIERULUI ROMANO-UCRAINEAN

Aceste recomandari vizeaza construirea structurilor
institutionale si educationale necesare pentru a conecta
actiunile de la nivel local cu planificarea oficiala.

Formalizarea rolului ONG-urilor ca mediatori:
Recunoasterea si imputernicirea organizatiilor (cum ar

fi Planeta Petrila) ca mediatori oficiali intre autoritati si
comunitatile locale in proiectele de regenerare la scara
larga. Acest lucru asigura integrarea initiativelor de jos in
sus in planificarea de sus in jos, prevenind conflictele si
consolidand asumarea comuna a rezultatelor.

Infiintarea de centre de patrimoniu pentru educatie si
formare: Sprijinirea crearii de centre educationale, dupa
modelul organizatiilor precum Scoala de la Piscu sau
Fundatia Mihai Eminescu Trust, care sa serveasca drept
centre pentru mestesugurile traditionale si implicarea
civica. Autoritatile publice pot colabora cu aceste centre
pentru a elabora programe nationale de invatamant,
asigurand transferul competentelor traditionale si
promovand o noua generatie de profesionisti in domeniul
patrimoniului.

Dezvoltarea unei platforme nationale pentru actiuni
participative: Crearea unei platforme digitale centralizate,
sustinuta de stat, prin care comunitatile sa-si poata face
cunoscute nevoile privind siturile de patrimoniu, iar
organizatiile de voluntari sa identifice oportunitatile de
implicare in proiecte. Acest lucru ar simplifica procesul de
conectare a nevoilor comunitatii cu resursele si expertiza
sectorului vibrant al societatii civile din Ucraina.
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Partea CADRUL METODOLOGIC

Acest cadru ofera o metodologie practica, etica, bazata pe valori si sensibila la context
pentru implicarea comunitatilor, institutiilor si profesionistilor in protejarea si recuperarea
patrimoniului in timpul razboiului si dupa razboi in Ucraina. Acesta integreaza principiile
participative internationale cu practicile locale si traditiile culturale pentru a produce un model
coerent si adaptabil actiunilor colaborative in domeniul patrimoniului.

1. CADRUL FUNDAMENTAL

1.1 Publicul tinta

Cadrul se adreseaza unui ecosistem vast de actori implicati in protectia si recuperarea
patrimoniului.

Partile interesate principale: autoritatile municipale si nationale responsabile de patrimoniu,
administratorii siturilor, organismele profesionale (de exemplu, NUUA - Uniunea Nationala a
Arhitectilor Ucraineni), muzeele, arhivele, ONG-urile, organizatiile internationale (UNESCO,
ICOM, ICCROM), donatorii, institutiile de invatamant si sectoarele de reconstructie si
constructii.

Parti interesate secundare: lideri comunitari, organizatii religioase, grupuri de tineri, consilii
ale persoanelor stramutate intern (IDP), voluntari si reprezentanti ai mass-media.

1.2 Principii si definitii fundamentale

Participarea este de obicei definita ca un proces negociat in care partile interesate si
comunitatile influenteaza deciziile pe parcursul intregului ciclu de viata al protectiei si recuperarii
patrimoniului:

Evaluare - identificarea nevoilor, daunelor si valorilor

Interventie de urgenta - raspuns in caz de dezastre, prim ajutor pentru patrimoniu, atenuarea
riscurilor

Planificare - elaborarea in comun a strategiilor si prioritatilor

Interventie - contributie cu cunostinte, competente si resurse in timpul actiunii

Rolul profesionistilor: In cadrul acestui ciclu de viata, rolul profesionistilor din domeniul
patrimoniului (arhitecti, restauratori, arheologi, istorici etc.) nu este fix, ci evolueaza intr-un
spectru care depinde de nivelul de participare a comunitatii. In procesele cu implicare minima

a comunitatii (de exemplu, in cazul in care comunitatea este doar informata sau consultata),
profesionistii actioneaza adesea ca principalii factori de decizie, valorificand expertiza lor
tehnica. Cu toate astea, pe masura ce participarea se aprofundeaza catre cocreatie sau initiative
conduse de comunitate, rolul profesionistului se schimba din ce in ce mai mult, devenind
facilitator, consilier si mediator, ghidand procesul, oferind optiuni tehnice, construind capacitati
si ajutand comunitatea sa articuleze si sa implementeze propria viziune asupra patrimoniului.
Intelegerea si adaptarea acestui rol este cruciald pentru o participare semnificativa.

Participarea semnificativa se caracterizeaza prin urmatoarele dimensiuni:

Incluziune (varsta, gen, etnie, limba, dizabilitate, context socio-economic)

Siguranta si consimtamant informat, in special in contexte de conflict si post-conflict
Drepturi culturale si recunoasterea comunitatilor ca pastratori ai patrimoniului
Responsabilitate, asigurarea unor procese transparente, precum si a unui proces decizional
comun.



1. CADRUL FUNDAMENTAL

Participarea nu este o stare unica, ci exista pe un continuum. Ea poate evolua pe parcursul unui
proiect, ajungand de la etapele initiale de informare si consultare la un angajament mai profund,
precum cocrearea si, in cele din urma, guvernanta condusa de comunitate, acolo unde este cazul
si unde se poate.

1.3 Principii directoare pentru Ucraina

Respectarea proprietatii culturale si imputernicirea participantilor (comunitatilor), in calitate
de coautori ai redresarii.

Valorificarea cunostintelor locale ca forma de expertiza echivalenta cu competentele
profesionale.

Consolidarea increderii in cadrul comunitatilor (construirea increderii intre populatia existenta
si persoanele stramutate intern).

Asigurarea incluziunii si sigurantei, recunoscandu-se vulnerabilitatea grupurilor de persoane
stramutate, aflate in prima linie sau minoritare.

Echilibrarea standardelor profesionale cu prioritatile comunitatii pentru a produce rezultate
eficiente si durabile.

Tratarea participarii ca proces educational si de consolidare a comunitatii, integrand
dezvoltarea competentelor in fiecare activitate.

Crearea de mecanisme de responsabilitate si responsabilitate comuna intre sectoare si la
toate nivelurile.

Alinierea protectiei patrimoniului la cele patru dimensiuni definite in cadrul Conferintelor
pentru Reconstructia Ucrainei: afaceri (mobilizarea sectorului privat pentru reconstructie

si crestere economica), capital uman (recuperare sociala si capital uman pentru viitorul
Ucrainei), local si regional (reconstructia comunitatilor), UE (aderarea la UE si reformele
conexe)?.

1.4 Barierele etice

—_

Nu faceti rau si adoptati o abordare care pune siguranta pe primul loc in toate interventiile.
Obtineti consimtamantul liber, prealabil si informat pentru documentare, marturii si
colectarea de date.

Aplicati sensibilitatea la conflict, minimizand riscurile de retraumatizare, supraveghere sau
represalii.

Respectati drepturile culturale si principiile Baukultur, valorificand atat practicile expertilor,
cat si pe cele cotidiene.

Angajati-va sa respectati principiul ,construim mai bine“ - conservand urmele semnificative si
facilitand in acelasi timp un viitor demn si rezilient.

Inspirati-va din practica to/oka, traditia ucraineana a muncii voluntare colective, asigurandu-va
ca utilizarea acesteia ramane cu adevarat voluntara si neinstitutionalizata fortat.

2. INTELEGEREA CONTEXTULUI (ANALIZA CONTEXTUALA)

2.1 Conditiile teritoriale in timp de razboi si implicatiile participarii

Dinamica participarii difera semnificativ in functie de contextul teritorial si de securitate din
Ucraina, necesitand abordari distincte si considerente etice. Tn plus, numarul mare de ucraineni
plecati in strainatate introduce o alta dimensiune cruciala pentru implicare, in special in ceea ce
priveste patrimoniul imaterial.

2 https.//www.urc-international.com
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a Teritoriile
ocupate:

b Zone de front /
zone cu risc ridicat:

C Teritorii recent
eliberate:

Regiuni din spatele
liniei frontului (zone

relativ mai sigure):

Dimensiunea
e internationala

(diaspora/refugiati):

INTELEGEREA CONTEXTULUI
(ANALIZA CONTEXTUALA)

Participarea este sever restrictionata. Actiunile implica in
principal monitorizarea exclusiv la distanta, utilizand canale
sigure, acordand prioritate protectiei persoanelor fata de
bunuri. Eforturile se concentreaza pe gestionarea probelor
pentru responsabilitatea si restituirea viitoare, bazandu-se
adesea pe retele internationale pentru a asigura comunicarea
si sprijinul.

Urgenta dicteaza actiunea. Munca la fata locului este strict
limitata la profesionisti instruiti care opereaza in conformitate
cu protocoale de siguranta riguroase. Contributia comunitatii
trebuie colectata indirect prin intermediari siguri. Nevoile
umanitare au prioritate, iar interventiile privind patrimoniul
sunt minime, concentrandu-se pe stabilizarea imediata, acolo
unde este posibil, fara a creste riscul.

Imediat dupa eliberare este necesara o combinatie de
evaluare tehnica rapida si ascultare sensibila a comunitatii.
Accentul se muta pe furnizarea de sprijin psihosocial, alaturi
de actiuni privind patrimoniul. Stabilirea prioritatilor comune
intre comunitati si experti este esentiala pentru identificarea
reparatiilor urgente si protejarea urmelor semnificative ale
conflictului sau ale memoriei.

Aceste zone permit o participare larga a comunitatii, programe
educationale extinse si initiative de consolidare a capacitatilor.
Este esential ca eforturile sa favorizeze oportunitatile de
intelegere reciproca si schimb cultural intre comunitatile
gazda si persoanele stramutate intern, inclusiv masuri
specifice pentru a sprijini conservarea patrimoniului imaterial
al persoanelor stramutate intern, recunoscandu-se importanta
mentinerii identitatilor culturale distincte. Dezvoltarea
mecanismelor de administrare pe termen lung devine fezabila.

Populatia semnificativa de refugiati ucraineni (estimata

la aproape 6 milioane ) si diaspora reprezinta un actor
esential, in special pentru conservarea si transmiterea
patrimoniului imaterial (limba, ritualurile, istoria orala, abilitatile
mestesugaresti). Abordarile participative ar trebui sa includa
strategii de implicare la distanta, arhivare digitala si proiecte
culturale transfrontaliere care sa conecteze ucrainenii
stramutati cu patrimoniul si patria lor, recunoscandu-se faptul
ca stramutarea accentueaza adesea importanta legaturilor
culturale intangibile.

Metodologia actuala, inclusiv instrumentele si modulul de formare testat detaliat in Partea B,

se concentreaza in principal pe eforturile de protectie si conservare aplicabile in regiunile din
spatele liniei frontului. Exemplele sale principale si proiectul-pilot se concentreaza pe siturile
patrimoniului material imobil, asa cum ilustreaza tabara de vara organizata la Rozdil, in Ucraina,
care se concentreaza pe Palatul Rzewuski-Lanckoronski si pe rolul sau in viata satului. Cu toate
astea, principiile si multe dintre instrumente pot fi adaptate pentru alte conditii teritoriale si
tipuri de patrimoniu, inclusiv pentru implicarea comunitatilor stramutate, cu conditia sa se faca
ajustarile adecvate in materie de siguranta si etica.

49



iNTELEGEREA CONTEXTULUI
(ANALIZA CONTEXTUALA)

2.2 ,,Construirea unui viitor mai bun®: de ce participarea este importanta

Pozitionarea patrimoniului ca resursa esentiala pentru reconstructia identitatii sociale, a coeziunii
si a economiilor locale este fundamentala pentru principiul ,construim mai bine“. Recuperarea
nu inseamna doar reconstructia structurilor fizice, ci si restaurarea tesutului cultural si social care
defineste o natiune. In acest context, protectia participativa a patrimoniului devine o platforma
puternica pentru vindecare, imputernicire si reinnoire democratica.

2.2.1

Reconstruirea
coeziunii sociale
si a identitatii

2_2_2 Integrarea

cunostintelor
locale pentru
dezvoltarea
durabila:

Patrimoniul cultural functioneaza ca reper al identitatii
comunitare, intruchipand istoria, sentimentul de apartenenta
si valorile comune. Pe parcursul procesului de redresare
nationala, rolul sau se extinde dincolo de conservarea
trecutului, contribuind activ la modelarea unei societati
coezive si reziliente.

Ancorarea identitatii comunitatii: Siturile si practicile
patrimoniale sunt simboluri puternice care unesc comunitati
diverse, consolidand coeziunea sociala si sustinand
angajamentul colectiv fata de viitor. Ele ofera stabilitate si
continuitate in perioade de criza prin legatura directa cu
istoria comuna. Mai mult, patrimoniul poate fi imbunatatit in
mod activ sau chiar redefinit atunci cand traumele colective
recente - precum razboiul, stramutarea sau alte evenimente
sociale majore - ajung sa se identifice cu anumite obiecte
sau locuri. Aceste situri, care devin intruchipari ale traumelor
colective, merita protejate tocmai deoarece conserva
aceasta istorie imediata, adesea traumatica. Ele pot indeplini
o functie memoriala vitala, similara cu cea a termenului
german Mahnmal - monumente care actioneaza ca locuri de
comemorare sau chiar marturii ale eroismului si rezilientei
contemporane. In contextul postbelic, in care comunitatile
pot fi distruse sau dispersate, identificarea si conservarea
intentionata a acestor situri alaturi de patrimoniul consacrat
pot deveni un instrument crucial pentru coeziunea comunitatii,
prin recunoasterea sacrificiilor recente si construirea unei
naratiuni comune pentru viitor.

Imputernicirea proprietatii culturale: Implicarea comunitatilor
in conservarea tuturor formelor de patrimoniu - atat vechi, cat
si recente - le imputerniceste prin recunoasterea proprietatii
lor culturale si a rolului activ de custozi. Experientele din
Europa si din afara acesteia arata cum aceasta abordare
colaborativa cultiva un sentiment de mandrie si de
responsabilitate fata de siturile de patrimoniu, inclusiv

fata de cele care au capatat o semnificatie noua in urma
evenimentelor recente. Aceasta administrare colaborativa este
esentiala pentru rezilienta pe termen lung si coeziunea sociala.

Implicarea comunitatilor permite integrarea protectiei
patrimoniului Tn obiective mai largi de dezvoltare durabila,
astfel incat recuperarea sa fie atat sensibila din punct de
vedere cultural, cat si benefica din punct de vedere economic.

Valorificarea expertizei locale: Comunitatile detin cunostinte
locale esentiale despre patrimoniul lor, inclusiv semnificatii
istorice, tehnici mestesugaresti traditionale si adaptari la
conditiile de mediu. Numeroase exemple subliniaza importanta

integrarii acestor forme de cunoastere si a expertizei locale in
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2 _2 _3 O platforma

pentru practici
democratice

si solutionarea
conflictelor
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practicile de gestionare a patrimoniului. Implicarea membrilor
comunitatii in eforturile de documentare, interpretare

si conservare le permite profesionistilor din domeniul
patrimoniului sa valorifice perspectivele locale si practicile
traditionale, ceea ce duce la rezultate mai adecvate contextului
si mai durabile. n acelasi timp, acest proces contribuie

la cresterea nivelului de constientizare, la dezvoltarea
competentelor si la consolidarea resurselor locale privind
gestionarea pe termen lung a patrimoniului.

Stimularea redresarii economice: Conservarea patrimoniului
poate stimula economiile locale prin promovarea turismului,
revigorarea mestesugurilor traditionale si utilizarea
materialelor locale si a intreprinderilor mici si mijlocii in
ecosistemul constructiilor. Acest lucru asigura distribuirea
beneficiilor economice ale reconstructiei in cadrul comunitatii.

Procesul de recuperare a patrimoniului in sine poate fi
un mijloc de consolidare a practicilor democratice si de
promovare a reconcilierii sociale.

Promovarea responsabilitatii comune: Abordarile
participative distribuie responsabilitatea pentru protectia
patrimoniului intre diferite parti interesate, inclusiv rezidenti,
agentii guvernamentale si ONG-uri, stimuléand colaborarea,
transparenta si asumarea colectiva a deciziilor.

Medierea conflictelor: Consultarea partilor interesate ofera

o platforma vitala pentru dialog, negociere si consens, care
ajuta la abordarea intereselor si prioritatilor conflictuale legate
de patrimoniu. Aceasta abordare centrata pe cunoastere,

care valorizeaza toate formele de expertiza, s-a dovedit
eficienta in reducerea tensiunilor si in promovarea unor solutii
mai incluzive.® Abordarea participativa s-a dovedit eficienta

in rezolvarea conflictelor si atenuarea tensiunilor legate de
protectia patrimoniului, favorizand astfel practici de gestionare
a patrimoniului mai incluzive si mai durabile. Mecanismele de
succes dezvoltate si testate pana in prezent* au un numitor
comun, si anume abordarea centrata pe cunoastere, care
valorizeaza diferitele tipuri de expertiza (inclusiv experienta
utilizatorilor) si creeaza o platforma in care toate acestea pot
iesi in evidenta, se pot exprima si pot lua parte la procesul
decizional.

Prin pozitionarea patrimoniului in centrul procesului de
redresare, Ucraina poate valorifica bunurile sale culturale nu
numai pentru a pastra trecutul, ci si pentru a construi un viitor
mai coeziv, mai durabil si mai democratic.

3 Waterton, E., & Watson, S. (Eds.), Heritage and Community
Engagement: Collaboration or Contestation?, Routledge, 2011.
4 Stepanova, O,, Polk, M. & Saldert, H, Understanding mechanisms

of conflict resolution beyond collaboration: an interdisciplinary typology of
knowledge types and their integration in practice, Sustain Sci 15, 2020, pp.
263-279.
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3. PREZENTARE GENERALA METODOLOGICA

Metodologia urmeaza cinci faze iterative, fiecare cuprinzand obiective, procese si rezultate
definite:
1. Analiza contextului si evaluarea nevoilor
. Tntelegerea conditiilor patrimoniului, a dinamicii sociale, a implicatiilor conflictului
si a peisajului existent in materie de finantare/resurse. Evaluarea cadrului juridic si
identificarea potentialelor bariere si oportunitati. Selectarea unui sit patrimonial viabil si
a unei comunitati gazda pe baza nevoilor, potentialului si fezabilitatii.
2. Cartografierea si mobilizarea partilor interesate
* ldentificarea si implicarea tuturor actorilor relevanti (comunitate, autoritati, ONG-uri,
experti), inclusiv potentiali finantatori, sponsori si furnizori de resurse in natura. Definirea
rolurilor, responsabilitatilor si cailor de participare. Stabilirea unui parteneriat de baza si
mobilizarea resurselor umane necesare (inclusiv voluntari)
3. Proiectare si planificare participativa
* Dezvoltarea impreuna cu comunitatile locale si partenerii a prioritatilor de interventie,
a planurilor de actiune si a parametrilor etici. in mod crucial, aceasta faza implica
elaborarea unei strategii detaliate privind bugetul si resursele, cuantificarea resurselor
financiare si a materialelor necesare, identificarea finantarilor existente si a contributiilor
in natura, identificarea lacunelor de finantare si schitarea unei strategii de strangere de
fonduri pentru a asigura resursele necesare Tnainte de implementare.
4. Implementare si actiuni pe teren
» Desfasurarea de actiuni comune de protejare si recuperare a patrimoniului, integrand
componente de formare si participare publica. Aceasta faza necesita o gestionare
activa a resurselor, urmarirea cheltuielilor in raport cu planul, gestionarea achizitiilor si
supravegherea utilizarii eficiente a resurselor financiare si in natura (unelte, materiale,
timp al voluntarilor).
5. Reflectie, evaluare si transfer de cunostinte
* Analiza rezultatelor, identificarea lectiilor invatate si diseminarea instrumentelor
adaptabile pentru viitoare utilizari.

3.1 Descrierea fazelor

FAZA 1: ANALIZA CONTEXTULUI SI STABILIREA DOMENIULUI DE APLICARE

Obiectiv: Analizarea contextului teritorial, juridic si social al protectiei patrimoniului
pentru a identifica constrangerile si oportunitatile, precum si un sit patrimonial
adecvat si o comunitate gazda pentru actiuni participative.

Contributii: Registre nationale de patrimoniu, evaluari ale daunelor, documente
juridice/politice, retele de ONG-uri, analize comparative din alte contexte (de
exemplu, Romania).

Activitati principale:

* Analizarea conditiilor teritoriale din timpul razboiului si din perioada postbelica
(regiuni ocupate, eliberate, din spatele frontului).

« |dentificarea tipologiei patrimoniului: tangibil/imobil, tangibil/mobil, intangibil.

* Evaluarea conditiilor sociale si etice (siguranta, consimtamant, traume, diviziuni
comunitare).

+ Examinarea si implicarea in initiativele participative existente, evaluarea relevantei,
interesului si disponibilitatii acestora pentru colaborare.

Actori-cheie: Cercetatori, profesionisti in domeniul patrimoniului, autoritati locale,
ONG-uri, reprezentanti ai comunitatii.
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Metode:

Determinarea ariei teritoriale: Clasificarea zonei operationale in functie de
siguranta si statut (de exemplu, ocupata, linie de front, recent eliberata, regiune
din spatele liniei frontului).

Cartografierea si trierea patrimoniului: Cartografierea tipologiilor si a conditiilor
patrimoniului; identificarea nevoilor urgente in ceea ce priveste patrimoniul
material si imaterial.

Analiza cadrului: Compararea modelelor de finantare existente (subventii,
stimulente fiscale) si barierele juridice (permisiuni de urgenta, statutul
voluntarilor).

Identificarea siturilor: Lansarea unei cereri structurate de candidaturi pentru
comunitatile gazda (hromade), asigurand o abordare bazata pe cerere si un
parteneriat comunitar inca de la inceput.

Instrumente:

Matricea modalitatilor (teritoriu x tipul de patrimoniu): un instrument pentru
cartografierea metodelor de interventie viabile pe baza nivelului de siguranta si a
tipului de patrimoniu. (Instrumentul 1)

* Matrice de evaluare a riscurilor: un sablon pentru evaluarea riscurilor pe baza

teritoriului specific si a activitatii propuse. (Instrumentul 2)

Model de cerere deschisa pentru comunitatea gazda: un formular de cerere structurat
pentru hromade, care prezinta criteriile proiectului, bugetul si responsabilitatile.
(Instrumentul 3)
Sabloane de inventar de baza: formulare pentru enumerarea sistematica a surselor de
finantare existente, a barierelor legale si a resurselor participative. (Instrumentul 4)
Canvas de cartografiere a partilor interesate (initial): un instrument pentru a incepe
identificarea actorilor-cheie la nivel local, regional si national. (Instrumentul 5)
Ghiduri pentru interviuri si grupuri de discutii: seturi de intrebari standardizate pentru
consultari initiale cu profesionisti si reprezentanti ai comunitatii. (Instrumentul 6)

Rezultate:

Sinteza contextului: un rezumat al constrangerilor juridice, financiare si de siguranta.
Selectarea comunitatii gazda si a sitului patrimonial: o justificare formala pentru situl ales.
Diagnostic de context: un raport care prezinta tipologia si starea patrimoniului.

Raport de analiza a nevoilor: o evaluare initiala a nevoilor comunitatii si ale patrimoniului.
Lista initiala a partilor interesate: o lista a partilor interesate locale si regionale identificate.

Riscuri / Consideratii etice:

Gestionarea asteptarilor comunitatii: Este esential sa se comunice clar, inca

de la inceput, scopul si limitele proiectului. O cerere deschisa si consultarile
initiale trebuie sa mentioneze in mod explicit obiectivul (de exemplu, ,interventii
de urgenta si preventive®, nu restaurare completa). In plus, este esential ca
recuperarea patrimoniului sa fie considerata un proces continuu, nu o actiune
unica si rapida. Dupa cum s-a demonstrat in proiectul-pilot de la Rozdil,
efectuarea de interventii minime pentru a face anumite spatii temporar utilizabile
poate fi un prim pas valoros. Aceasta abordare permite testarea intermediara

si adaptarea metodelor, oferind in acelasi timp rezultate tangibile, chiar daca
partiale, pentru comunitate si contribuind la asteptarile privind restaurarea
imediata la scara larga, precum si la construirea increderii pe termen lung.
Siguranta si sensibilitate: Toate angajamentele initiale trebuie sa tina seama

de traumele locale, conditiile de siguranta si nevoile umanitare actuale. Trebuie
evitate promisiunile care nu pot fi respectate si orice actiuni care ar putea

pune pe cineva in pericol in timpul fazei de evaluare. Este obligatoriu obtinerea
consimtamantului liber, prealabil si informat pentru orice colectare de date.
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FAZA 2: CARTOGRAFIEREA $I MOBILIZAREA PARTILOR INTERESATE

Obiectiv: Identificarea si implicarea tuturor actorilor relevanti, definirea rolurilor acestora si
stabilirea unui parteneriat cu mai multe parti interesate pentru a sprijini actiuni participative
eficiente.

Contributii: Contacte din comunitatea gazda, retele de ONG-uri si parteneri, contacte
universitare si lista initiala a partilor interesate din Faza 1.

Activitati principale:

+ Cartografierea partilor interesate in functie de sector si rol (public, privat, civic,
academic).

* Analiza cadrelor institutionale si a structurilor locale de guvernanta.

» Definirea modurilor de participare (informare, consultare, cocreare, codecizie).

» Stabilirea valorilor comune, a normelor de comunicare si a mecanismelor de coordonare.

» Mobilizarea unui grup de voluntari si profesionisti. Este esential sa se recunoasca faptul
ca interventiile in domeniul patrimoniului nu se pot baza exclusiv pe voluntari. Mobilizarea
trebuie sa presupuna un echilibru intre recrutarea de voluntari (pentru participare larga,
sprijin si dezvoltarea competentelor) si angajarea de personal profesional specializat
(de exemplu, restauratori certificati, ingineri structurali, mestesugari specializati), pentru
sarcini tehnice specifice, asigurandu-se astfel atat calitatea, cat si siguranta interventiilor.

Actori-cheie: autoritatile municipale si nationale responsabile cu patrimoniul, ONG-uri,
donatori, organizatii comunitare, institutii de ihvatamant, proprietari privati si voluntari selectati.

Metode:

+ Cartografierea partilor interesate: aplicarea unei matrici a partilor interesate pentru a
clasifica toti actorii in functie de interesul, influenta si rolul lor potential.

* Formarea parteneriatului: crearea unui grup central de coordonare si utilizarea unei
matrici de roluri si responsabilitati pentru a atribui functii specifice (de exemplu,
documentatie tehnicg, autorizatii legale, logistica pentru voluntari, furnizarea de formare).

» Mobilizarea voluntarilor: lansarea unui apel deschis catre voluntari, specificandu-se
competentele necesare, durata si conditiile de lucru.

Instrumente:

»  Sablon-matrice privind partile interesate: un instrument pentru analizarea interesului,
influentei si nivelului de implicare al actorilor. (Instrumentul 7)

*  Matrice de roluri si responsabilitati (RACI): un sablon pentru a clarifica cine este responsabil,
raspunzator, consultat si informat. (Instrumentul 8)

+  Sablon pentru apel deschis catre voluntari: un formular pentru recrutarea voluntarilor.
(Instrumentul 9)

*  Sablon pentru memorandumul de colaborare: un proiect de acord pentru partenerii-cheie.
(Instrumentul 10)

Rezultate:

* Harta formala a partilor interesate si planul de implicare: un plan detaliat privind modul si
momentul implicarii fiecarui actor.

*  Matrice de roluri si responsabilitati: un tabel finalizat cu functiile partenerilor.

*  Grup mobilizat: o echipa selectata de voluntari locali si internationali (profesionisti,
mestesugari, studenti).

¢ Memorandum de colaborare: un acord semnat intre partenerii-cheie.

» Carta etica comuna: un document care prezinta valorile si principiile proiectului.

Riscuri / Consideratii etice:

* Asigurarea incluziunii in privinta selectiei voluntarilor si a implicarii partilor interesate, prin
identificarea si integrarea vocilor marginalizate.

» Finalizarea tuturor acordurilor legale, inclusiv a celor privind asigurarea si raspunderea
voluntarilor, inainte de mobilizare.
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FAZA 3: COPROIECTARE $SI PLANIFICARE PARTICIPATIVA

Obiectiv: Definirea in colaborare a prioritatilor de interventie, a nevoilor de formare si
a modurilor de colaborare, astfel incat planul de actiune sa reflecte atat standardele
profesionale, cat si prioritatile comunitatii, integrand dimensiunile practice,
educationale si culturale.

Contributii: Grupul de parteneriat de baza, reprezentantii comunitatii, voluntarii
selectati, datele tehnice ale sitului si rezumatul contextului din Faza 1.

Activitati principale:

* Organizarea de ateliere si consultari cu multiple parti interesate.

» Facilitarea discutiilor privind dimensiunile-cheie: modele de finantare, cadre
juridice si valori patrimoniale.

+ Elaborarea de planuri de interventie si logistica specifice sitului.

* Integrarea componentelor de formare si educatie inca de la inceput.

Actori-cheie: Coordonatori de proiect, autoritati locale, ONG-uri, specialisti in
patrimoniu (restauratori, mestesugari), educatori si rezidenti (inclusiv reprezentanti ai
persoanelor stramutate intern).

Metode:

» Atelier de coproiectare comunitara: efectuarea de vizite la fata locului si sesiuni
de brainstorming cu actorii locali pentru a identifica nevoile si a defini cadrul
proiectului.

e Cercetare bazata pe comunitate: utilizarea metodelor calitative (interviuri
aprofundate, grupuri de discutii) pentru a intelege relatia comunitatii cu situl
patrimonial - amintiri, valori, utilizarea actuala si aspiratii.

+ Planificare tehnica si logistica: elaborarea unui plan de interventie detaliat (lucrari
specifice), a unui plan logistic (cazare, transport, aprovizionare) si a unui plan
privind siguranta si materialele necesare (unelte, schele, evaluari de risc).

» Proiectarea curriculumului: elaborarea unui program de module de formare care
sa combine restaurarea practica cu invatarea teoretica si culturala.

Instrumente:

+ Kit de facilitare a atelierelor: agende, scenarii de facilitare si sabloane de
brainstorming.

* Cercetare bazata pe comunitate: ghiduri pentru interviuri si grupuri de discutii.
(Instrumentul 11)

* Formulare de consimtamant informat (FPIC): formulare legale pentru toate
activitatile de cercetare si documentare care implica membri ai comunitatii.
(Instrumentul 12)

* Plan de interventie: un document care detaliaza lucrarile tehnice specifice, inclusiv
starea si documentatia permiselor si aprobarilor legale necesare obtinute de
partenerul relevant.

* Plan de logistica si siguranta: o lista de verificare pentru cerintele operationale si
de siguranta. (Instrumentul 13)

+ Lista de verificare pentru evaluarea riscurilor si a sigurantei: un instrument
specific pentru identificarea si atenuarea pericolelor la fata locului (de exemplu,
instabilitate structurald, materiale periculoase). (Instrumentul 14)

e Curriculumul modulului de formare: un program pentru integrarea sesiunilor
practice si teoretice.

» Strategia bugetara si de resurse: un instrument pentru urmarirea cheltuielilor
planificate si a resurselor asigurate. (Instrumentul 15)
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Rezultate:
* Raport privind valorile comunitatii: un rezumat al relatiei comunitatii cu locul de
desfasurare.

* Planuri validate de interventie, logistica si siguranta: documente aprobate pentru
actiunea pe teren.

*  Program educational detaliat si calendar: un curriculum zilnic.

* Plan de actiune conceput in colaborare: un plan final aprobat de toti partenerii-cheie.

* Strategie privind resursele si finantarea: un buget finalizat.

Riscuri / Consideratii etice:

* Asigurarea incluziunii tuturor participantilor, indiferent de sex, varsta, etnie si
statutul de persoana stramutata in toate activitatile de proiectare comuna.

* Aplicarea unei comunicari sensibile la conflict si ,,fara prejudicii®.

+ Obtinerea consimtamantului liber, prealabil si informat pentru toate activitatile de
cercetare si documentare si pentru utilizarea povestilor personale.

+ Identificarea si gestionarea adecvata a tuturor riscurilor de siguranta inainte de
sosirea voluntarilor la fata locului.

FAZA 4: IMPLEMENTARE $I ACTIUNI PE TEREN

Obiectiv: Realizarea de interventii participative care integreaza protectia practica
a patrimoniului, formarea si implicarea comunitatii, combinand activitatea de
conservare cu educatia, transferul de competente si colaborarea interculturala.
Contributii: Intreaga echipa de proiect (coordonatori, formatori, voluntari), toate
planurile aprobate din Faza 3, instrumente, echipamente si materiale.

Activitati principale:

» Executarea interventiilor fizice si a masurilor de conservare preventiva.

+ Desfasurarea de sesiuni zilnice de formare, ateliere si intalniri de reflectie.

+ Documentarea proceselor si a rezultatelor prin fotografii, videoclipuri si rapoarte scrise.
* Implicarea comunitatii locale prin prezentari publice, zile deschise si expozitii.

Actori-cheie:
+ Coordonatori strategici: supravegheaza proiectul si adapteaza interventiile la provocarile

aparute.

* Echipa operationala si logistica: gestioneaza operatiunile zilnice, siguranta si bunastarea
voluntarilor.

* Formatori si mentori experti: conduc activitatea de conservare si transferul de
competente.

* Participanti (voluntari/studenti): reprezinta forta de munca de baza si sunt principalii
beneficiari ai formarii.
+ Comunitatea locala: participa ca parteneri de lucru, vizitatori si validatori ai interventiilor.

Metode:

* Munca si invatare integrate: implementarea unui program zilnic care leaga
practica de teorie (de exemplu, asocierea unei prelegeri despre materialele
traditionale cu aplicarea lor practica pe santier).

* Transfer de competente condus de experti: aplicarea unui model de ,formare a
formatorilor” in care mesteri si restauratori experti conduc echipe, astfel incat
fiecare sarcina sa includa o componenta didactica.

* Rotatia echipelor: implicarea voluntarilor in activitati diverse (de exemplu,
tamplarie, zidarie, documentare), pentru a sprijini invatarea multidisciplinara.
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+ Eveniment de validare a comunitatii: faza de teren se incheie cu un eveniment
public (cum ar fi o expozitie sau un tur ghidat) pentru a impartasi rezultatele si a
consolida relatia cu comunitatea.

Instrumente:

» Program si sablon pentru briefing/debriefing zilnic: o structurad pentru discutii
matinale privind siguranta si o sesiune de reflectii seara.

* Protocol si lista de verificare pentru siguranta la fata locului: o lista de verificare
zilnica pentru siguranta la locul de munca. (Instrumentul 16)

» Kit de documentare a procesului: include protocoale foto/video, un sablon de
jurnal de santier si ghid pentru documentare. (Instrumentul 17)

e Ghid de planificare a evenimentelor comunitare: o lista de verificare pentru
organizarea expozitiei finale sau a zilei portilor deschise.

+ Sabloane de comunicare: proiecte pentru retelele sociale, comunicate de presa si
anunturi comunitare.

Rezultate:

* Interventii fizice finalizate: rezultate concrete (de exemplu, acoperisuri securizate, pereti
stabilizati, elemente documentate).

«  Participanti instruiti: un grup de persoane cu competente practice dobandite si
documentate.

* Retele consolidate: parteneriate noi si intarite intre partenerii locali si cei internationali.

« Documentarea procesului: o inregistrare vizuala si scrisa completa a lucrarilor.

* Eveniment de validare comunitara: o expozitie publica sau o zi a portilor deschise.

Riscuri / Consideratii etice:

+ Respectarea stricta a protocoalelor de siguranta este obligatorie (in conformitate
cu principiile ,,siguranta pe primul loc* si ,nu face rau®).

+ Asigurarea unei colaborari respectuoase si gestionarea proactiva a dinamicii
grupului si a eventualelor conflicte.

* Protejarea simbolurilor culturale sensibile si a naratiunilor comunitatii, prin
reprezentarea lor corecta si respectuoasa.

FAZA 5: REFLECTIE, EVALUARE S| TRANSFER DE CUNOSTINTE

Obiectiv: Evaluarea eficacitatii si impactului cadrului participativ, documentarea
lectiilor invatate si imputernicirea participantilor si a partenerilor pentru a reproduce
metodologia in viitoarele actiuni de recuperare a patrimoniului.

Contributii: Lucrarile finalizate, toatd documentatia procesului din Faza 4, feedbackul
participantilor (cantitativ si calitativ) si observatiile coordonatorului.

Activitati principale:

» Organizarea unor sesiuni de feedback cu participantii si partile interesate din comunitate.

* Evaluarea rezultatelor invatarii, a nivelurilor de satisfactie si a impactului social.

* Analiza eficientei, a caracterului incluziv si a sustenabilitatii procesului.

* Sintetizarea concluziilor in materiale de formare, contributii la politici si rezultate de
advocacy.

Actori-cheie: coordonatorii de proiect, participantii (voluntari, studenti), partile
interesate din comunitate, formatorii/mentorii si organizatiile partenere.
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Metode:

Monitorizare si evaluare (M&E): utilizarea unor instrumente structurate de
feedback pentru a colecta date privind satisfactia participantilor, dobandirea de
competente si impactul perceput.

Sesiuni de imputernicire si reflectie: organizarea de ateliere in ultima zi axate

pe ,oportunitati viitoare” si pe modul in care voluntarii pot initia actiuni de
conservare a patrimoniului in propriile comunitati.

Documentarea impactului: compilarea concluziilor calitative si cantitative pentru
a surprinde rezultatele imputernicirii (de exemplu, cresterea sentimentului de
apartenenta, dezvoltarea leadershipului si a cunostintelor tehnice).

Promovarea politicilor: transpunerea lectiilor invatate (din Faza 1) in recomandari
de politici si mecanisme de finantare pentru imbunatatiri sistemice.

Instrumente:

Chestionar post-participare: un formular de feedback cantitativ si calitativ pentru
toti participantii. (Instrumentul 18)

Model de jurnal de reflectie: un ghid structurat pentru participanti, pentru a-si
documenta experienta personala. (Instrumentul 19)

Lista de verificare pentru autoevaluarea abilitatilor si competentelor: un
instrument comparativ de tipul ,inainte si dupa“ pentru participanti, pentru a-si
masura invatarea. (Instrumentul 20)

Sablon pentru analiza post-actiune: un formular pentru coordonatori, astfel incat
acestia sa poata documenta ce a functionat, ce nu a functionat si de ce nu a
functionat. (Instrumentul 21)

Sablon pentru rezumatul de advocacy: o structura pentru prezentarea
recomandarilor de politici. (Instrumentul 22)

Rezultate:

Raport final de evaluare: un raport cuprinzator de monitorizare si evaluare, cu
indicatori cantitativi si calitativi.

Modul de formare si materiale didactice validate: un curriculum replicabil bazat
pe modelul testat.

Note de advocacy: recomandari specifice pentru autoritatile publice si donatori.
Retea de absolventi imputerniciti: un grup de avocati si practicieni instruiti in
metodologie.

Riscuri / Consideratii etice:

Colectarea si gestionarea tuturor feedbackurilor in mod etic si transparent, cu
respectarea confidentialitatii participantilor.

Rezultatele evaluarii trebuie sa fie utilizate in mod constructiv, pentru
imbunatatirea metodologiei, nu in scopuri punitive.

Mentinerea consimtamantului informat pentru utilizarea oricaror citate sau
povesti personale in rapoartele finale.
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3.2. Tipologia rolurilor si responsabilitatilor

O implementare reusita necesita o distinctie clara intre tipologiile actorilor:

Categorie de roluri

Descriere

Responsabilitati-cheie

Coordonatori strategici

ONG-urile principale si
organismele profesionale
responsabile de viziunea
generald, metodologia,
finantarea si parteneriatele la
nivel Tnalt ale proiectului.

Dezvoltarea metodologica, cercetarea si proiectarea
programelor educationale

Gestionarea parteneriatelor internationale si atragerea
finantarii

Asigurarea alinierii la principiile etice si la obiectivele
proiectului

Parteneri operationali
si logistici

Echipa de management de
pe teren responsabila de
toate aspectele practice ale
implementarii pe teren (de
exemplu, o tabara de lucru).

Recrutarea, coordonarea si gestionarea voluntarilor,
inclusiv asigurarea bunastarii acestora

Gestionarea taberei (cazare, masa, transport)
Legatura principala cu administratia comunitatii gazda
(hromada)

Comunicarea generala privind proiectul

Custozii tehnici si
juridici

Partenerul local, proprietarul
sau autoritatea desemnata
responsabild pentru situl
patrimonial in sine, inclusiv
statutul sau juridic si baza
tehnica a acestuia.

Furnizarea documentatiei tehnice si istorice (planuri,
fotografii, studii anterioare)

Obtinerea tuturor autorizatiilor legale necesare pentru
interventie

Facilitarea accesului la sit si a utilitatilor de baza la fata
locului (apa, canalizare)

Formatori si mentori
experti

Profesionistii (restauratori,
arhitecti) si mesterii calificati
care conduc lucrarile
practice de conservare,
asigura calitatea tehnica si
instruiesc direct participantii.

Furnizarea metodologiilor de interventie specifice si a
continutului educational - Coordonarea instruirii practice
zilnice si supervizarea activitatilor

Asigurarea respectarii eticii conservarii si a protocoalelor
de siguranta in timpul lucrarilor

Furnizarea frecventa de unelte si echipamente specializate
(in naturad)

Legatura cu
comunitatea /
Mediator

Un rol dedicat (adesea
indeplinit de o persoana

cu studii in domeniul
stiintelor sociale, de exemplu
sociologie/antropologie,

sau cu legaturi locale
puternice) axat pe facilitarea
comunicarii si intelegerii
reciproce intre echipa de
proiect si comunitatea
gazda.

Explicarea periodica a activitatilor de la locul de munca,

a progreselor si a alegerilor tehnice comunitatii intr-un
limbaj accesibil

Cautarea si documentarea activa a perspectivelor,
povestilor si preocuparilor comunitatii legate de situl
patrimonial

Medierea potentialelor neintelegeri sau conflicte
Asigurarea unui punct de contact constant si de incredere
pentru rezidenti

Parteneri comunitari

Comunitatea gazda in

sine, inclusiv reprezentantii
oficiali (de exemplu, oficialii
hromadei) si grupurile

sau persoanele informale
(rezidenti, varstnici, tineri).

Gazduirea oficiala a proiectului Furnizarea de resurse
locale (de exemplu, transport, spatii, cunostinte locale)
Participarea activa la ateliere de coproiectare si
evenimente de validare comunitara

Implicarea ca voluntari din partea comunitatii in timpul
implementarii

Participanti

Voluntarii mobilizati
(studenti, profesionisti,
membri ai comunitatii), care
constituie forta de munca
principala pentru interventii
si sunt beneficiarii directi ai
formarii.

Participarea activa la cercetare, activitati de conservare si
sesiuni educationale

Respectarea stricta a protocoalelor de siguranta si a celor
de la locul de munca

Interactiunea respectuoasa cu formatorii, colegii si
comunitatea locala

3.3. Taxonomia surselor de finantare

Asigurarea unui capital adecvat este un pas fundamental si o provocare continua pentru
majoritatea initiativelor. Cercetarea fundamentala din Partea A demonstreaza ca initiativele de
succes in domeniul patrimoniului, atat in Ucraina, cat si in Romania, se bazeaza mai degraba

pe o combinatie diversa si rezilienta de strategii de finantare decat pe o singura sursa. Pentru a
oferi o abordare practica, bazata pe dovezi, pentru identificarea unor asemenea resurse, aceasta
sectiune prezinta sursele potentiale de finantare. Clasificarea deriva din analiza comparativa a

acestor initiative si din sinteza atelierului professional detaliata in Partea A.
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Totodata, ea organizeaza peisajul complex al finantarii in categorii primare, oferind un ghid clar,
testat pe teren, pentru initiativele de construire a unui model financiar durabil si multistratificat.
Aceastd taxonomie are un dublu scop. In primul rdnd, serveste ca ghid practic pentru
modelele de finantare utilizate in prezent. Tn al doilea rand, serveste ca instrument de advocacy,
incluzand mecanisme de succes identificate in cercetarea comparativa - cum ar fi redirectionarile
fiscale legale si taxele de timbru din Romania -, care nu sunt inca disponibile in Ucraina. Dupa
cum se subliniaza in sectiunile ,Lectii-cheie invatate” si ,,Rezultate ale advocacy-ului“ din
Partea A, introducerea unor astfel de modele este o recomandare-cheie pentru construirea
unui ecosistem financiar mai durabil in Ucraina. Prin urmare, aceasta lista organizeaza peisajul
complex al finantarii, oferind atat un ghid clar, testat pe teren, pentru initiative de construire
a unui model financiar multistratificat, cat si o viziune strategica pentru viitoarea reforma
financiara.

* Finantare publica si guvernamentala:
+ Programe de subventii publice
* Programe de finantare a patrimoniului la nivel national si local
e Alocari din bugetul municipal
e Sprijin guvernamental
* Finantare municipala (de exemplu, ,bugetul participativ®)
* Sprijin din redirectionari fiscale legale (de exemplu, in Romania, 3,5% de la persoane
fizice, 20% de la companii)
e Taxe de timbru
* Donatii private si corporative:
* Donatori privati
+ Campanii si sponsorizari de responsabilitate sociala corporativa (CSR)
+ Donatii de la persoane fizice si juridice
* Patroni
* Comunitate si finantare participativa:
+ Campanii de finantare participativa
+ Contributii ale membrilor
e Strangerea de fonduri din evenimente
+ Donatii de la entitati internationale precum Banca Mondiala
e Venituri proprii:
+ Activitate economica si venituri din filiale
* Activitati turistice la siturile de patrimoniu
* Vanzarea de suveniruri
+ Beneficii din vanzarea biletelor la muzee, ateliere si organizarea de evenimente
*  Contributii in natura:
*  Munca voluntara
* Contributii in natura din diverse surse

3.4. Modelul de luare a deciziilor (proces colaborativ si iterativ)

Prezentare generala

Aceasta metodologie se bazeaza pe principiul ca deciziile corecte rezulta din colaborare, dovezi
si reflectie. In fiecare etapa - de la definirea prioritatilor pana la validarea rezultatelor -, deciziile
sunt luate prin responsabilitate comuna si dialog transparent intre experti, coordonatori, voluntari
si membri ai comunitatii. Procesul urmeaza un ciclu iterativ de planificare, actiune, feedback si
validare. Fiecare nivel de decizie se bazeaza pe cel anterior, asigurandu-se astfel atat integritatea
profesionala, cat si implicarea locala.

Decizii strategice - stabilirea cadrului
Exemple: selectarea sitului, alocarea bugetului, calendarul, principalele parteneriate.
Cine decide: coordonatorii strategici si partenerii principali.
Cum functioneaza:
* Deciziile strategice stabilesc cadrul si limitele proiectului.
+ Acestea se bazeaza pe criterii obiective, cum ar fi fezabilitatea, siguranta, potentialul de
impact si conformitatea cu liniile directoare de finantare.
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* Apelurile deschise, grilele de evaluare transparente si procesele de selectie documentate
asigura corectitudinea si legitimitatea.

De ce este important: Aceasta etapa pune bazele increderii si responsabilitatii. O selectie clara

si transparenta creeaza credibilitate atat in randul partenerilor locali, cat si in cel al finantatorilor

internationali.

Decizii de planificare participativa - coproiectarea actiunii

Exemple: domeniul de activitate, prioritatile comunitatii, interpretarea valorilor patrimoniului.

Cine decide: coordonatori, autoritati locale, reprezentanti ai comunitatii, voluntari.

Cum functioneaza:

e Deciziile sunt luate in cadrul atelierelor participative de proiectare comuna, in care toate
partile interesate discuta despre nevoile, riscurile si oportunitatile locale.

Procesul implica instrumente vizuale (de exemplu, cartografiere, clasificare, votare), pentru a
asigura accesibilitatea si participarea egala.

* Rezultatele sunt consolidate intr-un plan de actiune care aliniaza standardele profesionale cu
asteptarile comunitatii.

De ce este important: Aceasta faza transforma beneficiarii in coautori. Astfel, interventiile

raspund nevoilor reale, nu presupunerilor, si comunitatea se simte reprezentata in fiecare etapa.

Decizii tehnice - asigurarea calitatii si sigurantei

Exemple: Detalii privind conservarea, cum ar fi ,restaurarea subsolului la starea initiala“ sau

inlocuirea doar a grinzilor deteriorate”.

Cine decide: echipele tehnice de la fata locului, restauratori experti, arhitecti specializati in

patrimoniu si coordonatori de proiect.

Cum functioneaza:

+ Pe masura ce se desfasoara activitatea de teren, voluntarii fac adesea noi descoperiri (de
exemplu, structuri ascunse, urme de materiale).

* Aceste descoperiri declanseaza cicluri de revizuire de catre experti - consultari scurte si
structurate intre echipa de la fata locului si consultantii experti.

* Fiecare decizie este documentata (fotografie, nota sau schita) si validata colectiv pentru a
asigura conformitatea cu etica conservarii si standardele de siguranta.

De ce este important: Acest model duce la un echilibru intre invatarea practica si supravegherea

profesionala, pentru ca le permite voluntarilor sa contribuie cu cunostintele lor, mentinand in

acelasi timp integritatea patrimoniului.

Validarea comunitatii - inchiderea ciclului

Exemple: expozitii publice, vizite la fata locului, zile ale portilor deschise sau prezentari in fata

consiliilor locale.

Cine decide: comunitatea, autoritatile locale si echipa de proiect, impreuna.

Cum functioneaza:

* La sfarsitul fazei de teren, rezultatele sunt prezentate intr-un format deschis - cum ar fi o
expozitie, un tur ghidat sau un eveniment public.

+ Participantii impartasesc ceea ce s-a realizat, ceea ce s-a invatat si ceea ce mai ramane de
facut.

+ Feedbackul este colectat si discutat, formand baza pentru proiecte viitoare sau acorduri de
administrare pe termen lung.

De ce este important: Validarea comunitatii transforma sfarsitul unui proiect in inceputul

unei mosteniri. Ea formalizeaza proprietatea locala, celebreaza realizarile colective si asigura

transparenta in raportare.

Principii-cheie la toate nivelurile

1. Transparenta: toate deciziile - strategice, tehnice sau participative - trebuie sa fie
documentate si verificate.

2. Tnvé’gare iterativa: fiecare faza preia lectiile precedentelor; buclele de feedback permit ajustari
continue.

3. Incluziune: fiecare grup de parti interesate (experti, rezidenti, tineri, ONG-uri) contribuie cu
cunostinte din perspectiva sa.

4. Responsabilitate: deciziile sunt comunicate public si validate prin evenimente deschise sau
rapoarte digitale.
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3.5. Evaluare si bucla de invatare (monitorizare si evaluare - M&E)

Prezentare generala

Evaluarea in aceasta metodologie depaseste simpla enumerare a rezultatelor. Ea masoara modul
in care proiectul influenteaza oamenii - abilitatile, increderea, sentimentul de apartenenta si
capacitatea lor de a actiona in viitor pentru patrimoniu. Ciclul de invatare este conceput ca un
proces continuu: feedbackul este colectat, discutat si reinvestit in practica. Astfel, proiectul se
dezvolta in mod adaptativ, participantii se simt ascultati, iar partenerii invata colectiv din succese
Si provocari.

Succesul proiectului este evaluat pe doua dimensiuni principale:

* Indicatori calitativi - care surprind experientele, atitudinile si impactul asupra comunitatii.

* Indicatori cantitativi - urmarirea rezultatelor concrete, a participarii si a progresului.

Indicatori calitativi - masurarea semnificatiei si cresterii

Acesti indicatori se concentreaza pe moadul in care oamenii se schimba prin participare. Ei sunt
cel mai bine identificati prin conversatii - interviuri, sesiuni de reflectie si discutii de grup. Acesti
indicatori surprind transformarile mai putin tangibile, dar profund importante, in intelegerea,
atitudinile, comportamentul si dinamica sociala a participantilor, rezultate din implicarea lor in
proiect. Ei ofera o perspectiva asupra impactului uman mai profund al activitatii de recuperare a
patrimoniului. Evaluarea se bazeaza in principal pe observatie, dialog si practici reflexive.

Sentimentul N Acest indicator masoara gradul in care participantii dezvolta
de apartenenta la un loc: o legatura personala cu situl patrimonial si simt un sentiment
de responsabilitate pentru ingrijirea sa viitoare. El marcheaza
trecerea de la statutul de vizitator sau lucrator la cel de
custode. Dovezile in acest sens sunt colectate de obicei prin
analiza calitativa a interviurilor, jurnalele de reflectie ale
participantilor (Instrumentul 19) si feedbackul primit de la
comunitatea mai larga, cautandu-se expresii de apartenents,
mandrie si preocupare pe termen lung pentru sit.

Leadership ——> Acest indicator evalueaza masura in care participantii

si initiativa: depasesc sarcinile atribuite pentru a demonstra proactivitate,
' ' a-si ghida colegii, a sugera imbunatatiri ale procesului sau

a propune actiuni noi, conexe. El reflecta imputernicirea si
dezvoltarea capacitatii de actiune in contextul proiectului.
Acest lucru este documentat in principal prin note de
observare sistematice ale facilitatorului, adunate in timpul
activitatilor de grup si al muncii zilnice, concentrandu-se

pe cazuri specifice in care indivizii au luat initiativa sau au
influentat grupul in mod pozitiv.

Cunostinte ——— Acest indicator evalueaza daca participantii au internalizat

si incredere: cunostintele si abilitatile predate in timpul modulului de
formare si se simt increzatori in aplicarea acestora. Masoara
eficacitatea practica a transferului de abilitati in munca

de teren. Evaluarea implica inregistrarea observatiilor
participantilor care demonstreaza cu succes tehnicile
invatate in timpul lucrarilor practice si corelarea acestora cu
rezultatele din formularele de autoevaluare a competentelor
(Instrumentul 20), completate inainte si dupa interventie.

Colaborare ——8M8M > Acest indicator examineaza eficacitatea muncii in echip3,
intercultural3: a comunicarii si a intelegerii reciproce intre diverse grupuri
implicate in proiect, cum ar fi rezidentii locali, voluntarii
internationali, studentii si mestesugarii profesionisti. El
evidentiaza capacitatea proiectului de a construi coeziune
sociala intre diferite medii. Acest lucru este evaluat prin
observarea directa a interactiunilor echipei in timpul muncii
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zilnice si al sarcinilor colaborative, completata de feedbackul
colegilor colectat in timpul sesiunilor de reflectie sau al
sondajelor (Instrumentul 21).

Acest indicator masoara daca participantii au dobandit

o intelegere practica a pasilor si consideratiilor implicate

in initierea sau sprijinirea eforturilor de recuperare a
patrimoniului in propriul context local dupa incheierea
proiectului. Acesta reflecta succesul proiectului in capacitarea
participantilor ca viitori actori in domeniul patrimoniului.
Dovezile sunt colectate in principal prin discutii facilitate in
sesiunile finale de reflectie si intrebari specifice in interviurile
post-proiect, concentrandu-se pe articularea de catre
participanti a potentialelor actiuni sau provocari viitoare.

Indicator

Ce inseamna Cum este observat sau masurat

Sentimentul de apartenenta la un loc

Participantii se simt conectati la situl
patrimonial si responsabili pentru
ingrijirea acestuia.

Observat in interviuri, jurnale de
reflectie si feedbackul comunitatii.

Leadership si initiativa

Participantii dau dovada de initiativa,
ii ghideaza pe ceilalti sau propun noi
actiuni.

Documentat prin notele facilitatorului
si actiunile observate in activitatile de
grup.

Cunostinte si incredere

Tnregistrat prin demonstratii
de abilitati sau formulare de
autoevaluare.

Participantii pot descrie sau
demonstra ceea ce au invatat.

Colaborare interculturala

Munca eficienta in echipa intre grupuri
mixte de localnici si profesionisti.

Observata in timpul activitatii zilnice
si validata prin feedbackul colegilor.

Intelegerea actiunilor de conservare
a patrimoniului

Participantii inteleg cum sa
initieze sau sa sprijine recuperarea
patrimoniului in propriul context.

Captata prin sesiuni de reflectie finala
si interviuri post-proiect.

Folositi povestiri si citate ale participantilor pentru a ilustra schimbadarile calitative - acestea dau viata

rapoartelor de evaluare.

Indicatori cantitativi - urmarirea rezultatelor

Acestia masoara progresul in cifre si rezultate - ce s-a construit, curatat, restaurat sau invatat.
Acestia ofera dovezi concrete privind ce s-a realizat si modul in care au fost utilizate resursele. Ei
ajuta la urmarirea eficientei si demonstreaza rezultate concrete.

Competente ——
dobandite:

Interventii
finalizate:

Acest indicator masoara impactul direct al componentei de
formare prin cuantificarea numarului de participanti formati cu
succes in competente specifice si practice de conservare. De
exemplu: ,,12 participanti formati in tehnici de baza de reparare
a acoperisurilor” sau ,,8 participanti formati in indepartarea in
conditii de siguranta a tencuielii de ciment®. Sursele principale
de date pentru acest indicator sunt fisele de prezenta de

la sesiunile de formare specifice si inregistrarile oficiale

de formare pastrate de formatorii experti. Autoevaluarile
competentelor (Instrumentul 20) pot completa, de asemenea,
aceste date.

Acest indicator urmareste lucrarile fizice de conservare
realizate pe situl (siturile) patrimonial(e). Succesul este
masurat prin rezultate concrete si observabile, cum ar fi
,acoperisul cladirii anexa securizat®, ,,pivnitele curatate de
pereti despartitori si resturi neoriginare®, ,peretii exteriori
stabilizati si curatati” sau ,imbunatatiri temporare ale
sistemului de drenaj“. Sursele principale de date sunt

rapoartele de documentare a sitului, jurnalele fotografice
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(Instrumentul 17A) si jurnalul sitului (Instrumentul 17B), care
ofera inregistrari detaliate ale lucrarilor efectuate si ale starii
sitului inainte si dupa interventie.

Acest indicator masoara experienta generala a voluntarilor
si participantilor cu privire la diverse aspecte ale proiectului,
inclusiv formarea, logistica, leadershipul si mediul de
colaborare. De obicei, acesta este masurat folosind un scor
mediu obtinut din sondajele de satisfactie post-participare,

.

adesea utilizdnd o scara standardizata (de exemplu, de la
1la 5). Principala sursa de date este chiar sondajul post-

participare (Instrumentul 18).

Indicator

Exemplu de indicatori

Sursa datelor

Competente dobandite

Numarul de participanti instruiti
pentru fiecare competenta

(de exemplu, 12 in repararea
acoperisurilor, 8 in tencuire)

Fise de prezenta, registre de formare

Interventii finalizate

Acoperis securizat, pivnite curatate,
pereti stabilizati, drenaj imbunatatit

Rapoarte de documentare a
santierului

Satisfactia participantilor

Scorul mediu in sondajul de satisfactie
(scaradelallab)

Sondaj post-participare

Rezultatele sunt analizate pentru a evidentia punctele forte si aspectele care pot fi imbunatatite.

Mecanisme de feedback - mentinerea ciclului activ

Invatarea si imbunatatirea au loc prin momente de reflectie regulate si structurate, care
completeaza instrumentele formale de evaluare. Aceste mecanisme creeaza un circuit de
fnvatare activ, in care informatiile sunt colectate si discutate constant.

» Briefingurile si debriefingurile zilnice au loc la inceputul si la sfarsitul fiecarei zile de lucru.

Acestea servesc ca verificari rapide si operationale pentru a planifica ziua, a consolida
siguranta, a rezolva problemele imediate (cum ar fi lipsa resurselor) si a sarbatori micile
victorii, mentinand echipa interesata si motivata.

* Cercurile de reflectie se organizeaza periodic, poate saptamanal sau la jumatatea proiectului.
Aceste sesiuni ofera un spatiu dedicat pentru o invatare mai profunda si comuna despre
proces, prioritizand dinamica grupului si asigurand bunastarea participantilor.

* Un atelier final de reflectie are loc in ultima zi la fata locului. Aceasta sesiune se
concentreaza pe captarea ideilor-cheie personale si colective, consolidarea lectiilor invatate
si discutarea planurilor sau intentiilor viitoare ale participantilor legate de actiunile de

patrimoniu.

* Chestionarele anonime de feedback sunt administrate la sfarsitul proiectului. Acestea
le permit participantilor sa ofere evaluari sincere si cuprinzatoare ale tuturor aspectelor,
inclusiv logistica, leadershipul, eficacitatea formarii si experienta generalg, fara teama de a fi

identificati.

Pentru a mentine interesul privind aceste sesiuni de feedback, este benefic sa se utilizeze
formate creative de facilitare, dincolo de simplele intrebari si raspunsuri, cum ar fi solicitarea unui
singur cuvant pentru a descrie ziua, utilizarea exercitiilor de desen pentru a vizualiza invatarea
sau utilizarea rundelor de impartasire de tipul ,pass the hammer®, in care fiecare persoana

vorbeste pe scurt.
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Ciclul de invatare - transformarea feedbackului in actiune

Procesul de monitorizare si evaluare nu se incheie odata cu colectarea datelor. Acesta se reflecta

direct in gestionarea proiectului si in planificarea pe termen lung.

1. Colectarea feedbackului - din sondaje, interviuri, observatii.

2. Analiza tiparelor - identificarea a ceea ce a functionat si a ceea ce nu a functionat.

3. Impartasirea ideilor - comunicarea concluziilor in cadrul sedintelor echipei sau al
actualizarilor publice.

4. Ajustarea practicilor - modificarea programelor, a tipurilor de formare sau a coordonarii pe
baza feedbackului.

5. Documentarea si arhivarea - includerea rezultatelor in rapoarte si note de informare pentru a
sprijini actiunile viitoare in domeniul patrimoniului.

Acest proces ciclic transforma evaluarea intr-un motor de invatare, nu doar intr-un instrument de
responsabilizare.

Principii-cheie

¢ Evaluare participativa: implicarea diverselor parti interesate (participanti, comunitate,
formatori) nu doar ca surse de date, ci si in interpretarea rezultatelor, acolo unde este posibil.

* Transparenta: impartasirea proceselor de evaluare si a concluziilor principale pentru a
construi incredere si responsabilitate.

* Feedback constructiv: evaluarea trebuie sa se concentreze mai degraba pe invatare, crestere
si adaptare decat pe judecati sau critici.

» Utilitate si oportunitate: feedbackul trebuie colectat si analizat prompt, astfel incat sa poata
informa in mod real actiunile in curs sau viitoare.

¢ Continuitate: corelarea explicita a rezultatelor fiecarui ciclu de evaluare cu planificarea
urmatoarei faze sau a proiectului urmator.

3.6. Linii directoare privind transferabilitatea si scalabilitatea

(Adaptarea metodologiei la context si la nivelul de risc)

Prezentare generala

Aceasta metodologie este un cadru flexibil, nu o reteta fixa. Ea trebuie adaptata intotdeauna la
realitatile locale - securitate, resurse, traume si gradul de pregatire al comunitatii. Urmatoarele
linii directoare ajuta echipele sa-si adapteze abordarea in functie de conditiile teritoriale variabile,
mentinand in acelasi timp spiritul participativ si garantiile etice.

Pentru regiunile din spatele liniei frontului (zone relativ mai sigure, cum ar fi Rozdil):
Acest context permite implementarea completa a metodologiei in 5 faze, asa cum a fost testats,
cu consideratil importante privind securitatea comunicatiilor.

Fazele 1-2: S Analiza cuprinzatoare a contextului, cartografierea partilor
interesate si construirea de parteneriate pot continua in mod
deschis, dar informatiile sensibile privind siturile exacte sau
calendarul viitoarelor adunari de amploare trebuie tratate cu
discretie.

Faza 3 (Coproiectare): — Permite participarea larga a comunitatii prin ateliere, interviuri
si grupuri de discutii. Planificarea ar trebui sa includa un
protocol de securitate a comunicarii (a se vedea mai jos
sectiunea Riscuri/Consideratii etice).

Faza 4 (Implementare): —> Sprijina tabere de voluntari si programe educationale, inclusiv
la scara larga. Cu toate astea, comunicarea publica in timp
real despre activitatile in curs, siturile specifice sau numarul
de participanti ar trebui sa fie strict limitata la ceea ce este
necesar, pentru a minimiza potentialele riscuri de securitate.
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Evenimentele publice comunitare (de exemplu, expozitiile)
sunt fezabile, dar trebuie planificate tinand cont de securitate,
concentrandu-se eventual pe publicitate dupa faza principala
de interventie. Eforturile trebuie sa promoveze in mod activ
oportunitatile de intelegere reciproca si schimburile culturale
intre comunitatile gazda si persoanele stramutate intern,
inclusiv masurile specifice pentru a sprijini conservarea
patrimoniului imaterial al persoanelor stramutate intern.

Se poate aplica cadrul complet de monitorizare, evaluare

si invatare. Comunicarea publica mai ampla si celebrarea
rezultatelor proiectului ar trebui sa aiba loc in principal dupa
incheierea activitatilor de teren si dispersarea participantilor.
Accentul trebuie pus pe dezvoltarea mecanismelor de
administrare pe termen lung.

Faza 5:

A\ 4

Riscuri / Consideratii etice (specifice regiunilor din spatele liniei frontului): Desi sunt in general
mai sigure, aceste regiuni fac parte totusi dintr-o tara aflata in razboi. Publicarea sitului exact

si @ momentului adunarilor (cum ar fi taberele de voluntari sau evenimentele comunitare) in

timp ce acestea au loc poate crea, involuntar, riscuri de securitate. Trebuie stabilit un protocol
strict de securitate a comunicarii, care sa limiteze anunturile publice in timp real si postarile

pe retelele sociale in timpul fazelor active de implementare. Comunicarea publica ar trebui sa

se concentreze pe celebrarea rezultatelor dups incheierea evenimentului. In acelasi timp, este
esential sa exista protocoale de siguranta solide (inclusiv proceduri in caz de raid aerian), chiar
daca amenintarea imediata pare redusa.

Pentru regiunile recent eliberate:

Metodologia trebuie adaptata in mod semnificativ. Faza 3 (Coproiectare) trebuie sa fie foarte
sensibila la traume si sa acorde prioritate ascultarii comunitatii in detrimentul coproiectarii
imediate. Implicarea initiala ar trebui sa se concentreze pe intelegerea nevoilor si perceptiilor
imediate. Faza 4 (Implementare) ar trebui sa acorde prioritate evaluarii rapide de catre
profesionisti pentru a se stabili riscurile fizice imediate atat pentru patrimoniul recunoscut istoric,
cat si pentru siturile care au devenit semnificative ca urmare a evenimentelor recente (de tip
Mahnmal). Sprijinul psihosocial pentru comunitate trebuie integrat alaturi de orice interventii
fizice. Actiunile voluntare, daca exista, trebuie sa fie la scara mica, rapide, axate exclusiv pe
stabilizare (de exemplu, curatarea resturilor, acoperirea temporara) si sa se desfasoare sub
supraveghere profesionala stricta, cu protocoale de siguranta clar definite. O prioritate comuna
ar trebui sa devina reparatiile urgente si protejarea urmelor materiale semnificative - inclusiv cele
legate de conflictul recent sau de rezilienta comunitatii -, identificate prin ascultarea comunitatii.

Pentru regiunile din prima linie/cu risc ridicat:

Metodologia este sever restrictionata. Accentul se muta in principal pe Faza 1 (Analiza
contextului), utilizandu-se metode la distants, si pe Faza 2 (Cartografierea partilor interesate),
realizata intr-o forma foarte limitata, prin canale sigure. Se pune accentul pe documentarea la
distanta (de exemplu, utilizarea imaginilor din satelit, a datelor GIS, analiza continutului generat
de utilizatori, colectarea sigura a marturiilor martorilor) si pe arhivarea digitala, pentru a pastra
informatiile despre siturile de patrimoniu atunci cand accesul fizic este imposibil sau extrem de
periculos. Toate actiunile la fata locului, daca au loc, trebuie sa fie efectuate de profesionisti, sa
se desfasoare in conformitate cu protocoale de siguranta riguroase si sa se limiteze la masurile
de stabilizare cele mai esentiale si rapide. Contributiile comunitatii trebuie colectate indirect prin
intermediul unor reprezentanti siguri (de exemplu, lideri locali de incredere, interviuri la distanta
sigure). Prioritatile umanitare sunt fara echivoc pe primul loc, iar actiunile legate de patrimoniu
nu trebuie sa creasca riscul pierderii vietii.
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Pentru teritoriile ocupate:

Aplicarea directa a fazelor participative ale metodologiei este imposibila. Eforturile se
concentreaza in intregime pe conservarea de la distanta a memoriei si a informatiilor, precum

si pe protectia persoanelor. Monitorizare de la distanta: Utilizarea imaginilor satelitare si a
informatiilor din surse deschise (OSINT) pentru a monitoriza starea siturilor de patrimoniu

si pentru a documenta eventualele distrugeri sau activitati ilicite. Canale de comunicare

sigure: Mentinerea contactului cu persoane de incredere sau cu retele discrete la fata locului,
acordandu-se prioritate sigurantei acestora mai presus de orice, pentru a colecta informatii
atunci cand este posibil. Gestionarea probelor: Colectarea sistematica si arhivarea in siguranta a
oricaror informatii obtinute (marturii, fotografii, date de teledetectie) pentru viitoare procese de
responsabilizare, revendicari legale si eventuale eforturi de restituire. Principala consideratie etica
este protectia persoanelor care furnizeaza informatii.

PRINCIPII-CHEIE DE ADAPTARE

1. Siguranta pe primul loc: nicio actiune participativa nu trebuie sa compromita siguranta fizica
sau psihologica.

2. Scalabilitate: fiecare faza poate fi independenta - utilizarea numai a ceea ce este fezabil si
etic.

3. Continuitate: chiar si actiunile minime (de exemplu, interviurile la distanta) mentin conexiunea
Si pregatirea pentru viitor.

4. Conducere locala: imputernicirea coordonatorilor locali sau intermediarilor de incredere
pentru a asigura sensibilitatea culturala.

5. Documentare: inregistrarea tuturor ajustarilor in vederea transparentei si a invatarii viitoare.

Exemplu: Cai de implementare adaptabile

Conditie Obiectiv principal Exemple de actiuni
. . Recastigarea increderii cetatenilor Curatarea pietei istorice; atelier de
Oras mic post-conflict Uy < S ; L R
g prin munca colectiva memorie cu tinerii
. - « . S . Tnregistrari de istorie oral&; povestiri
Comunitate stramutata Conservarea patrimoniului imaterial digi?ale e
< < i Consolidarea capacitatii Rezidente scurte de formare; retea de
Zona rurala cu acces limitat ) ; AR ;
mestesugurilor locale partajare a instrumentelor

Repararea de urgenta a acoperisurilor,
Stabilizare rapida drenarea si indepartarea resturilor de
catre echipe certificate

Patrimoniu aflat sub amenintare
imediata

Sfaturi pentru practicieni privind transferul

. Tncepeti cu pasi mici, extindeti-va treptat. Chiar si un singur atelier de coproiectare poate da
nastere unor parteneriate pe termen lung.

+ Documentati fiecare adaptare. Acestea devin cazuri de invatare valoroase pentru contexte
viitoare.

* Vorbiti deschis cu ceilalti. Transparenta cu privire la ceea ce a functionat si ceea ce nu a
functionat face parte din mostenirea metodologiei.

* Investiti in relatii. Extinderea se realizeaza prin incredere, nu prin simpla replicare.
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Partea PROIECTUL-PILOT DE LA ROZDIL

C

Aceasta parte detaliaza aplicarea practica si validarea cadrului metodologic (prezentat in Partea
A) printr-un proiect-pilot: tabara de vara de la Rozdil, organizata in Ucraina in vara anului 2024.
Ea urmeaza structura in 5 faze, ilustrand modul in care fiecare faza a fost implementata intr-un
context real.

FAZA 1: ANALIZA CONTEXTULUI SI STABILIREA DOMENIULUI DE APLICARE
(IN CAZUL ROZDILULUI)

Obiectiv: Aplicarea metodologiei din Faza 1 pentru a analiza contextul specific al
orasului Rozdil, a confirma adecvarea acestuia ca sit-pilot, a evalua starea obiectelor
de patrimoniu vizate si a identifica principalii actori locali si nevoile imediate.

Proces: in urma analizei mai ample a conditiilor de razboi din Ucraina si a
cartografierii initiativelor existente (detaliate in sectiunile de introducere si proces ale
raportului), selectarea unui sit-pilot a necesitat aplicarea concentrata a metodelor de
stabilire a domeniului din Faza 1.

Determinarea domeniului de aplicare teritorial: Rozdil, situat in regiunea Lviy,

la aproximativ 50 km de Lviv, a fost confirmat ca indeplinind criteriile pentru o
regiune din spatele frontului (zona relativ mai sigura), in conformitate cu matricea
de modalitati (Instrumentul 1). Desi face parte inca dintr-o tara aflata in razboi si
necesita protocoale de siguranta (cum ar fi procedurile de raid aerian), distanta

sa fata de liniile frontului active a permis planificarea unei participari mai largi a
comunitatii si a unei tabere de voluntari, in conformitate cu obiectivul metodologiei.

Rozdil (cunoscut si sub numele de Stary Rozdll, care inseamna Rozdilul Vechr) este
0 asezare situata in districtul Stryi din regiunea Lviv, Ucraina, pe malurile raului
Kolodnytsia, la aproximativ 50 km de Lviv. Numele Rozdil inseamna granita sau
diviziune, reflectand pozitia sa istorica, mult timp aflandu-se intre doua regate.

Strat istoric: Zona Rozdil este mentionata in hrisoavele regale care dateaza din 1462.
Orasul in sine a fost fondat in 1569 de Mykola Czerniowski, care a construit un castel
defensiv.

Strat arhitectural:

1631: —— Stanislaw Rzewuski a achizitionat castelul de la Rozdil si a
construit aici o resedinta de vara in stil clasicist (o anexa
s-a pastrat). Castelul originar si-a pierdut functia defensiva
in 1704.

cca1740: - Michal Jozef Rzewuski a construit un grandios palat din
caramida numit Frankopol, in stil renascentist francez,
inconjurat de un parc regulat cu plante exotice. In
apropiere exista si o trezorerie cu doua etaje.

Dupa ——> Familia Lanckororiski a achizitionat proprietatea, pe care
Rzewuski: a detinut-o pana in 1939.
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Din 1874: — Antoni Lanckoronski a inceput o reconstructie majora sub
conducerea arhitectului Julian Zakharevych din Lviv. Palatul
a fost extins, arhitectul francez Charles Baujou unind
cladirile in 1904. Aripa estica a fost adaugata inainte de
Primul Razboi Mondial. Palatul gazduia importanta colectie
de arta si antichitati a familiei, adunata de contele Karol

Lanckoronski.
Al Doilea — Obiectele de valoare au fost mutate In Austria si Elvetia
Razboi inainte de al Doilea Razboi Mondial. Ulterior, antichitatile
Mondial ramase au fost dispersate in muzee (Hermitage, Odesa,
si epoca Lviv, Drohobych, Castelul Olesko). Sub dominatia sovietica,
sovietica: palatul a devenit un orfelinat, apoi o filiala a sanatoriilor din

Morshyn, iar mai tarziu sanatoriul Rozdil, specializat in boli
digestive, care a functionat pana in 2004.

Dupa N Sanatoriul s-a inchis in 2004. Dupa ce a fost achizitionat de
independenta: 0 companie privata si in urma unor dispute legale, Curtea

’ Suprema a restituit palatul statului in 2017. In 2018, acesta
se afla intr-o stare avansata de degradare, fiind partial
ruinat.

2023 —— Compania ucraineana de investitii EFI Group a cumparat
palatul si intentioneaza sa lanseze un concurs de
arhitectura pentru restaurarea acestuia, organizand in
acelasi timp discutii publice si consultari cu experti cu
privire la functia sa viitoare.

Pe langa palat, printre alte situri de patrimoniu conservate in Rozdil se numara
Biserica Carmelita (acum o institutie pentru copii cu dizabilitati mintale care au ramas
fara ingrijire parentalad); o fosta manastire din secolul al XVllI-lea; o fosta sinagoga

si un vechi cimitir evreiesc; cladirea Scolii Vechi (1905), acum o pensiune/cafenea si
spatiu public, restaurata de Heritage.UA. Aceste elemente creeaza un potential unic
pentru restaurarea si dezvoltarea satului.

Cartografierea si evaluarea patrimoniului: Obiectivul initial a fost complexul
Palatului Rzewuski-Lanckoronski. Pe baza informatiilor preliminare furnizate de
potentialii parteneri locali (Heritage.UA) si a documentatiei disponibile:

Tipologia patrimoniului: Obiectivele principale au fost identificate ca patrimoniu
imobil tangibil - mai precis, o cladire anexa (foste grajduri / fost depozit de
artilerie) asociata cu palatul principal si cladirea fostului internat din apropiere.
Evaluarea starii (initiala): Se stia ca ambele structuri se aflau intr-o stare de
neglijare si degradare semnificativa, necesitand interventii urgente si preventive,
in special in ceea ce priveste integritatea acoperisului si stabilitatea zidariei. Acest
lucru era in concordanta cu obiectivul proiectului de a testa tehnici de stabilizare
mai degraba decat restaurarea completa.

Consideratii privind statutul juridic: Conform unei constatari critice initiale,
cladirea principala a palatului este un monument clasificat, supus unor
reglementari stricte, care interzic munca voluntara si necesita aprobari extinse,
situatie complicata si mai mult de planificarea unui concurs de arhitectura. Anexa
si internatul, nefiind clasificate oficial sub acelasi regim de protectie, ofereau o
alternativa fezabila din punct de vedere juridic pentru modelul de interventie
practica si participativa planificat pentru tabara-pilot.
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Analiza cadrului (fezabilitate aplicata): Analiza comparativa a cadrelor juridice/

de finantare din Romania si Ucraina a stat la baza evaluarii fezabilitatii. Posibilele
restrictii legale privind munca voluntara la monumentele clasate din Ucraina au
influentat in mod direct decizia de a se concentra pe anexa si internat, care nu sunt
clasate. Dependenta de parteneriate (cu ONG-uri, cu hromada, implicarea potentiala
a proprietarilor privati prin Heritage.UA) a fost considerata necesara, avand in vedere
lacunele identificate in mecanismele de finantare de stat pentru interventii rapide,
conduse de ONG-uri.

Identificarea sitului: Rozdil a fost selectat in mod oficial prin procesul structurat de
apel deschis lansat in ianuarie 2024 pentru hromadele ucrainene (detaliat in Partea
B, Faza 3). Selectia s-a bazat pe potentialul patrimonial, angajamentul demonstrat al
hromadelor locale si al partenerilor precum Heritage.UA, precum si pe fezabilitatea
logistica evaluata in cadrul atelierului UREHERIT si al vizitei la fata locului din aprilie
2024.

Identificarea initiala a partilor interesate: Actorii-cheie esentiali pentru succesul

proiectului-pilot au fost identificati la inceputul acestei faze:

e Hromada Rozdil: In calitate de comunitate gazda si autoritate administrativa
locala.

o Heritage.UA: In calitate de partener local principal, asigurand accesul la sit,
informatii tehnice, autorizatii legale pentru cladirile selectate si avand relatii locale
consolidate.

* BUR (Build Ukraine Together): Identificat ca potential partener-cheie pentru
gestionarea voluntarilor si logistica, avand in vedere experienta sa vasta.

* Parteneri roméani (OAR, Ambulanta pentru Monumente, Pro Patrimonio):
Identificati ca furnizori de expertiza tehnica, metodologie de formare si, eventual,
instrumente/echipamente pe baza modelelor lor consecrate.

Rezultatele Fazei 1 (pentru proiectul-pilot de la Rozdil):

e Confirmarea Rozdilului ca sit-pilot adecvat in regiunea din spatele liniei
frontului: indeplinirea criteriilor de siguranta si logistice pentru o tabara de
voluntari axata pe patrimoniul imobil tangibil.

» Selectarea locurilor specifice de interventie: accentul s-a mutat pe anexa
palatului si pe internat, datorita fezabilitatii juridice a actiunii participative.

* Evaluarea initiala a nevoilor: confirmarea nevoilor urgente de stabilizare
(acoperisuri, pereti), adecvate pentru scopul taberei.

* Identificarea principalilor parteneri locali si internationali: s-au pus bazele
colaborarii intre mai multe parti interesate, esentiala pentru Faza 2 (mobilizarea).

e Prezentare succinta a contextului (specifica proiectului-pilot): identificarea
conditiilor locale, a starii patrimoniului, a actorilor-cheie si a riscurilor imediate (de
exemplu, gestionarea asteptarilor privind palatul principal vs anexa).

Conform acestei evaluari amanuntite, fazele ulterioare ale proiectului-pilot s-au bazat

pe realitatile si constrangerile specifice ale sitului si patrimoniului ales, permitand un
test relevant si eficient al metodologiei participative.
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FAZA 2: CARTOGRAFIEREA S| MOBILIZAREA PAR]’ILOR INTERESATE (IN CAZUL
ROZDILULUI)

Obiectiv: Formalizarea structurii de parteneriat identificate in Faza 1, definirea rolurilor
si responsabilitatilor specifice pentru tabara de la Rozdil si mobilizarea resurselor umane
necesare (coordonatori, experti, voluntari).

Proces si aplicare: Pe baza listei initiale a partilor interesate, aceasta faza s-a concentrat
pe stabilirea echipei operationale si a cadrului pentru tabara de vara de la Rozdil:

Planul de cartografiere si implicare a partilor interesate: Utilizand matricea partilor
interesate (Instrumentul 7, Partea D), actorii identificati initial au fost cartografiati pe
baza interesului si influentei lor specifice proiectului-pilot de la Rozdil. Printre principalele
parti interesate, cu interes ridicat si influenta mare, care necesita o gestionare atents, se
numara Heritage.UA, BUR, administratia hromadei Rozdil, Ambulanta pentru Monumente
si Pro Patrimonio, alaturi de coordonatorii principali (OAR/Ro3kvit). Voluntarii si
comunitatea locala mai larga au fost identificati ca avand nevoie sa fie informati si
implicati activ.

Formarea parteneriatului si definirea rolurilor: A fost infiintat un grup central de
coordonare care include reprezentanti ai OAR, Ro3kvit, Heritage.UA, BUR, Ambulanta
pentru Monumente si Pro Patrimonio. Responsabilitatile pentru tabara au fost distribuite
in mod oficial utilizadnd principii similare cu cele din matricea RACI (Instrumentul 8,
Partea D), asa cum sunt documentate in sedintele de planificare si in acordurile ulterioare
(Instrumentul 10, Partea D):

¢ OAR & Ro3kvit: metodologia generala, cercetarea, coordonarea programului
educational, gestionarea finantarii proiectului UREHERIT, relatii internationale.

* Heritage.UA: informatii tehnice despre sit (planuri, fotografii), obtinerea autorizatiilor
locale pentru lucrérile la anexa/internat, asigurarea cazarii voluntarilor (Scoala
Veche), organizarea serviciilor de salubritate la fata locului, relatii cu hromada,
coordonarea unei to/oka comunitare inainte de tabara.

* BUR: selectia voluntarilor (UA & RO), coordonare, asigurare (UA & internationala),
gestionarea logisticii taberei, legatura principala cu hromada in timpul taberei,
comunicare/promovare, conducerea comuna a programului cultural.

* Asociatia Ambulanta pentru Monumente: a furnizat metodologia de interventie la
acoperis, formatori experti (mesteri, coordonatori), continut educational (tamplarie,
siguranta) si contributii cruciale in natura sub forma de schele, unelte si echipamente
de siguranta. De asemenea, a oferit sprijin intocmind o lista de vocabular de baza
ucraineano-roman pentru unelte si materiale.

* Pro Patrimonio: a furnizat metodologia de interventie in zidarie si supravegherea/
instruirea expertilor pentru lucrarile la pivnita.

* Hromada Rozdil: comunitate gazda, a furnizat transport local (autobuze scolare), a
sprijinit logistica, a participat la evenimente de coproiectare si validare.

Mobilizarea voluntarilor:

O cerere deschisa de voluntari (utilizand structura Instrumentului 9, Partea D) a fost
lansata in comun in perioada 8-9 mai 2024. BUR a gestionat procesul de selectie pe
baza motivatiei, a experientei relevante (de preferinta in arhitecturs, istorie, constructii) si
a disponibilitatii, primind peste o suta de cereri. Au fost selectati si confirmati 15 voluntari
ucraineni (cu varste cuprinse intre 18 si 27 de ani, din diverse regiuni/universitati) si

18 voluntari romani (inclusiv experti/mesteri de la Ambulanta pentru Monumente/Pro
Patrimonio si coordonatori OAR). BUR a pregatit si semnat acorduri cu toti voluntarii si
s-a ocupat de costurile privind asigurarea necesara atat pentru cetatenii ucraineni, cat si
pentru participantii internationali.
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FAZA 2: CARTOGRAFIEREA $I1 MOBILIZAREA
PAR'!'ILOR INTERESATE (iN CAZUL ROZDILULUI)

Rezultate specifice pentru Rozdil:

* Structura formalizata de parteneriat cu mai multe parti interesate: cu roluri si
responsabilitati clar definite si documentate pentru tabara de vara de la Rozdil.

* Grup mobilizat: o echipa confirmata si asigurata formata din 5 coordonatori
ucraineni, 15 voluntari ucraineni si 18 participanti romani (inclusiv experti, mesteri
si coordonatori).

e Acorduri semnate: memorandumuri de colaborare intre partenerii-cheie si
acorduri individuale cu voluntarii.

* Planul initial de comunicare: canale stabilite pentru coordonarea intre parteneri
si contactarea voluntarilor.

Aceasta faza a transformat cu succes identificarea initiala a partilor interesate intr-o
echipa operationala functionals, cu responsabilitati definite, si a mobilizat grupul
divers de participanti necesar pentru implementarea complexa pe teren, astfel incat
cerintele legale si logistice, precum asigurarea, sa fie indeplinite Tnainte de inceperea
taberei.

FAZA 3: COPROIECTARE S| PLANIFICARE PARTICIPATIVA
(STUDIU DE CAZ: ROZDIL)

Obiectiv: Definirea in colaborare a prioritatilor specifice de interventie pentru anexa
Palatului Rozdil si fosta scoala-internat, elaborarea de planuri de actiune detaliate
(tehnice, logistice, de siguranta, educationale), asigurarea resurselor necesare si
integrarea perspectivelor comunitatii, pentru ca atat standardele profesionale, cat si
valorile locale sa modeleze tabara de vara.

Proces si aplicare: Dupa confirmarea Rozdilului ca sit-pilot si formarea parteneriatului
de baza (Faza 2), aceasta faza s-a concentrat pe planificarea detaliata si proiectarea
participativa.

Atelier de coproiectare si vizita la fata locului (7-8 aprilie 2024): Un pas crucial a
fost vizita pregatitoare la fata locului si atelierul organizat la Rozdil. Reprezentantii
partenerilor internationali principali (OAR, Ro3kvit, Ambulanta pentru Monumente,
Pro Patrimonio) si ai partenerilor ucraineni (Heritage.UA, BUR) s-au intalnit cu partile
interesate locale, inclusiv cu administratia hromade/ Rozdil.

e Scop: Evaluarea fizica a starii anexei palatului si a internatului, discutarea
eventualelor interventii, intelegerea prioritatilor si constrangerilor locale si
definirea in colaborare a cadrului pentru tabara de vara.

¢ Metoda: Au fost efectuate inspectii ghidate la fata locului, discutii tehnice intre
experti si intalniri cu oficialii locali si reprezentantii comunitatii. Sesiunile de
brainstorming au contribuit la alinierea capacitatilor partenerilor cu nevoile
identificate.

¢ Rezultat: S-a confirmat fezabilitatea concentrarii eforturilor asupra stabilizarii
acoperisului (anexa, balconul internatului) si curatarii pivnitei (anexa). S-au stabilit
nevoile logistice initiale (cazare, hrana, transport) si s-a obtinut angajamentul din
partea hromadei Rozdil si Heritage.UA in ceea ce priveste sprijinul local.
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FAZA 3: COPROIECTARE S| PLANIFICARE
PARTICIPATIVA (STUDIU DE CAZ: ROZDIL)

Planificarea tehnica si a interventiei: Sub conducerea partenerilor experti, au fost
elaborate planuri detaliate pentru lucrarile specifice identificate in cadrul atelierului
de coproiectare:

e Definirea domeniului de aplicare: S-a stabilit concentrarea asupra: a) securizarii
acoperisului anexei; b) curatarii pivnitei anexei (demontarea peretilor despartitori
din epoca sovietica, indepartarea tencuielii de ciment, restaurarea nivelului
podelei); c) curatarii peretilor exteriori ai anexei; d) restaurarii acoperisului
balconului internatului; e) securizarii unei parti deteriorate a acoperisului principal
al internatului. Acest domeniu de aplicare a fost considerat realizabil in termenul
de doua saptamani, cu echipa planificata de voluntari/experti, fiind in mod explicit
definit ca lucrari de urgenta/preventive, nu ca restaurare completa (abordéand
riscurile identificate din Faza 1).

* Metodologie: S-a adoptat metodologia tehnicilor traditionale practice promovate
de Ambulanta pentru Monumente (pentru acoperisuri/tamplarie) si Pro
Patrimonio (pentru zidarie/indepartarea tencuielii).

* Aprobari legale: Heritage.UA a obtinut autorizatiile locale necesare pentru
interventiile asupra anexei si internatului neinregistrate, confirmand fezabilitatea
legala a siturilor alese.

Planificare logistica si de siguranta: Coordonata in principal de BUR si Heritage.UA,
cu contributia tehnica a Ambulantei pentru Monumente:

* Cazare si necesitati de baza: Utilizarea confirmata a dormitorului din cladirea
restaurata a Scolii Vechi (furnizat si pregatit de Heritage.UA). Heritage.UA a
asigurat, de asemenea, accesul la apa la fata locului, toalete portabile (Toi Toi),
dusuri in aer liber si aparate esentiale (frigider, cuptor cu microunde, masina de
spalat). De asemenea, s-a asigurat hrana cu sprijinul hromadei si al contributiilor
comunitatii locale.

* Transport: Sosirea/plecarea voluntarilor ucraineni a fost gestionata de BUR;
in cadrul excursiilor educationale locale, s-au utilizat autobuzele scolare ale
hromadei. Participantii romani s-au organizat individual.

* Unelte si echipamente: Inventarul a fost confirmat pe baza contributiei
semnificative in naturd a Ambulantei pentru Monumente (schele, unelte manuale/
electrice, echipament de protectie).

* Materiale: Materialele de constructie de baza (lemn, bitum, var, elemente de
fixare) au fost achizitionate local si bugetate/furnizate de Heritage.UA.

* Siguranta: O evaluare a riscurilor si a sigurantei (Instrumentul 14, Partea D) a
fost efectuata pe baza vizitei la fata locului si a planului de interventie. Au fost
identificate principalele pericole (probleme de stabilitate structurala, prezenta
azbestului pe acoperisul anexei). Printre masurile de atenuare s-au numarat:
implicarea inginerilor in metodologiile partenerilor experti; indepartarea
profesionala a azbestului inainte de tabara (gestionata de Heritage.UA); utilizarea
obligatorie a echipamentului de protectie (casti, manusi, ochelari de protectie);
briefinguri zilnice de siguranta conduse de formatori experti; si stabilirea unor
protocoale clare in caz de raid aerian, cu spatii de adapost identificate. Planul de
logistica si siguranta (Instrumentul 13, Partea D) a documentat aceste masuri.

e Pregatirea amplasamentului: Heritage.UA a gestionat pregatirea generala
a taberei, in coordonare cu hromada, si, mai important, a organizat o to/oka
comunitara pe 25 mai, inainte de tabara, pentru a curata santierele de vegetatie si
resturi, demonstrand implicarea comunitatii de la bun inceput.
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FAZA 3: COPROIECTARE §!I PLANIFICARE
PARTICIPATIVA (STUDIU DE CAZ: ROZDIL)

Proiectarea curriculumului: Dezvoltat in comun de OAR, Ro3kvit, Ambulanta
pentru Monumente, Pro Patrimonio si BUR:

Model: Un model integrat care combina accentul pus de BUR pe invatarea
participativa/implicarea civica cu formarea practica in competente profesionale
oferitda de Ambulanta pentru Monumente / Pro Patrimonio.

Structura: A fost creat un program zilnic detaliat, care imbina sesiuni practice
la locul de munca cu prelegeri teoretice, prezentari ale expertilor, activitati de
schimb cultural si momente de reflectie (a se vedea Partea B, Faza 4, pentru
programul final si detaliile curriculumului).

Strategia bugetara si de resurse (Instrumentul 15, Partea D):

Finantare: Finantarea principala a fost asigurata prin proiectul UREHERIT
(cofinantat de UE).

Resurse in natura: Au fost confirmate contributii semnificative in natura din
partea Ambulantei pentru Monumente (unelte, echipamente, expertiza), Pro
Patrimonio (expertiza), Heritage.UA (cazare, pregatirea santierului) si hromada
Rozdil (transport local, sprijin alimentar).

Alocarea bugetului: Fondurile au fost alocate pentru materialele ramase,
calatoriile/asigurarile voluntarilor (gestionate de BUR), onorariile/calatoriile
expertilor si costurile logistice neacoperite de contributiile in natura.

Rezultate specifice pentru Rozdil:

Plan de interventie validat: domeniul de aplicare detaliat al lucrarilor pentru
anexa si internat, confirmat ca fiind legal admisibil si fezabil din punct de vedere
tehnic.

Raport privind concluziile implicarii comunitatii: rezumand percepitiile,
amintirile si aspiratiile locale cu privire la complexul palatului.

Plan finalizat de logistica si siguranta: inclusiv reducerea riscurilor pentru
pericolele identificate (confirmata indepartarea azbestului).

Program educational detaliat si program zilnic: integrarea muncii practice, a
prelegerilor expertilor si a activitatilor culturale.

Plan bugetar si de resurse confirmat: alinierea finantarii asigurate si a
contributiilor in natura cu activitatile planificate.

Colaborare consolidata intre parteneri: consolidarea relatiilor de lucru si a
protocoalelor de comunicare intre partenerii ucraineni si cei romani.

Obiectivul principal al acestei faze intensive de planificare a fost integrarea
sinergica a trei piloni esentiali: lucrari tehnice pentru recuperarea patrimoniului,
implicarea comunitatii si rezultate educationale cu impact. Aceasta abordare
multistratificata a fost conceputa pentru a crea un program complex care nu doar
conserva patrimoniul material, ci si promoveaza o apreciere si o intelegere mai
profunda a valorii sale in cadrul comunitatii.
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FAZA 4: IMPLEMENTARE SI ACTIUNE PE TEREN

Tabara de vara de la Rozdil a oferit un mediu practic de testare pentru cadrul
metodologic. Conceputa ca un modul de formare practica, aceasta a combinat lucrarile
profesionale de restaurare cu un curriculum educational structurat, demonstrand modul
in care actiunile participative de conservare a patrimoniului pot functiona eficient in
conditiile din Ucraina.

Model testat de parti interesate si de parteneriat

Succesul taberei s-a bazat pe un model complex de parteneriat care demonstreaza

Lresponsabilitatea comuna“. Fiecare partener a avut un rol clar definit, crucial pentru

gestionarea logisticii, aspectelor legale si a expertizei:

+ Partile interesate locale: hromada gazda si membrii comunitatii locale, inclusiv
autoritatile locale, institutiile culturale si rezidentii. Implicarea lor a fost cruciala
pentru a asigura relevanta contextuala si impactul pe termen lung al interventiei.

* Heritage.UA: A furnizat documentatia tehnica (planuri, date istorice, fotografii), a
obtinut autorizatiile necesare pentru interventii si a organizat cazarea si serviciile
sanitare de baza (acces la apa, toalete, dusuri in aer liber). De asemenea, a mentinut
relatia cu hromada gazda.

+ BUR (Build Ukraine Together): A gestionat intregul ciclu de viata al voluntarilor,
inclusiv selectia, coordonarea si asigurarea atat pentru ucraineni, cat si pentru
romani. De asemenea, a gestionat logistica taberei si a luat parte la conducerea
programelor culturale si sociale.

*+ Ambulanta pentru Monumente (Asociatia Monumentum): A furnizat metodologia
de interventie de baza, continutul educational si a avut contributii cruciale in natura,
sub forma de unelte, schele si echipamente de siguranta.

* Pro Patroimonio: A furnizat metodologia de interventie in zidarie si supravegherea
de catre experti.

* Ro3kvit si OAR: Au condus dezvoltarea metodologica generala, cercetarea,
strategiile de comunicare si au coordonat parteneriatele internationale si programele
educationale. De asemenea, au asigurat finantarea prin proiectul UREHERIT.

* Voluntari: selectati prin apel deschis, cu roluri in cercetare, conservare, cultura si
implicare comunitara.

Modulul de formare: Proiectare si actiune
Tabara a constituit modulul de formare. Acesta a fost conceput pentru a face din
participare o forma de educatie, combinand munca practica cu invatarea formala.

Tipul de actiune:
Modulul s-a concentrat pe interventii de urgenta si preventive asupra structurilor
istorice, utilizand tehnici traditionale.

Locuri de interventie: Regiunea Lviv, Rozdil

+ Palatul Rzewuski-Lanckoronski - zona anexa -, foste grajduri si depozite de
artilerie: (a) consolidarea acoperisului unei anexe; (b) curatarea pivnitei - depozitul
de artilerie: demontarea peretilor despartitori construiti in perioada sovietica,
indepartarea tencuielii pe baza de ciment, readucerea podelei la nivelul initial; (c)
curatarea peretilor exteriori prin indepartarea tencuielii pe baza de ciment si a
vegetatiei invazive.

* Fosta scoala-internat din Rozdil: (a) restaurarea acoperisului balconului; (b)
consolidarea unei parti deteriorate a acoperisului principal.
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FAZA 4: IMPLEMENTARE
$I ACTIUNE PE TEREN

Participanti

Ucraina: Ro3kvit, hromada Rozdil (comunitate teritoriala), Heritage.UA si BUR

Romania: OAR, Ambulanta pentru Monumente, Pro Patrimonio

Echipa de voluntari a fost formata din:

18 voluntari romani:

» 2 restauratori, 2 mesteri, 3 coordonatori, 5 voluntari (Ambulanta pentru
Monumente)

* 5 coordonatori cu jumatate de norma (OAR si Pro Patrimonio)

* Studiogovora: 1 participant cu jumatate de norma

5 coordonatori ucraineni

15 voluntari ucraineni:

* varsta: 18-27 de ani.

* locul de resedinta: Cernauti, Harkov, Kiev, Slobozhanske, Poltava, Vinita, Lutk,
Jitomir, Lviv, Dnipro (10 nu si-au schimbat locul de resedinta in timpul razboiului).

« diplome universitare: 11 in arhitectura/urbanism, una in studii culturale, una in
istorie si arheologie, una in constructii si inginerie civila, una in filologie.

* voluntarii au fost selectati din peste o suta de candidati.
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FAZA 4: IMPLEMENTARE
$I ACTIUNE PE TEREN

Structura formarii

Programul zilnic a fost integrat. Voluntarii au lucrat la fata locului, unde fiecare
sarcina practica a fost insotita de o parte didactica. Ei au fost rotiti intre echipe
pentru a experimenta fiecare tip de activitate, avand loc si sesiuni comune de
informare.

Educatia este o componenta esentiala atat a taberelor BUR, cat si a asociatiei
Ambulanta pentru Monumente. Tn timp ce BUR se concentreaza pe invatarea
participativa si implicarea civica, Ambulanta pentru Monumente are in spate o
puternica traditie de formare profesionala practica in conservarea patrimoniului.
Programul a reprezentat astfel o combinatie experimentala si ambitioasa a celor
doua abordari, combinand participarea comunitara cu instruirea tehnica pe teren.
Programul zilnic al taberei de vara a fost conceput astfel incat activitatile practice sa
fie completate de scurte prezentari teoretice, care ofereau baza conceptuala pentru
interventiile planificate. Fiecare sarcina practica includea o dimensiune didactica:
explicatiile si demonstratiile ajutau voluntarii sa inteleaga tehnicile, materialele

si rationamentul din spatele muncii lor. Desi voluntarii erau organizati in echipe
separate, rotatiile periodice permiteau fiecarui participant sa experimenteze diferite
tipuri de activitati, in timp ce sedintele comune de informare si sesiunile de reflectie
intareau invatarea colectiva.

78



FAZA 4: IMPLEMENTARE
$I ACTIUNE PE TEREN
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FAZA 4: IMPLEMENTARE
$I ACTIUNE PE TEREN

Programul zilnic de baza (rezultatul integrarii metodologiilor utilizate de BUR si de
Ambulanta pentru Monumente):

Programul zilnic al
voluntarilor BUR

Programul zilnic al voluntarilor
Ambulanta pentru Monumente)

Program comun

7:30 trezirea

8:00 exercitii matinale
8:20-8:50 mic dejun
9:00 minut de reculegere
9:00-13:00 munca
13:00-14:00 préanz
14:00-17:00 munca
17:00-17:30 timp liber
(dus)

17:30-18:00 cina
18:00-21:00 program
cultural-educational
22:00 ora de culcare

7:30 trezirea

8:00 exercitii matinale

8:15-8:45 mic dejun

9:00 minut de reculegere la locul de
munca

9:00-13:45 munca

14:00-15:00 pranz

15:00-15:45 somn

16:00-16:30 cafea la locul de munca
16:30-19:45 munca/program
cultural-educational

20:00-20:30 cina

21:00-22:30 prezentari si dezbateri

7:30 trezirea

8:00 exercitii matinale
8:15-8:45 mic dejun

9:00 minut de reculegere la locul de
munca

9:00-13:00 munca
13:00-14:00 pranz
14:00-15:00 somn
15:00-18:00 munca
18:00-18:30 cina

18:30-20:00 dus

20:00-21:30 program cultural-
educational
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FAZA 4: IMPLEMENTARE
$I ACTIUNE PE TEREN

Curriculumul educational zilnic

Materialul didactic a fost prezentat prin intermediul unui program educational zilnic
de prelegeri, prezentari si ateliere conduse de experti ucraineni si romani. Acest
program, documentat in jurnalul taberei, a sprijinit in mod direct activitatea practica.

Principalele componente educationale

ZIVAO: —
Context si
prezentarea
sitului

ZIUA1: —>
Bazele
conservarii
participative

* Prezentare: istoria Rozdilului si a palatului, rezultate
recente ale cercetarilor (Heritage.UA).
* Activitate: tur ghidat al palatului, parcului si santierelor.

Resedinta taberei:

Tabara a inceput cu o sesiune oficiala de bun-venit, in cadrul
careia participantilor Ii s-a prezentat structura programului.
Aceasta intalnire initiala a dus la stabilirea regulilor de
conduita, la prezentarea programului zilnic si a planului
general de lucru. A urmat o prezentare cuprinzatoare,
axata pe localitatea Rozdil si initiativa Heritage.UA. Aceasta
a inclus o descriere detaliata a siturilor de interventie, cu
accent special pe contextul jstoric al palatului, precum si
pe rezultatele cercetarilor recente si pe informatiile nou
descoperite.

Palatul Rozdil si imprejurimile:

Ziua de deschidere s-a incheiat cu o excursie locala - un tur
ghidat prin Rozdil care a cuprins principalele santiere, parcul
din jur si palatul in sine, oferind participantilor o intelegere
contextuala mai profunda a zonei si a patrimoniului sau.

¢ Prelegere: ,Catre o metoda de lucru incluziva pentru
recuperarea patrimoniului“ (Stefan Balici, OAR)

* Prelegere: ,Ce este o interventie de urgenta pe un sit
patrimonial?“ (Raluca Munteanu, Pro Patrimonio)

* Instruire practica: Studii arhitecturale si cartografierea
degradarii vizibile

Resedinta taberei:

Reprezentantii echipel BUR au sustinut o prezentare privind
protocolul in scenariul unui atac militar si regulile generale
care guverneaza activitatile pe parcursul programului.
Aceasta a fost urmata de o prelegere sustinuta de arhitectul
Stefan Balici, reprezentant al Ordinului Arhitectilor din
Romania (OAR), intitulata ,Catre o metoda de lucru incluziva
pentru recuperarea patrimoniului’, in cadrul careia au fost
prezentate notiunile de baza pentru abordari adecvate ale
conservaril particiopative a patrimoniulu.

Arhitectul Raluca Munteanu (Pro Patrimonio) a
sustinut apoi o prezentare intitulata ,Ce este o interventie
de urgenta pe un sit patrimonial?’, oferind o imagine de
ansamblu teoretica si practica a principalelor etape ale unor
astfel de interventii, insotita de studii de caz relevante.

Situl Palatului Rozdil:

O vizita la situl Palatului Rozdil a prezentat voluntarilor
obiectivele specifice si interventiile planificate. Aceasta a
inclus familiarizarea voluntarilor cu santierul, lista uneltelor
necesare si organizarea echipelor.
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ZIUA 2: —>
Interventii
adecvate

FAZA 4: IMPLEMENTARE
$I ACTIUNE PE TEREN

Prima sarcinag practica s-a concentrat pe finalizarea
studiilor arhitecturale (schite ale zidariel) si cartografierea
degradarii vizibile pe suprafetele care necesita interventie.
Aceasta activitate a avut ca scop consolidarea conceptelor
teoretice prezentate anterior de Stefan Balici si ajutarea
voluntarilor sa invete sa evalueze diferite situatii existente pe sit.

Ziua s-a incheiat cu o sesiune dedjcata prezentarilor
individuale, in cadrul carela participantii si-au impartasit
asteptarile fata de tabara si motivatiile care au stat la baza
deciziel lor de a se alatura programului.

* Tur ghidat: identificarea interventiilor daunatoare (de
exemplu, cimentul) vs conservarea adecvata in Rozdil.

* Instruire practica: siguranta si tehnicile de indepartare a
tencuielii de ciment si a vegetatiei invazive.

¢ Prelegere: ,Ghidul celor mai bune practici - Cum sa
construiesti in zonele rurale” (Studiogovora).

Palatul Rozdil si imprejurimile:

Ziua a inceput cu un tur ghidat al Rozdilului, care a durat
aproximativ o ora si s-a concentrat pe caracteristicile
arhitecturale si structurale ale cladirilor istorice ale orasului.

O atentie speciala a fost acordata identificarii interventiilor
daundatoare asupra fatadelor - cum ar fi utilizarea de materiale
necorespunzatoare - si compararea acestora cu exemple

de conservare adecvata, evidentiind materialele si tehnicile
utilizate in fiecare caz.

Situl Palatului Rozdil:

A fost organizata o prezentare speciala privind masurile de
siguranta si utilizarea adecvata a uneltelor la fata locului
Aceasta a fost urmata de o sarcina principala la acest santier:
curatarea fatadelor (o banda de doi metri deasupra solului)
de elementele daunatoare, cum ar fi tencuiala de ciment si
vegetatia invaziva, in scopul igienizarii i pregatirii suprafetelor
pentru interventii viitoare. Au fost organizate demonstratii
pentru a llustra tehnicile corecte de curatare si pentru a ajuta
voluntarii sa recunoasca si sa conserve materialele istorice.
Coordonatorii au oferit asistenta in timpul acestus proces,
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prezentand voluntarilor fiecare zona de practica care le-a fost
atribuita.

Intre timp, s-a creat un alt front de lucru in pivnits.
Voluntarii din comunitate au contribuit, de asemenea, la
procesul de restaurare prin demontarea peretilor interiori
neoriginari din pivnita boltita, evacuarea molozului si
recuperarea caramizilor reutilizabile.

Resedinta taberei:

Ca parte a programului educational, arhitectii Radu Tirca

s/ Stefania Tirca au sustinut o prezentare intitulata ,Ghidul
bunelor practici - Cum sa construiesti in zonele rurale”
Prezentarea a inclus exemple de ghiduri regionale din toats
Romania, concepute ca instrumente pentru conservarea
traditiilor locale si valorificarea identitatii istorice. Aceasta
sesiune a oferit informatii practice care le-au permis
voluntarilor sa evalueze interventiile adecvate pentru
cladirile istorice si sa dezvolte o viziune mai informata pentru
conservarea mediului construit.

- w}i
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¢ Instruire practica: reguli la locul de munca, instrumente
de artizanat si tehnici traditionale (Ambulanta pentru
Monumente).

* Prelegere: ,Comunicarea patrimoniului“ (Irina Dobrita,
OAR).

* Lucrari practice: constructia schelelor, demontarea
peretilor interiori neoriginari.

In timp ce primele doud zile au fost dedicate introducerii
notiunilor de baza, familiarizarii cu activitatile planificate si
demonstratiilor initiale ziua a treia a debutat cu organizarea
santierului de constructii pentru toate fronturile de lucru
propuse. Anterior, a fost amenajata o camera pentru unelte si
echipamente pe santier.

Prezentarile detaliate ale coorconatorilor echipel
asociatiei Ambulanta pentru Monumente s-au concentrat
pe o recapitulare a masurilor si protocoalelor de siguranta,
strans integrate cu instruirea practica in utilizarea intregii
game de unelte. S-a pus accentul pe regulile de la locul de
munca, uneltele de meserie si aplicarea tehnicilor traditionale.
Voluntarilor i s-au prezentat atat aspectele teoretice, cat si
cele practice ale interventiei asupra patrimoniului, asigurandu-
se pregatirea pentru activitatile pe teren.

Echipele au fost repartizate la doua situri de
interventie distincte: Palatul Rozdil si fosta scoala-internat
din Rozdil. Fiecare voluntar a fost echipat corespunzator in
functie de situl si sarcinile atribuite.

Situl Palatului Rozdil:

Voluntarii din comunitate s-au ocupat de indepartarea
panourilor de azbest de pe acoperis, in timp ce echipele

de voluntari au contribuit la organizarea santierului prin
construirea de schele.

Indepdrtarea tencuielii de ciment a continuat pe peretii
exteriori, iar restul echipei a inceput curatarea boltii pivnitei.
In timpul procesului, au fost descoperite urme ale pardoselii
originare si ale nivelului initial al acesteia, oferind informatii
valoroase pentru etapele viitoare de restaurare.

Fosta scoala-internat:

Eforturile s-au concentrat pe instalarea schelelor si evaluarea
elementelor deteriorate ale structurii acoperisului. Aceste
evaludri preliminare au pus bazele masurilor de conservare
ulterioare.

Resedinta taberei:

Echipa BUR a sustinut o prezentare in care a descris
activitatile si structura organizationald a ONG-ului. In

plus, Irina Dobrita a tinut o sesiune pe tema comunicarii
patrimoniului. abordand strategii pentru implicarea eficienta
a publicului si sensibilizarea acestuia cu privire la valoarea
culturala a siturilor istorice.
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Cercetare si
descoperire
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* Sesiune cu experti: Vizita a restauratorilor palatului; discutii
despre evolutia istorica, cercetarea arhivelor si studiile
arheologice.

* Decizie-cheie: Pe baza concluziilor voluntarilor, s-a luat
decizia de a restaura subsolul la nivelul initial al podelei.

Situl Palatului Rozdil:

Eforturile de conservare au avansat odata cu indepartarea
elementelor deteriorate din structura acoperisului anexei.
Voluntarii au produs, de asemenea, praf de caramida, un material
esential pentru procesele traditionale de restaurare. Lucrarile
interioare din pivnita au continuat, inclusiv demolarea completa
a peretilor despartitori neoriginari si indepartarea tencuielii de
ciment de pe pereti facilitdand expunerea straturilor originare ale
cladirir.

Situl fostului internat:

Echipa a demontat acoperisul si a indepartat elementele
degradate ale structurii. Au fost aplicate masuri de stabilizare
pentru a conserva componentele structurale existente care
erau in stare buna. Tehnicile traditionale de tamplarie au fost
utilizate atat pentru consolidarea grinzilor existente, cat si pentru
modelarea noilor elemente din lemn necesare pentru reparatiile
structurale. Astfel a fost amenajat un atelier in aer liber pentru
talerea bustenilor.

Un moment important in aceasta faza a fost vizita echipei de
restauratori al palatului. Discutiile s-au concentrat pe evolutia
istorica a palatului, sustinute de cercetari de arhiva, studii
arheologice si studlii ale cladirilor auxiliare. S-a acordat atentie
nivelului originar al podelei din subsolul palatului si compozitiel
sale materiale. Pe baza descoperirilor-cheie ale voluntarilor, s-a
luat decizia de a restaura subsolul la nivelul originar al podele,
ceea ce a Implicat indepartarea straturilor adaugate ulterior.
Au fost efectuate investigatii suplimentare in anexele palatului
pentru a intelege mai bine contextul istoric al ansamblului,
inclusiv interventiile din perioada sovietica. Totodata, au fost
descoperite camere subterane in stare buna de conservare in
alte sectiuni ale cladirilor-anexa.

Resedinta taberei:

Echipa de restaurare a prezentat evolutia istorica @ ansamblului
Palatului Rozdil in raport cu dezvoltarea localitatii. Au fost
analizate compozitia initiala, datarea structurilor existente si
modificarile succesive ale volumetriel palatului si anexelor sale.
Fotografille de arhiva si inregistrarile istorice au ajutat la ilustrarea
unor elemente precum sera, casa gradinarului si interioarele
originare ale palatulu.

O sesiune de coordonare intre echipa de organizare si
restauratori a permis un schimb de idei si observatii tehnice cu
privire la descoperirile recente de la fata locului. Discutia a pus
bazele pentru viitoarele faze de restaurare, stabilind parametrii
tehnici si strategiile de interventie.
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Mestesuguri
traditionale
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* Demonstratii: tehnici traditionale de tamplarie
(prelucrarea lemnului, tamplarie structuralad) si sisteme
clasice de zidarie si boltire.

* Prelegere: ,Noi competente: Lucrul cu materiale si
tehnici traditionale - acoperisuri si zidarie din piatra“
(Eugen Vaida, Ambulanta pentru Monumente).

Sesiune comuna de actualizare
La internatul scolar a avut loc o sesiune dedicata demonstrarii
tehnicilor tradlitionale de tamplarie, cu accent pe prelucrarea
lemnului si executarea tamplariel structurale. Acest atelier practic a
permis participantilor sa dobandeasca cunostinte despre metodele
istorice de constructie si sa le aplice apol in contextul conservari.

La Palatul Rozdlil a fost sustinuta o prezentare despre
elementele structurale din lemn ale scheletului acoperisului in
special despre proiectarea si asamblarea fermelor. Sesiunea a
acoperit intregul proces, de la pregatirea noilor componente din
lemn pana la implementarea finals a acestora pe santier. In paralel,
0 alta prezentare a explorat tehnicile clasice de zidarie si sistemele
traditionale de boltire, cu un accent special pe prezenta si aplicarea
acestora in subsolul palatului

Lucrarile au continuat simultan pe toate santierele.
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Resedinta taberei:

Coordonatorul Ambulantei pentru Monumente, arhitectul Eugen
Vaida, a sustinut o prezentare intitulata ,Noi competente: Lucrul
cu materiale si tehnici traditionale - acoperisuri si zidarie din
platra”. Aceasta sesiune a oferit informatii valoroase despre
utilizarea materialelor de constructie istorice si @ metodelor
artizanale, contribuind la o mai buna intelegere a practicilor

de conservare a patrimoniului de catre participanti Ea a inclus
exemple din activitatea ampla a ONG-ului in Romania si o
perspectiva asupra metodelor utilizate pentru salvarea cladirilor
istorice aflate in risc de colaps sau intr-un stadiu avansat de
degradare.
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ZIUA6: —> Situl Palatului Rozdil:

Munca si S-au inregistrat progrese semnificative in pivnita, unde a fost
schimburi descoperita o mare parte din pardoseala initiala, iar dalele
interculturale de piatra au fost curatate cu grija. A continuat indepartarea

tencuielii de ciment de pe tavanul boltit; in anumite zone a
devenit vizibila logica structurala a cofrajelor originare si a
tehnicilor de boltire, permitand delimitarea clara a straturilor
istorice de interventiile ulterioare. In acelasi timp, au inceput
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lucrarile de instalare a noilor elemente structurale pentru
scheletul acoperisului anexei.

Situl fostului internat:

Au fost montati noi capriori la acoperisul balconului si au

fost consolidate elementele structurale existente. Intre timp,
prelucrarea componentelor suplimentare din lemn a continuat
in atelierul de la parter, folosindu-se tehnici traditionale de
prelucrare a lemnului.

Resedinta taberei:

Pentru a celebra dimensiunea culturala a taberei, participantii
s-au angajat intr-o seara de cantece si dansuri traditionale
ucrainene si romanesti, promovand schimbul intercultural si
aprecierea comuna pentru patrimoniul imaterial al regiunii.
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ZIVA7: —> * Activitate: schimb cultural (excursii la Lviv si Tustan) si
Schimb un grup de discutii privind dezvoltarea unui nou traseu
cultural si turistic.

dezvoltare

Ziua de recreere a oferit participantilor acazia pentru
schimburi culturale si explorare. Voluntarii nou-sositi au
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beneficiat de un tur ghidat al Rozdilului, condus de cei deja
implicati in tabara, facilitand atat orientarea, cat si integrarea
in echipa.

Un grup a plecat apoi intr-o excursie la Lviv, unde
au fost prezentate mai multe proiecte de restaurare,
printre care Villa Lomnica, strada Virmenska si Scoala
de Arhitectura din Harkov. Aceste studli de caz au oferit
O perspectiva asupra diverselor abordari ale conservarii
patrimoniului si reutilizarii adaptive in contextul ucrainean.

Celalalt grup a continuat cu vizite la rezervatia
istorica Tustan, aprofundand intelegerea patrimoniului
natural, arheologic si arhitectural al regiunii.

Resedinta taberei:

Ziua s-a incheiat cu o sesiune de tip focus group dedicata
dezvoltarii unui nou traseu turistic, incurajand reflectia
colaborativa si contributiile privind promovarea patrimoniului
cultural din zona.

*  Prelegere: ,,Patrimoniul ca resursa / Economia locala:
Gestionarea destinatiilor” (Hanna Sydorenko, de la
Destinatia Turistica de Patrimoniu Tustan).

e Lucrari practice: sculptarea componentelor decorative
din lemn, instalarea acoperisului.

Situl Palatului Rozdil:

Lucrarile in pivnita au continuat cu indepdartarea nisipului si a
pamantului acumulate pe podea, impreuna cu indepartarea
cu grija a tencuielii de pe peretii interiori pentru a dezvalui
suprafetele originare. La santierul de pe acoperis, s-au
indepartat resturile din spatiile interioare, s-au inlocuit cateva
grinzi si s-a inceput instalarea acoperisului

Fostul internat:

Pregétirea lemnului a rémas o sarcind centrald. In atelierul
in aer liber, grinzile au fost cioplite manual si modelate

in elemente structurale utilizabile. In acelasi timp, a fost
amenajat un atelier interior, unde activitatile au continuat cu
sculptarea detaliata a componentelor decorative din lemn,
inclusiv profilarea capetelor capriorilor si realizarea pieselor
de inlocuire pentru elementele deteriorate ale acoperisului.
Piesele finite au fost apoi transportate pe acoperis pentru a
fi integrate in procesul de restaurare.

Resedinta taberei:

Hanna Sydorenko a sustinut o prezentare intitulata
Patrimoniul ca resursd /' Economia locald: Gestionarea
destinatiilor” Sesiunea a explorat modul in care
administratiile locale (hromada) pot integra siturile de
patrimoniu in strategii de dezvoltare mai ample pozitionand
bunurile culturale ca factori de crestere economica durabila
s/ de implicare @ comunitatii
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si aplicatii
tehnice
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* Prezentare si atelier: ,,Cartografierea peisajului cultural din
Rozdil“ (Daryna Pasyuta, Tetyana Oliynyk, Ro3kvit).

Situl Palatului Rozdil:

Curatarea finala si finisarea peretilor exteriori au fost finalizate.

In pivnita, s-a continuat indepdrtarea straturilor de tencuiald

de beton din perioada sovietica. In timpul acestor lucrari, a fost
descoperita o ghiulea, ceea ce indica utilizarea istorica a sitului
pentru functii legate de artilerie. Pe acoperis, lucrarile au avansat
cu instalarea capriorilor si a platformei acoperisulu.

Fostul internat:

La sol lucrarile au continuat cu prelucrarea elementelor din lemn,
in timp ce activitatile din atelierul interior s-au concentrat pe
realizarea a trei imbinari traditionale de capriori si finalizarea a
trei capete ornamentale de capriori. Pe acoperisul balconului, a
fost finalizata instalarea grinzii principale, fixata cu cuie de lemn,
in conformitate cu tehnicile traditionale de tamplarie.

Resedinta taberei:

Ca parte a componentei educationale a taberei, Daryna Pasyuta
a sustinut o prezentare si un atelier, organizate in colaborare cu
Ro3kvit. Sesiunea a iImplicat diferite generatii de cetateni din
Rozdil, inclusiv mai multe persoane stramutate intern, si a avut
ca scop examinarea relatiei dintre sentimentul de apartenenta si
sentimentul de apartenenta la un loc, subliniind rolul abordarilor
participative in regenerarea bazata pe patrimoniu.

* Prezentare si atelier: ,Incluziune: Accesibilitate fizica si
incluziune sociala“ (Daryna Pasyuta).
* Instruire practica: aplicarea unui esantion de tencuiala

traditionala cu var pe peretele exterior.

Situl Palatului Rozdil:

Curatarea podelei din pivnita a fost finalizata, dezvaluind si
conservand stratul originar de material. O banca de lemn a fost
instalata in holul de intrare, ca parte a expozitiel temporare.
Curatarea zidariel a fost finalizata, iar o mostra de tencuiala
traditionala a fost aplicata pe peretele exterior pentru a testa
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s/ ilustra tehnicile istorice de constructie. Lucrarile la acoperis
au ajuns la 50% din finalizare, inregistrandu-se progrese
semnificative si in curatarea spatiilor interioare de sub structura
acoperisului.

Fostul internat:

In atelierul interior, cdpriorii ornamentali au fost finalizati, iar
spatiul a fost curatat si organizat. Pe acoperis, capriorii Si
scandurile au fost instalate cu succes, in timp ce schelele au
fost instalate in zona principala a acoperisului, fiind intreprinse
operatiuni de curatare. Sectiunea deteriorata a acoperisului

a fost, de asemenea, securizata pentru a asigura siguranta
santierului.

Resedinta taberei:

Daryna Pasyuta a condus o prezentare si un atelier practic
axate pe incluziune, abordand atat accesibilitatea fizica (pentru
persoanele cu mobilitate redusa, varstnici, mame cu copii Si
persoane cu dizabilitati), cat si incluziunea sociala (cum ar fi
persoanele stramutate intern). Sesiunea a explorat strategii
concrete pentru a face Rozdilul, inclusiv palatul si imprejurimile
sale, mai incluziv si mai accesibil pentru diverse grupuri de
utilizatori, consolidand astfel patrimoniul ca spatiu comun Si
deschis pentru toti.

Situl Palatului Rozdil:

Lucrarile la acoperis au ajuns la 80% din finalizare, marcand

O etapa importanta in procesul de conservare. Lucrarile de
curatare din subsol au fost finalizate, iar proba de tencuiala pe
baza de var de pe perete a fost finalizata, oferind o referinta
pentru aplicarea materialelor traditionale. In plus, toate scéndurile
de lemn ramase au fost mutate din curte intr-o cladire de
depozitare, pentru a fi utilizate ulterior.

Fostul internat:

Pe acoperisul balconului, au fost instalate scanduri impreuna cu
elemente de fixare pentru jgheaburi si tigle ceramice. In pod,
echipa a indepartat tiglele si resturile, @ demontat placa de
perete, a efectuat masuratori precise si a inceput instalarea de
capriori Noi.

Resedinta taberei:

Pe parcursul taberei, voluntarii au initiat si organizat propriile
activitati, imbogatind experienta colectiva si promovand un
puternic sentiment de implicare in comunitate. Comunitatea
a furnizat hrana locala pentru membrii taberei si s-a alaturat
activitatilor.
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Santierul Palatului Rozdil:

Acoperisul era aproape finalizat, fiind aplicat un strat
protector de bitum. Au fost construite cadrele pentru
deschiderile fatadei, inclusiv ramele ferestrelor si usa
principala de la intrare. Voluntarii au fabricat, de asemenea,
standuri pentru expozitia viitoare. In plus, toate resturile si
pamantul ramas au fost indepartate de pe santier cu ajutorul
excavatoarelor, asigurandu-se astfel un mediu curat si
accesibil pentru faza finala a taberei.

Fostul internat:

Lucrarile la grinzi au continuat, voluntarii taind si modeland
lemnul pentru a fi utilizat in lucrarile de la acoperis. Pe
acoperisul balconului au fost reinstalate scandurile originare
si au fost asezate ultimele bucati de tigld ceramicd. In pod
au fost asamblati capriori decorativi siimbinari structurale
traditionale.

Resedinta taberei:

O prezentare finala a abordat oportunitatile viitoare oferite
de reteaua BUR. Sesiunea s-a concentrat pe modalitatile
prin care voluntarii pot ramane implicati dupa tabars,
inclusiv modul in care pot initia sau sprijini actiuni legate de
patrimoniu in proprifle comunitati.

* Actiune finala: deschiderea oficiala a expozitiei
temporare dedicate istoriei si viitorului palatului.

* Public: la eveniment au participat autoritati locale,
presa si rezidenti, promovand dialogul si principiul
,Building Forward Better” (,Sa construim un viitor mai
bun®).

Situl Palatului Rozdil:

Au fost instalate panouri expozitionale. Deschiderea oficiala
a expozitiei a avut loc in prezenta comunitatii locale. La
eveniment au participat autoritati locale, membri al presei

s/ rezidenti, favorizand dialogul cu privire la importanta
conservarii patrimoniului si rolul implicarii comunitatii in astfel
de eforturi.
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Fostul internat:
Intre timp, lucrarile de reparatie a acoperisului au fost
finalizate cu succes, asigurand stabilitatea si siguranta

structurir.
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Implicarea comunitatii in Rozdil - Cartografierea peisajului cultural din Rozdil

Acest capitol prezinta un atelier de implicare comunitara desfasurat in localitatea
Rozdil, regiunea Lviv, Ucraina. Obiectivul principal al atelierului a fost de a investiga
rolul si semnificatia palatului istoric Rzewuski-Lanckoronski in viata de zi cu zi si in
memoria colectiva a locuitorilor din zona. Intelegerea perceptiei comunitatii este
esentiald pentru dezvoltarea unor strategii participative si durabile de recuperare a
patrimoniului, in special in contextul obiectivelor mai ample ale proiectului UREHERIT.
Atelierul a avut loc in timpul taberei de vara UREHERIT (ziua 9).
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Metodologie

Pentru a intelege rolul palatului, s-a utilizat o abordare mixta:

¢ Interviuri aprofundate: au fost realizate 20 de interviuri cu locuitori de diferite
varste si medii sociale, utilizand un chestionar pregatit in prealabil.

+ Intalnire/atelier comunitar: locuitorii au fost invitati la o intalnire comun&
organizata in cladirea restaurata a Scolii Vechi, pentru a impartasi amintiri,
perspective si idei despre trecutul, prezentul si viitorul palatului.

Scopul principal a fost depasirea rolului locuitorilor de simpli spectatori ai

transformarilor conduse de experti. Prin implicarea activa a acestora in discutiile

despre semnificatia palatului, procesul a urmarit sa cultive un sentiment de
responsabilitate comuna si sa puna bazele pentru viitoare initiative comunitare
centrate pe situl patrimonial.

Perceptiile si amintirile comunitatii
Interviurile si atelierul comunitar au relevat perceptii diverse asupra palatului, adesea
influentate de experientele generationale:

* Generatiile mai in varsta: Multi rezidenti in varsta se refera inca la palat in primul
rand ca la ,sanatoriu®. Pentru o mare parte a vietii lor (adica intre anii 1950 si
1990), acesta a fost un centru medical activ si un important angajator local. Ei
isi amintesc un loc plin de viata, cu dansuri organizate langa stejarul principal,
plante exotice in parc si facilitati asociate, precum o brutarie si un magazin de
suveniruri. Amintirile lor sunt adesea legate de viata comunitatii si de locurile de
munca.

,Parintii nostri lucrau in sanatoriu, asa ca am crescut acolo.”,Oamenii veneau la
sanatoriu de pretutindeni. Avea propria brutarie, alimentare cu apda, cazan, animale,
grajduri, magazin de suveniruri.”,ln piata din fata sanatoriului, 18ngd stejar, se
organizau dansuri si era un chiosc de bere. lar parcul avea nenumarate plante
exotice.”

* Generatiile de mijloc (a caror tinerete a fost in anii 2000): Cei care au crescut
dupa inchiderea si abandonarea sanatoriului asociaza palatul in primul rand cu
neglijarea, vazandu-| ca pe un loc darapanat, potential periculos, care a dat
nastere la experimente indraznete si comportamente riscante.

Veneam aici cu prietenii mel sa cautam pasaje subterane si sa chemam spiritele.
Odata am urcat pe acoperis. Era singurul loc unde se strangea grupul nostru.”
,Obisnuiam sa explorez locul cu prietenii mei, care veneau aici si din satele vecine.
Unii oameni consumau droquri aici, am vazut seringile.”

* Generatiile tinere (copii si adolescenti): Tinerii de astazi percep palatul in
principal prin prisma faptelor istorice invatate de la parinti si profesori, alaturi de
legendele locale asociate cu acest loc.

LAm citit in carte ca regele tinutului locuia aici.”,Am vizitat locul cu excursia scolara,
dar nu vin aici singur, pentru ca parintii mei nu ma lasa.”,Am citit despre palat in
carti si pe internet, I-am vizitat intr-o excursie cu scoala si am mers cu bicicleta pe
alci impreuna cu tatal meu. Mi-ar placea sa fiu ghid turistic in viitor.”

In ciuda acestor asocieri istorice diferite, locuitorii de toate varstele considera in
mod coplesitor palatul si terenurile sale ca fiind principala atractie a Rozdilului si un
loc principal pentru plimbari si recreere, alaturi de biserica satului si Narodny Dim
(Centrul Comunitar).

Un episod recurent in memoria colectiva este mobilizarea comunitatii pentru a
preveni schimbarea portilor metalice istorice de la intrare, demonstrand vointa
colectiva de a proteja integritatea sitului. Locuitorii s-au mobilizat, au ,recastigat”
portile si au fortat reinstalarea lor.
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FAZA 4: IMPLEMENTARE
$1 ACTIUNE PE TEREN

Concluzii si implicatii pentru recuperarea participativa

Procesul de implicare a comunitatii a dus la cateva concluzii-cheie:

1.

Legatura profunda cu comunitatea locala: Locuitorii percep palatul ca pe un
element central al identitatii locale, cu valente afective si sociale persistente,
indiferent de schimbarile functionale (sanatoriu-ruina-patrimoniu).

Deschidere fata de initiativele viitoare: Exista un interes puternic pentru
potentialul palatului si al altor obiecte de patrimoniu valoroase din cadrul
hromadei. Locuitorii sunt deschisi la noi activitati si transformari centrate in jurul
palatului.

Inspiratie din succesele trecutului: Restaurarea si reutilizarea adaptiva cu succes
a cladirii Scolii Vechi constituie un precedent local puternic. Acest proiect, care
a transformat o cladire neglijata intr-un centru comunitar, cu pensiune si cafenea,
unde s-a desfasurat si atelierul, a demonstrat ca restaurarea este posibila si
benefica, incurajand credinta in potentialul palatului.

JInainte nu credeam c& Scoala Veche poate fi restaurata.. Acum cred cd si palatul
poate fi restaurat’ spune un locuitor din Rozdil.

Aceste constatari sugereaza cu tarie ca comunitatea din Rozdil este un partener
activ in recuperarea pe termen lung a Palatului Rzewuski-Lanckoronski. Eforturile
participative viitoare ar trebui sa valorifice asocierile pozitive, sa raspunda

dorintei de beneficii pentru comunitate si sa se bazeze pe increderea generata de
restaurarile locale anterioare de succes, cum ar fi Scoala Veche. Palatul este in mod
clar mai mult decat o simpla cladire - este un depozitar al memoriei colective si un
simbol al posibilitatilor viitoare pentru Rozdil.
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FAZA 5: REFLECTIE, EVALUARE S| TRANSFER DE CUNOSTINTE

Faza finala s-a concentrat pe evaluarea metodologiei implementate, consolidarea
rezultatelor invatarii si reflectarea asupra impactului general. Cadrul si modulul

de formare integrat au fost validate prin realizari fizice concrete, dobandirea de
competente documentate, efecte de abilitare observate si feedback direct din partea
participantilor.

Rezultate fizice finale

Tabara si-a atins cu succes obiectivele practice de stabilizare de urgenta si pregatire
a sitului, demonstrand eficacitatea abordarii colaborative si practice. Principalele
rezultate fizice au inclus:

Anexa palatului (fostele grajduri / depozitul de artilerie):

* Acoperis: Structura acoperisului a fost finalizata in proportie de 80-100%,
reducandu-se semnificativ riscul de degradare din cauza infiltratiilor. A fost
aplicat un strat protector de bitum si au fost construite cadre pentru deschiderile
fatadei (ferestre, usa principala).

* Pivnita (depozit de artilerie): Peretii despartitori din perioada sovietica au fost
demolati, iar straturile daunatoare de ciment au fost indepartate de pe tavanul
boltit si de pe pereti. Un aspect crucial este faptul ca acest proces a scos la
iveala portiuni mari din pardoseala originara din piatra, care a fost curatata si
conservata, restaurand spatiul la un nivel mai apropiat de cel istoric. O ghiulea
descoperita in timpul curatarii a confirmat utilizarea militara a sitului.

* Pereti exteriori: Tencuiala de ciment daunatoare si vegetatia invaziva au fost
indepartate din sectiunile inferioare. A fost aplicata o mostra de tencuiala
traditionala de var, care a servit ca exemplu didactic si test tehnic pentru
viitoarele faze de restaurare.

* Pregatirea sitului: Resturile si pamantul au fost indepartate, inclusiv din spatiile
interioare de sub acoperis, creand un mediu curat pentru lucrarile viitoare.

Fosta scoala-internat:

« Acoperisul balconului: Restaurarea a fost finalizata. Elementele degradate au
fost indepartate, structura a fost consolidata folosind tehnici traditionale de
tamplarie (inclusiv cuie de lemn), au fost montati capriori noi (inclusiv unii cu
elemente ornamentale realizate in atelierul de la fata locului) si au fost reinstalate
scandurile si placile ceramice originare.

* Acoperisul principal: O sectiune deteriorata a acoperisului principal a fost
consolidata cu succes, ceea ce a implicat indepartarea tiglelor si a resturilor,
demontarea placii de perete, efectuarea masuratorilor si instalarea de capriori
noi. S-au ridicat schele pentru a asigura accesul in conditii de siguranta.

Implicarea comunitatii:

* O expozitie temporara care detaliaza istoria palatului, amploarea lucrarilor taberei
de vara si planurile viitoare de revitalizare a fost proiectata, fabricata (inclusiv
standurile) si instalata cu succes in holul de intrare curatat al anexei palatului.

+ Deschiderea oficiala a expozitiei a functionat ca eveniment de incheiere a taberei,
implicand cu succes autoritatile locale, membrii presei si rezidentii, favorizand
dialogul despre situl patrimonial si procesul participativ.

Rezultate educationale (competente dobandite)

Modulul de formare integrat s-a dovedit extrem de eficient in transferul de

competente practice si cunostinte teoretice. Dupa cum se mentioneaza in jurnalul

taberei si in feedbackul participantilor, voluntarii au plecat cu competente tehnice

vizibil consolidate, printre care:

* Managementul santierului: intelegerea organizarii santierului, a protocoalelor de
siguranta si a utilizarii corespunzatoare a uneltelor si echipamentelor specializate
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FAZA 5: REFLECTIE, EVALUARE
S| TRANSFER DE CUNOSTINTE

(schele, unelte manuale, unelte electrice).

« Tamplarie traditionala: experienta practica in prelucrarea lemnului (taierea
bustenilor), realizarea de imbinari structurale traditionale, fabricarea si instalarea
capriorilor (inclusiv a elementelor ornamentale) si consolidarea structurilor
existente din lemn.

e Zidarie traditionala si finisaje: tehnici pentru indepartarea in siguranta a
materialelor nocive (tencuiala de ciment), intelegerea zidariei istorice si a
constructiei boltilor, curatarea de baza a pietrei si caramizii, precum si pregatirea
si aplicarea tencuielii traditionale de var (demonstrata prin exemple).

* Interventii la acoperisuri: intelegerea structurilor acoperisurilor, demontarea si
inlocuirea elementelor deteriorate, instalarea platformei acoperisului, aplicarea
straturilor de protectie (bitum) si instalarea invelitorilor traditionale (tigle
ceramice).

+ Documentare: tehnici de baza de studiu arhitectural si cartografierea degradarii.

* Munca in echipa colaborativa si interculturala: cooperarea eficienta in echipe
diverse, multilingve, pentru a atinge obiective tehnice comune in conditii de
teren.

Impact si responsabilizare (valoare pe termen lung)

Dincolo de competentele tehnice, modelul participativ a favorizat cu succes

un sentiment de implicare si conexiune intre participanti. Contributia directa la

restaurarea concreta a siturilor de patrimoniu semnificative a dus la:

+ Consolidarea sentimentului de apartenenta si de atasament fata de loc, prin
intarirea legaturii personale pe care voluntarii o simteau fata de patrimoniul din
Rozdil.

+ Dezvoltarea unei intelegeri aplicate a interventiilor de patrimoniu, imputernicind
participantii sa actioneze ca avocati si practicieni informati in cadrul propriilor
comunitati sau al proiectelor viitoare.

+ Dezvoltarea leadershipului si a initiativei, incurajata prin mediul colaborativ de
rezolvare a problemelor, responsabilitatea impartasita si cresterea gradului de
constientizare dobandita prin programul educational integrat.

Feedbackul participantilor (validare cantitativa)

Eficacitatea modulului de formare, coordonarea si experienta generala a taberei

au fost validate cantitativ prin sondaje post-participare. Feedbackul voluntarilor a

indicat un nivel extrem de ridicat de satisfactie in toate dimensiunile relevante:

+ Gradul de satisfactie fata de evenimentele culturale si educationale (curriculumul):
46/5

« Gradul de satisfactie fata de interactiunile cu mesterii (formatorii): 4,7 / 5

« Gradul de satisfactie fata de interactiunile cu liderii taberei (coordonatorii): 4,9 /5

« Gradul de satisfactie al interactiunilor cu administratorul taberei (logistica): 5,0 / 5

Aceste rezultate confirma succesul implementarii proiectului-pilot de la Rozdll,
validand metodologia participativa si abordarea integrata de formare ca instrumente
eficiente pentru recuperarea patrimoniului si consolidarea capacitatilor in contextul
ucrainean. Cu toate astea, este esential sa se inteleaga ca metodologia descrisa in
Partea A nu este prezentata ca o reteta rigida, ci mai degraba ca un model adaptabil
si un punct de plecare. Atuul sau forte rezida in principiile sale fundamentale

si in structura iterativa, care permit flexibilitate si ajustari specifice contextului.
Proiectul-pilot de la Rozdil demonstreaza fezabilitatea modelului, dar implementarile
viitoare vor necesita, fara indoiala, adaptari in functie de situl patrimonial specific,
dinamica comunitatii, resursele disponibile si conditiile de securitate predominante,
consolidand valoarea participativa fundamentala a invatarii si evolutiei prin practica.
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Partea

Faza 1l

INSTRUMENTE $I SABLOANE

Instrumentul 1. Matricea modalitatilor (teritoriu x tipul de patrimoniu)

Un instrument pentru cartografierea metodelor de interventie viabile pe baza sigurantei si tipului

de patrimoniu.

Ti ';erltorly > T Linia frontului / Risc ENRNH | Regiuni din spatele
IDICE pitrlmonlu P ridicat frontului
R Cercuri de vindecare; | Festivaluri,
Sprijin cu vizibilitate plimbari privind ateliere, programe
Arhivarea la distanta redusa; kituri A 9
L L S actualizarea scolare; integrarea
a memoriei; istorii de continuitate . . i . . .
- ) ; e memoriei coelctive; patrimoniului
Intangibil orale; sprijin pentru psihosociala si L .
. S - ; sesiuni de stabilire a persoanelor
microgrupuri criptate/ | culturald pentru R ] o
. prioritatilor comune; stramutate
discrete. persoanele ’ A I ;
< documentarea rapida | intern; renasterea
stramutate. L "
a memoriei vii. mestesugurilor.
Conservare
Catalogare la Raportarea e
. ~ .. . s o preventiva;
distantad; urmarirea Ambalare si relocare rapida a starii; T )
- . o . . . . < digitalizare;
. . lanturilor de custodie; | de urgenta numai inventariere asistata . .
Tangibil - Mobil ’ ’ expozitii organizate

pregatirea dosarelor
legale pentru
restituire.

de catre echipe
profesionale instruite.

de comunitate;
planificarea caii de
restituire.

de comunitate;
,laboratoare de

“

expozitii comunitare®.

Tangibil - Imobil

Teledetectie (satelit,
GIS); marturii

ale martorilor;
gestionarea sigura
a datelor pentru
revendicari legale.

Evaluare exclusiv
profesional3;

fara mobilizare
publica; perimetre
de sigurants;
intreruperea
comunicatiilor.

Evaluare rapida a
daunelor; masuri

de protectie de
urgenta (de exemplu,
acoperire); proiectare
comuna a reparatiilor
urgente.

Participare larga;
tabere de voluntari;
formare profesional3;
restaurari-

pilot; pacturi de
administrare pe
termen lung.

103



Instrumentul 2. Matricea de evaluare a riscurilor

Un sablon pentru evaluarea riscurilor pe baza teritoriului specific si a activitatii propuse.

FAZA 1

Categorie de risc

Descrierea riscului

Probabi-litate
(H/M/L)

Impact (H/M/L)

Strategie de atenuare

Fizic/Securitate

Locul se afla in
raza de actiune a
bombardamentelor
sau a atacurilor cu
drone.

De exemplu, numai
munca profesionalg;
informari zilnice
privind securitatea;
plan clar de
adapostire / evacuare.

Fizic/Siguranta

Cladirea este
instabila din punct
de vedere structural;
prezenta materialelor
periculoase (de
exemplu, azbest)

De exemplu,
evaluare structurala
profesionala
prealabila;
indepartarea
materialelor
periculoase numai de
catre profesionisti;
echipament de
protectie individuala
obligatoriu.

Social/Comunitate

Proiectul creeaza
conflicte in cadrul
comunitatii sau

este perceput ca
acordand prioritate
patrimoniului in
detrimentul nevoilor
umane.

De exemplu,
organizarea de
ateliere de co-
proiectare (Faza 3);
asigurarea faptului

ca proiectul ofera
beneficii tangibile (de
exemplu, formare,
spatiu public).

Financiar/Resurse

Proiectul ramane
fara finantare la
jumatatea perioadei;
instrumentele sau
materialele nu sunt
disponibile.

De exemplu,
asigurarea tuturor
fondurile necesare
pentru interventia
specifica inainte de a
incepe; comandarea
in avans a tuturor
materialelor esentiale.
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FAZA 1

Instrumentul 3. Sablon pentru apelul deschis adresat comunitatii gazda

Un formular de cerere structurat pentru hromade, care prezinta criteriile proiectului, bugetul si
responsabilitatile. Acest lucru asigura o abordare bazata pe cerere, in care comunitatea este un
partener activ.

[Numele proiectului]
Apel deschis catre comunitatea gazda

Termen-limita pentru depunerea candidaturilor: [Data]

Introducere: [Descrieti pe scurt proiectul si partenerii acestuial.
Cautam o hromada din Ucraina care sa gazduiasca tabara noastra de vara dedicata patrimoniului
cultural din [anul], un eveniment de formare practicad cu durata de [perioadal.

Obiectivele proiectului: Efectuarea de interventii de urgenta si preventive pe un sit de patrimoniu
selectat, transferul de competente practice in domeniul conservarii si responsabilizarea
comunitatii locale.

Criterii de eligibilitate: Hromada solicitanta trebuie:

» sa fie situatd intr-o regiune din spatele frontului din Ucraina.

* sa detina un sit de patrimoniu imobil (de exemplu, palat, scoala, moara) care necesita urgent
stabilizare (nu restaurare completa).

* sa aiba autoritatea legala de a acorda permisiunea pentru interventii asupra sitului.

* sa demonstreze un sprijin puternic din partea comunitatii si dorinta de a fi un partener actiwv.

Ce ofera parteneriatul nostru:

* 0 echipa de [numar] voluntari ucraineni si internationali (profesionisti, mestesugari, studenti).
* instruire condusa de experti in tehnici traditionale de conservare.

* toate uneltele, echipamentele de siguranta si schelele necesare.

* un buget privind materialele de constructie pentru interventiile planificate.

» vizibilitate nationala (si internationald) pentru patrimoniul comunitatii dumneavoastra.

Ce solicitam comunitatii gazda partenere:

* sa asigure cazare de baza pentru echipa de voluntari (de exemplu, intr-o scoala, un camin sau
un centru cultural).

* sa asigure accesul la facilitati sanitare de baza (toalete, dusuri).

* sd asigure mese pentru echipa de voluntari.

* sa ofere asistenta in ceea ce priveste logistica locala (de exemplu, transport local, depozitare
sigura a uneltelor).

* sa actioneze ca principalul intermediar al proiectului.

Intrebari privind cererea:

» Date de contact: numele hromadei, persoana de contact, e-mail, telefon.

» Sit patrimonial: denumire, adresa si o scurta istorie a sitului propus.

» Stare: descrierea starii actuale a sitului si problemele specifice si urgente (de exemplu,
,acoperisul are scurgeri®, ,,zidurile de piatra se prabusesc”). Va rugam sa atasati fotografii.

* Proprietate si permisiuni: cine este proprietarul sitului? Puteti acorda permisiunea pentru
aceasta lucrare?

* Viziunea comunitatii: de ce este acest sit important pentru comunitatea dvs.? Cum va
imaginati viitorul sau?

* Contributia partenerului: Cum veti indeplini cerintele comunitatii gazda (cazare, masa etc.)?

Depunere: Va rugam sa trimiteti cererile la [e-mail] pana la [datal.
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FAZA 1

Instrumentul 4. Sabloane pentru inventarul de referinta

Tnainte de a incepe orice actiune participativa, este important sa intelegeti ce resurse exista
deja - oportunitati de finantare, cadre juridice si parteneri locali sau traditii care va pot sprijini
activitatea. Aceste sabloane simple ajuta echipele de proiect si comunitatile sa colecteze
informatii de baza si sa identifice atat obstacolele, cat si oportunitatile inca din faza incipienta
a procesului.

A. Inventarul surselor de finantare

Utilizati acest tabel pentru a enumera toate sursele relevante de finantare si sprijin - de la
subventii publice la initiative comunitare de strangere de fonduri.

Utilizare tipica (de
Tipul sursei Nume / Contact / Link* exemplu, materiale, Ciclu de aplicare / Note
deplasari)

Subventie publica
(nationala)

Subventie publica
(municipala)

Donator international

Platforma de finantare
participativa

Donator privat / corporativ

* Includeti linkuri sau date de contact pentru acces rapid ulterior si mentionati daca finantarea poate sustine atat
materiale, cat si activitati comunitare.

B. Inventarul cadrului juridic

Acest tabel va ajuta sa identificati principalele legi si reglementari care pot afecta proiectul dvs. -
de la protectia patrimoniului si voluntariat pana la reglementarile locale. Intelegerea acestora din
timp previne intarzierile si va ajuta sa planificati in functie de constrangeri.

Impactul asupra proiectului

P4 *
(bariera sau oportunitate) Persoand de contact

Dispozitie legala / Lege Scurta descriere

Legea privind protectia
patrimoniului

Legea privind voluntariatul

Ordonantele locale ale
hromade/

Dispozitii privind starea de
urgenta / legea martiala

* Notati cine poate ajuta la interpretarea fiecarei legi - de exemplu, un functionar local, un avocat sau parteneri ONG
familiarizati cu procedurile administrative.
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C. Inventarul resurselor participative

FAZA 1

Identificati resursele locale si regionale existente care pot contribui la proiect - ONG-uri, institutii
de invatamant, traditii comunitare sau persoane calificate.

Resursa (nume)*

Tip (de exemplu, ONG,
traditie locala)

Contact / Sit

Expertiza / Rol potential

Mobilizarea voluntarilor si

de artizanat

de ex., BUR ONG [Contact] S
suport logistic
de exemplu, to/oka (traditie) | Traditie locala N/A Cadru peﬁtru munca
; ; voluntara colectiva
de exemplu, Scoala locala Educational [Contact] Mesteri priceputi si

formatori

*Ganditi in sens larg - resursele participative nu sunt doar institutii formale. Traditiile, mestesugurile si retelele informale

pot fi, de asemenea, parteneri puternici.

Instrumentul 5. Canvas pentru cartografierea partilor interesate (initial)

Un instrument pentru identificarea actorilor-cheie la nivel local, regional si national.

Numele/grupul partii C:itego!'le - Interes initial (ridicat/ | Influenta potentiala Rol potential in
. D (locala, nationala, 2 . Sy b
interesate . 0 - scazut) (ridicatd / scazuta) proiect
internationala)
De exemplu, seful Local Ridicat Ridicat Parte_ngr—c_he|e,
hromadei permisiuni
De e)_(emplu, rezidentii Local Mediu Mediu Voluntz_ﬁrl, _
locali co-designeri
De exemplu, . - - Partener tehnic,
Heritage.UA National Ridicat Ridicat juridic
de exe_mplu, Ministerul National Mediu Ridicat Su_pra\{eghere juridica,
Culturii ; obiectiv de advocacy
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FAZA 1

Instrumentul 6: Ghiduri pentru interviuri si grupuri de discutii (exemple de intrebari)

A. Pentru autoritatile locale (seful hromadei, membrii consiliului)

» Care este statutul oficial al acestui sit patrimonial?

* Care sunt principalele provocari cu care va confruntati in protejarea acestuia?

* Cum ar arata un proiect de succes pentru dumneavoastra?

* Cum putem coordona cel mai bine activitatea cu echipa dumneavoastra (de exemplu,
comunicare, autorizatii)?

* Cu ce alte grupuri locale sau persoane este esential sa discutam?

B. Pentru membrii comunitatii / batranii

* Care sunt primele dumneavoastra amintiri legate de acest loc?

* Cerol ajucatin viata dumneavoastra? Dar in viata satului?

* Este adesea denumit [...], dar si [...]. Ne puteti explica aceste diferente?
* Ce simtiti cand vedeti starea lui actuala?

» Daca ar fi salvat, ce ati dori sa se intample aici?

C. Pentru tinerii / profesorii locali

Ce stiti despre acest loc? Ce povesti ati auzit?

Folositi sau vizitati acest loc in prezent? De ce sau de ce nu?
Cunoasteti alte proiecte de restaurare reusite (precum Scoala Veche)?
Ce ar face acest loc interesant sau util pentru voi in viitor?
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Faza 2

Instrumentul 7: Sablon pentru matricea partilor interesate (eforturi de implicare)

Acest instrument ajuta la prioritizarea eforturilor de implicare.

Putere mare

Mentineti satisfactia celor implicati
(de exemplu, Ministerul Culturii).
Interactionati cu acestia, dar nu i
coplesiti cu detalii. Asigurati-va ca

cerintele lor esentiale sunt indeplinite.

Tineti-i aproape (de exemplu,
conducerea hromadei, Heritage.UA).
Acestia sunt partenerii dvs. principali.
Implicati-i in toate deciziile-cheie si
comunicati cu ei zilnic/s&ptamanal.

Putere redusa

Monitorizati (efort minim) (de
exemplu, autoritatea regionala
indepartata) Nu este necesara o
implicare speciald, doar fiti constienti
de existenta lor.

Tineti-i la curent (de exemplu,
rezidentii locali, voluntarii). Informati-i
in mod regulat (de exemplu, prin
intalniri publice, buletine informative)
pentru a obtine sprijinul lor si a
preveni opozitia.

Interes redus

Interes ridicat

Instrumentul 8. Matricea rolurilor si responsabilitatilor (RACI)

O matrice RACI clarifica distributia resposabilitatilor, prevenind confuzia.

* R = Responsabil (efectueaza activitatea)
e A = Responsabil (are ultimul cuvant in decizie; de preferat, nu mai mult de un ,,A” per sarcinad)
e C = Consultat (trebuie sa fie informat Tnainte de luarea unei decizii)

| = Informat (trebuie sa fie notificat dupa luarea unei decizii)
Sa.rc_ma / Partenerul A Partenerul B Partenerul C Partenerul D Partenerul E
Activitatea

1. Selectarea
amplasamentului

2. Obtinerea
autorizatiilor
legale

3. Recrutarea
voluntarilor

4. Asigurarea
voluntarilor

5. Proiectarea
programului
educational

6. Furnizarea de
unelte si schele

7. Gestionarea
logisticii taberei

8. Conducerea
instruirii la fata
locului

9. Legatura cu
comunitatea
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FAZA 2

Instrumentul 9. Structura apelului deschis pentru voluntari

[Numele proiectului]
Apel deschis pentru voluntari

Termenul-limita pentru depunerea candidaturilor: [Data]

Contextul proiectului: [Descrieti pe scurt proiectul, partenerii si situl patrimonial. Folositi un
limbaj accesbil si motivant.]

Cautam: [...] voluntari (studenti, tineri profesionisti sau persoane calificate) pasionati de
patrimoniu, munca practica si schimburi interculturale.

Competente/cerinte:

Ce oferim (gratuit):

Perioada si locul: [data] pana la [data] in [regiunel.

Cum sa aplicati: Va rugam sa completati formularul de inscriere la [link] pana la [data].
Formularul va va solicita motivatia, experienta relevanta si confirmarea disponibilitatii.

Contact: [e-mail]

Instrumentul 10: Model pentru memorandumul de colaborare (simplificat)

Parti: Prezentul memorandum de colaborare (MoC) este incheiat intre [Partenerul A7, [Partenerul
B1 si [Partenerul C].

Contextul proiectului: Acest MoC se refera la tabara de vara [numele proiectuluil, un parteneriat
pentru efectuarea de interventii de urgenta si instruire la [situl patrimonial] din [locul] in
perioada [data] pana la [data].

Obiective comune: Suntem de acord sa colaboram pentru:

* Protejarea [sitului patrimonial] impotriva degradarii continue.

» A oferi voluntarilor o experienta educationala si de transfer de competente de inalta calitate.
* A implica si responsabiliza comunitatea locala in ceea ce priveste patrimoniul sau.

Responsabilitatile partenerilor:

e [Partenerul A] se angajeaza sa: [de exemplu, sa furnizeze documentatia tehnica si
autorizatiile pentru sit].

e [Partenerul B] se angajeaza sa: [de exemplu, sa gestioneze toata logistica voluntarilor,
asigurarile si coordonarea cu hromadal.

e [Partenerul C] se angajeaza sa: [de exemplu, sa furnizeze formare de specialitate,
metodologie si instrumente/echipamente specializate].

Acorduri reciproce: Toate partile sunt de acord sa comunice in mod transparent, sa partajeze
datele proiectului, sa utilizeze toate logourile in comunicarile publice si sa respecte protocoalele
de siguranta si etica ale proiectului.

Durata: Prezentul MoC intra in vigoare de la data semnarii pana la [data de expirare]. Prezentul
acord este un acord de buna credinta si nu are caracter juridic obligatoriu.

Semnaturi: [data, numele, semnatura pentru fiecare partener].
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Faza 3

Instrumentul 11: Cercetare bazata pe comunitate: Ghid pentru interviuri semistructurate

Numele proiectului: [inserati numele proiectului]

Sit patrimonial: [specificati numele/locul sitului]

Intervievator: [numele dumneavoastra/echipal

Data: [inserati data]

Persoana intervievata (cod/pseudonim): [atribuiti un identificator pentru anonimat]
Locul interviului: [specificati]

1. Introducere si consimtamant (aproximativ 5-10 minute)

*  Prezentati-va si prezentati proiectul: ,,Buna ziua, numele meu este [numele dvs.] si lucrez pentru
[organizatia dvs.]. Lucram la proiectul [numele proiectului], care are ca scop [explicati pe scurt
obiectivul - de exemplu, intelegerea importantei sitului patrimonial si implicarea comunitatii in
planificarea viitorului acestuia]l.”

e Scopul interviului: ,,Am dori sa discutam astazi cu dumneavoastra pentru a afla amintirile,
sentimentele si ideile care va leaga de [situl patrimonial]. Perspectiva dumneavoastra este extrem de

valoroasa pentru noi.”

* Participare voluntara: ,,Participarea dumneavoastra este complet voluntara. Nu sunteti obligat sa
raspundeti la intrebarile la care nu doriti sa raspundeti si puteti intrerupe interviul in orice moment.”

* Confidentialitate si anonimat: ,Va vom proteja identitatea. Vom folosi un cod sau un pseudonim in
notele si rapoartele noastre, nu numele dvs. real, cu exceptia cazului in care ne dati in mod explicit
permisiunea sa procedam altfel.”

»  Utilizarea informatiilor: ,,Informatiile colectate ne vor ajuta sa intelegem ce inseamna acest loc pentru
comunitate si ne vor ghida planurile. Este posibil sa utilizam citate anonimizate in rapoartele sau
prezentarile noastre.”

« Inregistrare (daca este cazul): ,Pentru a ne asigura c& va inregistram gandurile cu acuratete, ati fi de
acord sa inregistram audio aceasta conversatie? Inregistrarea va fi utilizata numai de echipa noastra
de cercetare si va fi stocata in siguranta.”

+ Intrebari: ,Aveti intrebari inainte de a incepe?”

*  Obtinerea consimtamantului: ,,Sunteti de acord sa continuati interviul in aceste conditii?* (Asigurati-
va ca consimtamantul verbal este clar sau utilizati Formularul 12 pentru consimtamantul scris).

2. incalzire / Context (aproximativ 5 minute)

+ ,Pentruinceput, ati putea sa-mi spuneti cateva lucruri despre legatura dumneavoastra cu [numele
comunitatii]? De cat timp locuiti aici sau ce v-a adus aici?”

» ,Cestitiin general despre [situl patrimonial1?“

3. Amintiri si istorie (aproximativ 15-20 de minute)

» ,Care sunt cele mai vechi sau mai vii amintiri asociate cu [situl patrimonial]? Cum arata atunci? Cu
cine erati? Ce faceati? Cum v-ati simtit?“

+ ,Ce povesti sau legende ati auzit despre acest loc de la familie, prieteni sau batrani?*
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FAZA 3

+ ,Cerol ajucat [situl patrimonial] in viata de zi cu zi a comunitatii (de exemplu, adunari, munca,
recreere)? A fost diferit pentru diferite generatii?”
4. Valori si semnificatie (aproximativ 15-20 de minute)

+ ,De ce credeti ca [situl patrimonial] este important? Ce il face special sau unic? Este important din
punct de vedere istoric, cultural, arhitectural, personal, economic?*

+ ,Ce sentimente sau emotii va trezeste acest loc in prezent?”

+ ,Daca cineva din afara comunitatii v-ar intreba despre acest loc, ce i-ati spune pentru a-| ajuta sa
inteleaga semnificatia lui?*

5. Utilizarea si starea actuala (aproximativ 10 minute)

+ ,Tu (sau altii din comunitate) folositi in prezent [situl patrimonial] sau terenurile sale? Daca da, cum?
Daca nu, de ce?”

+ ,Cum ati descrie starea actuala a sitului?”

e ,Ce vaingrijoreaza cel mai mult in legatura cu starea sa actuala?”

6. Aspiratii pentru viitor (aproximativ 15-20 de minute)

+ Imaginati-va ca [situl patrimonial] a fost stabilizat sau restaurat. Care sunt sperantele sau visurile dvs.
in legatura cu viitorul sau? Ce tipuri de activitati ar putea avea loc acolo? Cine ar trebui sa beneficieze
de acestea?”

+ ,Exista vreo schimbare sau imbunatatire specifica pe care ati dori neaparat sa o vedeti?”
+ ,Exista utilizari sau schimbari pe care nu ati dori sa le vedeti sub nicio forma?"
e ,,Cum ar putea acest loc sa serveasca cel mai bine comunitatea in viitor?*

« ,Céat de importantd este conservarea materialelor/structurii originare in comparatie cu adaptarea
acesteia pentru noi utilizari?

7. incheiere (aproximativ 5 minute)

+ ,Acestea sunt toate intrebarile principale pe care le aveam. Mai este ceva ce considerati important sa
stim sau sa intelegem despre [situl patrimonial] sau despre legatura comunitatii cu acesta?”

* ,Aveti vreo intrebare pentru mine?”

* Explicati pasii urmatori: ,Va multumesc foarte mult pentru timpul acordat si pentru opiniile dvs. Vom
analiza aceste conversatii pentru a elabora un plan de proiect. Intentionam s& impartasim comunitatii
un rezumat al concluziilor noastre [data/metodal.”

*  Reiterati multumirile si datele de contact: ,,Contributia dumneavoastra este foarte apreciata. Daca va
mai amintiti ceva demn de a fi mentionat, iata datele mele de contact.”

Note ale intervievatorului (dupa interviu):

e Teme-cheie observate:

* Indicii nonverbale (de exemplu, entuziasm, tristete):
e Impresia generala:

e Este necesara reluarea interviului?:

12



FAZA 3

Instrumentul 12: Formular de consimtaméant informat

Proiect: [Numele proiectului si partenerii]
Cercetator/intervievator: [Nume]

Scop: Colectam povesti si amintiri despre [situl patrimonial] pentru a ajuta la planificarea
viitorului acestuia si pentru a documenta importanta sa.

Ce va asteapta: Interviul va dura aproximativ [30] de minute. Dorim sa va punem intrebari despre
amintirile si sentimentele dumneavoastra legate de acest sit.

Drepturile dumneavoastra:

* Participarea dumneavoastra este 100% voluntara.

* Puteti opri interviul in orice moment, din orice motiv.

» Puteti sari peste orice intrebare la care nu doriti sa raspundeti.

Confidentialitate: Va vom proteja identitatea.

Bifati toate optiunile aplicabile:

« | | Sunt de acord sa fiu intervievat.

. D Sunt de acord ca acest interviu sa fie inregistrat audio.
« | | Sunt de acord sa fiu fotografiat.

Cum vor fi utilizate aceste informatii?

« | | Sunt de acord ca povestile mele (anonime) sa fie utilizate in raportul final al proiectului si
in expozitie.

« | | Sunt de acord ca fotografia mea (anonima) s& fie utilizatd in raportul final al proiectului Si
in expozitie.

,Am citit si am luat la cunostinta acest formular si sunt de acord sa particip.”
Nume: Semnatura: Data:

13



Instrumentul 13. Model de plan logistic si de siguranta

O lista de verificare pentru toate cerintele operationale si de siguranta.
A se completa cu alte informatii specifice sitului.

FAZA 3

Categorie

Element

Stare (Securizat? /
De catre cine?)

Note

Cazare

Alimentatie

Salubritate (locuri de
munca)

Igiena (locurile de munca)

Dusuri

Transport

Sosirea/plecarea
voluntarilor

Transport

Excursii locale

Unelte

Echipament

Siguranta Truse de prim ajutor
. N Ec'hlpamient qle protecpe Obligatoriu pentru toate
Siguranta (casti, manusi, ochelari de .
; . persoanele aflate pe santier.
protectie)
Siguranta Extinctoare

Siguranta** (Pericol)**

Azbest (de exemplu)

ATENUAT

Indepértat in mod
profesional de catre
[contractant] la [data]
(inainte de tabara).

Lista de contacte de

aerian

Urgenta urgenta (politie, pompieri, Afisata la fata locului
spital)
- Protocol in caz de raid Locaul adapostului
Urgenta

identificat
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Instrumentul 14. Lista de verificare pentru evaluarea riscurilor si a sigurantei

FAZA 3

Un instrument specific pentru identificarea si atenuarea pericolelor la fata locului (de exemplu,
instabilitate structurala, materiale periculoase). Trebuie completat de un profesionist inainte de

sosirea voluntarilor!

Urmatorul exemplu se bazeaza pe tabdra de vara de la Rozdil din anul 2024. Lista va fi adaptata la
locul de munca prevazut pentru proiectul dumneavoastrs!

unelte)

Categorie de pericol Pericol potential Risc (H/M/L) Atenuare / Actiune necesara Stare
Inspectie completa efectuata de D
Prabusirea . inginer. Schela trebuie sa asigure
Structural i . Ridicat . - .
acoperisului sustinerea, nu doar accesul. Stabilirea Realizat
zonelor interzise.
N . . Limitati numarul de persoane din D
Prabusirea podelei ) RPN ) .
Structural ST Mediu pivnita. Testati podelele inainte de .
(pivnita) N ; Realizat
; incarcare.
Trebuie indepartate de un profesionist D
Material Panouri de acoperis Extrem autorizat inainte de inceperea taberei.
din azbest Voluntarii NU pot manipula aceste Terminat
materiale.
Material Praf de tencuiala de Mediu Masti P2/P3 obligatorii pentru toti cei D
ciment (inhalare) aflati in pivnita. Asigurati ventilatia. Realizat
Echipament Defectiune schele Risc ridicat Treb_u_|e njontate d? ° .eCh'Qa I .
’ certificata. Inspectie vizuala zilnica. Realizat
. Instruire necesara pentru toti D
. Accidentare cu unelte . o " - L
Echipament ) Mediu utilizatorii. Protectia ochilor este )
electrice . X ; Terminat
obligatorie.
Mediu C_mbu_rl de albine / Scazut !nspe_c_tle a amrzlasarqentulm pe_ntrL_J o
viespi identificarea si indepartarea cuiburilor. Finalizat
Pericole de N - . . D
. NS . Curatarea zilnica a santierului.
Mediu impiedicare (moloz, Risc ; >

»,Zona uneltelor” marcata clar.

Realizat

15



Instrumentul 15: Strategie privind bugetul si resursele

Numele proiectului: [Inserati numele proiectului]
Faza/perioada proiectului: [De exemplu, tabara de vara din 2024, Faza 1 - Planificare]
Data pregatirii: [Inserati data]
Intocmit de: [Numele dvs./Organizatia dvs.]

1. Rezumat

Costul total estimat al proiectului: [Suma calculata]
Resurse totale asigurate (numerar + valoare in naturd): [Suma calculata]
Deficit total de finantare: [Suma calculata]
Starea generala a finantarii: [De exemplu, 70% asigurata, lacune cu prioritate ridicata la
capitolul materiale]

2. Buget detaliat si urmarirea resurselor

FAZA 3

Cost S L Suma/
Descrierea . Cantitate N Cost total finantare Deficit de Stare /
. Unitate . - unitar . = valoarea .
elementului estimata . estimat (daca este . - finantare Note
estimat . - asigurata ’
asigurata)
A. Personal
Manager de . ) <
. Luna 3 Subventie ABC Asigurata
proiect ’
Prioritate
Formator ridicata -
expert Zi 10 Cautam
(mester) donatori
X
Indemnizatii
pentru Persoana/
voluntari - 30x14 Subventie ABC Asigurata
(daca este
cazul)
Subtotal
personal
B. Materiale
Trebuie
procurat
local; se
cauta
Lemn (grinzi, 3 partener
A t m 5 <
scanduri) care sa
furnizeze
materiale
in natura
Y
Var (pentru .
mortar/ Sac (25 50 Donator privat Asigurat
O kg) Z
tencuiala
Cuie,
suruburi, Lot 1

elemente de
fixare

Subtotal
materiale
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FAZA 3

C.
Echipamente
si unelte
Tn natura:
Organizatie
Inchiriere Saptamana | 2 partenera (de Confirmat
schele ex., Ambulanta in natura
pentru
Monumente)
Tn natura:
Organizatie
Lot 1 partenera (de Confirmat
ex., Ambulanta in natura
pentru
Monumente)
Tn natura:
Echipament Organizatie
de protectie Persoa-na | 40 partenera (de Confirmat
(casti, ex., Ambulanta in natura
manusi) pentru
Monumene)
Subtotal
echipament
D. Logistica
si operatiuni
Calatorii
voluntari Persoa-na | 30 Subventie ABC Asigurata
(rambursare)
Tn natura:
Cazare Noapte 40 x 14 comunitatea Confirmat
gazda in natura
(hromada)
Partial
. . < asigurata;
aAFI)lgnente ?! ;ersoana/ 40 x 14 Subventie ABC se cauté'
sponsori
locali
;Igiglsport Tn natura: .
(combustibil | Zi 14 comuvnltatea Fonflrm?t
/ inchiriere gazda in natura
(hromada)
autobuz)
) Tn natura:
Salubrizare . )
(toalete Saptamana | 2 comuvnltatea Fonflrm?t
portabile) gazda in natura
(hromada)
Asigurare
pentru Politica 1 Subventie ABC Asigurata
voluntari
Comunicare Securiza-
(cartele SIM, | Lot 1 Grant ABC t3
tiparire)
Subtotal
Logistica si
operatiuni
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FAZA 3

E. Altele /
Contingenta
Cheltuieli
neprevazute
(contingenta
10%)

Comisioane Acoperita
bancare / % sau fix Subventie ABC de
Cheltuieli subventie

Subtotal
altele

TOTAL
GENERAL

Practica

o 4
% din total | 10 N/A standard

3. Note privind strategia de finantare

Finantare asigurata: detaliati subventiile confirmate, donatiile si contributiile semnificative in

natura.

*  Subventie ABC (XX, XXX EUR): acopera personalul, asigurarile, deplasarile, masa (partial) si
cheltuielile generale.

e Donator privat Z (B,BBB €): suma alocata materialelor de var.

* Organizatie partenera in natura (Ambulanta pentru Monumente) (valoare X, XXX EUR):
furnizeaza unelte, schele, echipamente de protectie individuala.

e Comunitate gazda in natura (hromada) (valoare Y,YYY EUR): furnizeaza cazare, transport
local, salubritate.

Deficite de finantare si prioritati: Enumerati in mod clar nevoile de finantare ramase, in ordinea

prioritatii.

* Prioritate ridicata: onorariul formatorului expert (Z,ZZZ EUR) - esential pentru o formare de
calitate.

* Prioritate ridicata: lemn (A,AAA EUR) - material esential; explorarea unor donatii in natura.

e Prioritate medie: deficit alimentar (K,KKK EUR) - cautarea de sponsori locali.

* Prioritate medie: fond de contingenta (P,PPP EUR) - necesitatea de a asigura finantarea
generala.

Actiuni de strangere de fonduri: Prezentati activitatile planificate pentru a acoperi lacunele.

* Trimiteti propunerea catre donatorul X pana la [data] pentru acoperirea costului formatorului
expert.

» Contactarea furnizorilor locali de lemn [nume] pentru posibile donatii in natura.

« Lansarea unei campanii locale de sponsorizare pentru costurile alimentelor pana la [datal.

* Solicitarea grantului DEF (sprijin general) pana la [data].

4. Gestionarea resurselor in natura
* Enumerati toate contributiile in natura confirmate si valoarea lor estimata.
+ Detaliati toate cerintele logistice pentru gestionarea resurselor in natura (de exemplu,

transportul schelelor).

(Actualizati acest document in mod regulat, pe masura ce se modifica starea finantarii)
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Faza 4

Instrumentul 16: Protocol si lista de verificare privind siguranta la fata locului

O lista de verificare zilnica privind siguranta la locul de munca

Trebuie completatd de seful echipei/responsabilul cu siguranta in fiecare dimineata, inainte de
inceperea lucrului.

Element Verificati Observatii

1. Accesul la santier D Locul este sigur? Exista semne de avertizare publice?

2. Masuri de protectie D Toti participantii poarta casti, manusi, cizme?
Au fost inspectate vizual de catre un expert? (Nu sunt

3. Schele D instabile, toate scandurile sunt fixate?)

4. Primul ajutor D Trusel.e .de prim ajutor sunt complet echipate si usor
accesibile?
Lista de contacte de urgenta este vizibila?

5. Urgente D Adapostul antiaerian este curat? D
Au fost verificate uneltele electrice? Toate uneltele sunt

6. Unelte D ! R y
depozitate in siguranta?

7 Pericole D Exista per!cvole noi (de exemplu, pietre desprinse, vreme
nefavorabild)?

8. Hidratare [] Existd apa potabil curata disponibil3 la fata locului?

Semnatura responsabilului cu siguranta: Data:
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FAZA 4

Instrumentul 17: Kit de documentare a procesului

A. Ghid de documentare foto/video

O documentatie vizuala buna spune povestea sitului: cum arata inainte, ce s-a schimbat in timpul
interventiei si cum au reusit oamenii sa realizeze acest lucru. Urmati acesti pasi pentru a va
asigura ca inregistrarile sunt clare, consecvente si colectate in mod etic.

1. Tnainte de a incepe:

2. In timpul lucrarii:

3. Dupa finalizare:

4. Persoane si
consimtamant:

5. Etichetati si stocati
fisierele: (A se vedea
Partea C: Protocolul
privind arhiva digitala)

Fotografii de referinta: Faceti fotografii largi din puncte fixe
pentru a surprinde contextul general al fiecarei zone de lucru.
Fotografii de detaliu: Fotografiati suprafetele-cheie,
materialele, daunele specifice sau zonele de interes inainte
de inceperea oricarei interventii. Utilizati o referinta de scara
(rigla, moneda) acolo unde este cazul.

Inregistrati conditiile: Notati data, ora, iluminarea si orice
conditii relevante ale sitului.

Surprindeti procesul: Documentati modul in care se
desfasoara lucrarile, nu doar rezultatele. Aratati oamenii care
lucreaza in colaborare, demonstrand tehnici (de exemplu,
amestecarea varului cu mainile, utilizarea unui instrument
traditional) si diferitele etape ale unei interventii.

Includeti contextul: Incadrati imaginile astfel incat sa arate
atat activitatea specifica, cat si imprejurimile imediate.
Videoclipuri scurte/time-lapse: Luati in considerare
videoclipuri scurte care demonstreaza o tehnica sau

o inregistrare de tip time-lapse a unei transformari
semnificative (daca echipamentul permite).

Rol dedicat: ITn mod ideal, desemnati o persoana care sa
se concentreze in mod specific pe documentare, pentru a
asigura coerenta si calitatea.

Recreati cadrele ,inainte”: Reveniti in exact aceleasi

puncte fixe utilizate pentru cadrele de referinta, pentru a
demonstra in mod clar schimbarea realizata.

Fotografii finale cu detalii: Surprindeti starea finala a
zonelor in care s-a intervenit.

Fotografie de grup: Luati in considerare realizarea unei
fotografii de grup (cu acordul tuturor) pentru a documenta
efortul colaborativ.

Consimtdmant verbal: Intotdeauna intrebati inainte de

a fotografia pe cineva direct: ,,Este in regula daca va
fotografiez in timp ce lucrati?“ Respectati raspunsul lor.
Consimtamantul scris: Utilizati formulare de consimtamant
scris (Instrumentul 12: Formular de consimtamant informat)
daca imaginile care prezinta persoane identificabile vor fi
publicate, partajate online sau utilizate in rapoarte dincolo
de documentatia interna a proiectului.

Organizati fisierele in mod logic imediat dupa ce le-ati
creat.

Adaugati, daca este posibil, legende scurte si descriptive
sau metadate (cine, ce, unde, cand).

Faceti zilnic copii de rezerva ale tuturor fisierelor in arhiva
digitala partajata.

Puneti accentul pe calitate, nu pe cantitate. Mai putine fotografii, dar bine compuse si incadrate
consecvent, sunt mai utile decéat sute de fotografii aleatorii.
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B. Sablon pentru jurnalul de bord al santierului

FAZA 4

Utilizati acest sablon zilnic pentru a inregistra ceea ce se intampla pe santier. Acesta sprijina atat

raportarea proiectului, cat si schimbul de cunostinte intre echipe.

Data:

Vremea:

Santier(e) / Zona(e) de lucru:

Sef de echipa / Responsabil cu

inregistrarea:

Membrii echipei prezenti:

Lucrari realizate astazi:

(De exemplu: ,,Am indepartat 5 mp
de tencuiald de ciment de pe peretele
nordic, expunand zidaria originara.”)

Probleme intdmpinate / Provocari:

(De exemplu: ,,Au ramas fara cuie

de dimensiuni specifice.“ / ,Au
descoperit o deteriorare neasteptata
a lemnului sub tiglele acoperisului.”
/ .Probleme de comunicare intre
echipe.”)

Decizii luate la fata locului:

(De exemplu: ,,S-a decis oprirea
indepartarii tencuielii de pe peretele
estic pana la consultarea unui expert.”
/ »S-au schimbat sarcinile atribuite din
cauza vremii.”)

Materiale utilizate / necesare:

(De exemplu: ,,S-au utilizat 3 saci de
var.“ / ,Maine este nevoie de mai mult
lemn pentru capriori.”)

Incidente / observatii legate de
siguranta:

(Raportati TOATE incidentele, chiar si
cele minore: ,Taietura minora la mana,
curatata si bandajata.” / ,,Am observat
un voluntar care lucra fara manusi - i
s-a atras atentia.”)

Actiuni de urmarire / Note pentru ziua
urmatoare:

(De exemplu: ,,Coordonatorul sa
comande mai multe cuie.“ / ,Discutati
cu expertii despre degradarea
lemnului.“ / ,Maine dimineata este
nevoie de instructiuni de siguranta
privind utilizarea scarii.”)

Una sau doua persoane trebuie sa se ocupe de aceasta sarcina. La sfarsitul fiecarei zile, revizuiti
impreuna jurnalul - acest lucru ajuta la corelarea progresului tehnic cu munca in echipa si

invatarea.
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C. Protocolul privind arhiva digitala

Un depozit digital comun (de exemplu, Google Drive, Dropbox, server comun) este esential
pentru organizarea si pastrarea tuturor documentelor proiectului. Respectati urmatoarea
structura si conventie de denumire:

1. Structura recomandata a folderelor:
[NUMELE_PROIECTULUI1/

—r O1_PLANIFICARE/

— Selectarea_sitului/

— Cartografiere_parti_interesate/

—— Acorduri_de_parteneriat/

—— Bugete_Finantare/

—— Planuri_de_interventie_Autorizatii/

—— 02_IMPLEMENTARE/
—— Jurnale_zilnice/ # Contine sabloanele completate din Instrumentul 17B
Fotografii_Videoclipuri/

ZiuaOl_[Datal/
—— SitA_[Loc]l/
- SitB_[Locl/

Ziua02_[Datal/

— ... (Subfoldere pentru fiecare zi si sit/zona specifica)

—— Materiale_de_instruire/ # Prezentari, materiale distribuite
—— Rapoarte_incidente_de_siguranta/

— 03_IMPLICAREA_COMUNITATII/

—— Formulare_de_consimtamant/ # Formularele scanate ale Instrumentului 12
—— Tnregistrari_interviuri/ # Stocate in siguranta daca sunt sensibile

—— Note_focus_group/

—— Materiale_expozitie/

—— 04_EVALUARE/

—— Sondaje/ # Formularele Instrumentului 18 completate

— Jurnale_de_reflectie/ # Instrumentul 19 scanat/tiparit

— Evaluari_competente/ # Formularele Instrumentului 20 completate
—— Rapoarte_ AAR/ # Formularele Instrumentului 21 completate

—— O5_RAPOARTE_REZULTATE/

—— Raport_final/

— Advocacy_Briefs/ # Rezultate Instrumentul 22
— Publicatii_Media/
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N

. Conventie de denumire a fisierelor:

*  General: AAAA-LLC_[Tip_fisier]_[Descriere_scurta]_[Versiune].ext

* Jurnale: AAAAAMMDD_Jurnal_SitA.docx (de exemplu, 20240801_Jurnal_PivnitaPalat.docx)

» Fotografii/videoclipuri: AAAAAMMDD_SitA_[Descriere_scurta] [###].jpg (de exemplu,
20240803_AcoperisAnexaPalat_ReparatiiLemn_001.jpg)

* Formulare de consimtamant: AAAAAMMDD_Consimtamant_[CodulPersoaneilntervievatel].
pdf

e Rapoarte: AAAAAMMDD_Raport_[TipulRaportului]l_[Versiunea].pdf (de exemplu, 20240915 _
Raport_EvaluareFinala_V1.pdf)

3. Acces si backup:

Definiti permisiuni de acces clare (vizualizare vs editare) pentru diferiti membri ai echipei.
Asigurati-va ca se face backup regulat (cel putin zilnic in timpul lucrarilor de teren) pe un
suport fizic securizat sau intr-un serviciu cloud.

D. Nota speciala privind documentarea digitala si etica datelor (consideratii privind legea
martiala)

n conditii de lege martiala sau riscuri sporite de securitate, colectarea, stocarea si partajarea
documentatiei digitale (fotografii, videoclipuri, note, date de localizare) presupun considerente
etice stricte pentru a proteja persoanele si informatiile sensibile. Toate activitatile de
documentare trebuie s& acorde prioritate sigurantei si confidentialitatii participantilor si
membrilor comunitatii. Stocati materialele vizuale si datele sensibile (cum ar fi notele de interviu
sau formularele de consimtamant) in siguranta pe unitati criptate sau in spatii de stocare

in cloud protejate cu parola, cu acces strict limitat doar la personalul esential al proiectului.
Consimtamantul explicit si informat (Instrumentul 12) este obligatoriu nu numai pentru realizarea
de fotografii/videoclipuri in care apar persoane identificabile, ci si in mod specific pentru orice
partajare sau publicare externa planificatd; respectarea refuzului de participare este obligatorie,
fara exceptii. Dezactivati etichetarea geolocalizarii (date GPS) pe toate camerele si smartphone-
urile utilizate pentru documentare. Atunci cand partajati fisiere in exterior (de exemplu, pentru
rapoarte sau advocacy), utilizati nume de fisiere anonimizate si luati in considerare estomparea
fetelor sau eliminarea detaliilor de fundal care permit identificarea, cu exceptia cazului in care
existd un consimtamant explicit pentru utilizarea publica.
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Instrumentul 18: Chestionar post-participare

Un formular de feedback cantitativ si calitativ pentru toti participantii.

Numele proiectului: [Inserati numele proiectului]
Perioada: [Inserati datele proiectului]
Loc: [Inserati locul proiectului]

Va multumim pentru participarea la acest proiect de patrimoniu! Feedbackul dvs. este valoros
pentru imbunatatirea initiativelor viitoare. Va rugam sa raspundeti sincer. Raspunsurile dvs. pot
ramane anonime, daca doriti.

Partea 1: Experienta generala si satisfactia
Va rugam sa evaluati satisfactia dvs. cu privire la urmatoarele aspecte ale proiectului, utilizand

scala de mai jos: (1 = Foarte nemultumit, 2 = Nemultumit, 3 = Neutru, 4 = Multumit, 5 = Foarte
multumit)

1. Experienta dvs. generala in timpul proiectului: 1 2 3 4 5
2. Claritatea obiectivelor proiectului si a rolului dvs.: 1 2 3 4 5
3. Echilibrul intre activitatile practice si cele de invatare: 1 2 3 4 5
4. Calitatea formarii/instruirii oferite de experti/mesteri: 1 2 3 4 5
5. Eficacitatea coordonarii si a conducerii: 1 2 3 4 5
6. Aranjamentele logistice (cazare, masa, transport): 1 2 3 4 5
7. Masurile de siguranta si organizarea santierului: 1 2 3 4 5
8. Colaborarea si atmosfera din cadrul echipei: 1 2 3 4 5
9. Implicarea comunitatii locale (daca este cazul): 1 2 3 4 5
10. Programul cultural si educational (prelegeri, excursii etc.): 1 2 3 4 5
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Partea 2: Invatare si impact

1. Care a fost cea mai valoroasa abilitate sau tehnica practica pe care ati invatat-o in timpul
proiectului? Va rugam sa descrieti:

12. Care a fost cel mai important lucru pe care I|-ati invatat despre patrimoniu, conservare sau
implicarea comunitatii? Va rugam sa descrieti:

13. Va simtiti mai increzator acum in capacitatea dvs. de a contribui la proiecte de patrimoniu?
(Da / Nu / Oarecum) Va rugam sa explicati pe scurt:

14. Va simtiti mai conectat la situl patrimonial sau la comunitatea locala ca urmare a acestui
proiect? (Da / Nu / Oarecum) Va rugam sa explicati pe scurt:

15. Aceasta experienta v-a inspirat sa va implicati in protejarea patrimoniului in propria
comunitate sau in proiecte viitoare? (Da / Nu / Poate) Va rugam sa explicati pe scurt:

Partea 3: Feedback pentru imbunatatiri

16. Ce aspect al proiectului v-a placut cel mai mult?

17. Ce aspect al proiectului vi s-a parut cel mai provocator sau frustrant?

18. Ce sugestie aveti pentru imbunatatirea acestui tip de proiect in viitor?

19. Mai doriti sa impartasiti ceva despre experienta dumneavoastra?

Optional:
e Nume:
e  E-mail:

* [ ]1Varog sa pastrati anonimatul raspunsurilor mele.

Va multumim pentru feedbackul dvs. valoros!
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Instrumentul 19: Model de jurnal de reflectie

Un ghid structurat pentru participanti, pentru a-si documenta experienta personala.
Numele participantului: [Inserati numele participantului]

Numele proiectului: [Inserati numele proiectului]

Perioada: [Data de incepere] pana la [Data de incheiere]

Utilizati acest jurnal pentru a documenta experientele, invataturile si sentimentele dvs. pe
parcursul proiectului. Incercati sa scrieti putin in fiecare zi sau la cateva zile.

Data: Ziua: [de exemplu, Ziua 3]

1. Ce am facut astazi: (Descrieti pe scurt principalele sarcini si activitati. Ce sarcini specifice ati
indeplinit? La ce cursuri sau prelegeri ati participat?)

2. Ce am invatat astazi: (Ce abilitati noi ati exersat? Ce lucruri interesante ati aflat despre sit,
tehnici sau comunitate? Ce v-a surprins?)

3. Cum m-am simtit astazi: (Ati fost entuziasmat, obosit, frustrat, inspirat? De ce? Cum a decurs
munca in echipa? Ati legat noi prietenii?)

4. O provocare cu care m-am confruntat astazi: (A fost ceva dificil in ceea ce priveste munca,
comunicarea sau conditiile? Cum ati abordat, dvs. sau echipa, aceasta provocare?)

5. O concluzie sau o intrebare-cheie din ziua de azi: (Care este principalul lucru pe care il veti
retine din ziua de azi? Mai aveti vreo nelamurire?)

(Repetati pentru fiecare zi de reflectie)
Reflectie finala (sfarsitul proiectului):

1. Privind inapoi, care au fost cele mai semnificative 1-2 momente sau invataminte de pe
parcursul acestui proiect?

2. Cum vi s-a schimbat perspectiva asupra patrimoniului cultural, conservarii sau comunitatii?

3. Ce abilitate sau cunostinta din acest proiect credeti ca va fi cea mai utila in viitor?

4. Ce va inspira sa faceti in continuare in legatura cu patrimoniul?
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Instrumentul 20: Lista de verificare pentru autoevaluarea abilitatilor si competentelor

Un instrument de tip ,inainte si dupa“ pentru participanti, pentru a-si evalua invatarea.

Numele participantului: [Inserati numele participantului]

Numele proiectului: [Inserati numele proiectului]

Instructiuni: Va rugam sa evaluati nivelul de incredere pentru fiecare abilitate/competenta
enumerata mai jos, atat INAINTE de inceperea proiectului, cat si DUPA finalizarea acestuia.

Utilizati urmatoarea scala:

1= Fard incredere / Farad experienta

2 = Incredere scazuta / Experientd minima
3 = Neutru / Putind experienta

4 = Incredere / Experienta buna

5 = Foarte increzator / Experienta vasta

*Competentele din acest tabel sunt exemple bazate pe activitatea noastra de la Rozdil. Le veti inlocui cu competentele pe
care doriti sa le dezvoltati in cadrul activitatii dvs.!

Abilitate / Domeniu de
competenta

increderea mea INAINTE
de proiect (evalueaza de la
11a5)

increderea mea DUPA
proiect (evalueaza de la1
la 5)

Nota scurta (optional - de
exemplu, tehnica specifica
invatata)

1. Siguranta si organizarea
la locul de munca

- Respectarea protocoalelor
de siguranta (echipament
de protectie, regulile
santierului)

- Organizarea eficienta a
uneltelor si materialelor

2. Documentare si evaluare

- Cartografierea de baza a
daunelor / raportarea starii

- Realizarea de fotografii
/ note clare pentru
documentare

3. Abilitati traditionale de
zidarie

- Identificarea mortarului/
tencuielii pe baza de var
fata de cel pe baza de
ciment

- Indepartarea in conditii
de siguranta a materialelor
neoriginare/nocive (de
exemplu, ciment)

- Tehnici de baza pentru
curatarea pietrei/caramizii

- Prepararea mortarului
traditional de var

- Imbinarea sau tencuirea
de baza cu var (daca este
cazul)
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4. Abilitati traditionale de
tamplarie

- Identificarea defectelor
comune ale lemnului

- Utilizarea uneltelor
manuale de baza (fierastrau,
dalta, rindea)

- Tntelegerea tehnicilor
traditionale de baza in
tamplarie

- Tehnici de baza pentru
repararea/inlocuirea
lemnului (daca este cazul)

5. Abilitati de reparare a
acoperisurilor (daca este
cazul)

- Identificarea elementelor
comune ale structurii
acoperisului

- Repararea de baza a
acoperisului (de exemplu,
inlocuirea tiglelor/
sindrilelor)

- Instalarea protectiei
temporare impotriva
intemperiilor

6. Colaborare si
comunicare

- Lucrul eficient intr-o
echipa diversa

- Comunicarea clara a
sarcinilor si provocarilor

- Interactiunea respectuoasa
cu membrii comunitatii
locale

[Adaugati alte competente
specifice proiectului, dupa
cum este necesar]

- de exemplu, inregistrarea
arheologica de baza

- de exemplu, pregatirea
expozitiilor

Va multumim ca ati completat aceasta autoevaluare!
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Instrumentul 21: Sablon pentru analiza post-actiune

Un formular pentru coordonatori, astfel incat sa poata documenta ce a functionat, ce nu a
functionat si de ce.

Numele proiectului: [Inserati numele proiectului]

Data revizuirii: [Inserati data]

Facilitator: [Numele facilitatorului]

Participanti: [Adaugati numele/rolurile coordonatorilor/membrilor-cheie ai echipei prezenti]

1. Obiectivele proiectului: Reafirmati pe scurt obiectivele principale ale proiectului/activitatii
revizuite.
Ce trebuia sa se intample? Prezentati pe scurt etapele sau fazele-cheie ale planului.
Ce s-a intamplat, de fapt? Descrieti succesiunea reald a evenimentelor, inclusiv orice abateri
de la plan.
4. Ce a mers bine si de ce? (Identificati succesele specifice, rezultatele pozitive sau procesele
eficiente. Analizati motivele care stau la baza succesului.)
e Succesul T:
De ce a functionat:
e Succesul 2:
De ce a functionat:
(Adaugati mai multe, daca este necesar)
5. Ce nu a functionat (provocari) si de ce? (Identificati probleme specifice, probleme
neasteptate, intarzieri sau procese ineficiente. Analizati cauzele principale.)
* Provocareal:
De ce s-a intdmplat:
* Provocarea 2:
De ce s-a intdmplat:
(Adaugati mai multe, daca este necesar)
6. Lectii-cheie invatate: (Sintetizati principalele concluzii obtinute din analiza succeselor si
provocarilor.)

NEN

* Lectia
* Lectia 2
* Lectia 3:

7. + (Adaugati mai multe, daca este necesar)

8. Recomandari si actiuni pentru proiecte viitoare: (Pe baza lectiilor invatate, ce recomandari
specifice si aplicabile pot fi facute pentru a imbunatati performanta viitoare? Atribuiti
responsabilitati si un termen-limita, daca este posibil.)

Recomandare / Actiune Persoana / echipa responsabila Termen-limita

1. De exemplu, asigurati toate
materialele de constructie inainte de Responsabil logistica Urmatorul proiect
ziua 1.

2. De exemplu, adaptati programul

Zilnic pentru flexibilitate. Manager de proiect Urmatorul proiect

3. De exemplu, elaborati un briefing
formal privind siguranta pentru Responsabil cu siguranta [Data]
voluntarii comunitatii.

4.
5.

Aprobarea revizuirii:
Semnatura facilitatorului: Data:

(Optional) Semnatura participantului principal: Data:
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Instrumentul 22: Model pentru memoriul de advocacy

O structura pentru prezentarea recomandarilor de politici.
[Inserati aici logoul organizatiei/proiectului dvs.]
SINTETIZARE DE PROMOVARE

DATA: [Inserati data]

CATRE: [Specificati publicul tinta, de exemplu, membrii Comisiei parlamentare pentru cultura,
functionari ai Ministerului Culturii, grupul donatorilor internationali]

DE LA: [Numele dvs./Numele organizatiei]

SUBIECT: [Titlu concis - de exemplu, ,Necesitatea urgenta de flexibilitate juridica in stabilizarea
patrimoniului in situatii de urgenta“]

1. Identificarea problemei: Problema
Care este bariera sau provocarea sistemica specifica observata? (Definiti problema in
mod clar si concis. Prezentati situatia actuala care impiedica luarea de masuri eficiente.
Concentrati-va pe o singura problema principala per rezumat.)

1. Dovezi din practica: De ce este important
Ce dovezi specifice din proiectul (proiectele) sau cercetarea dvs. ilustreaza aceasta
problema in actiune? (Furnizati exemple concrete, date sau anecdote din experienta dvs.
de teren. Aratati consecintele negative concrete ale situatiei actuale. Daca este posibil,
faceti referire la rapoarte sau date specifice ale proiectului.)

1. Solutia propusa / Recomandarea de politica: Ce trebuie schimbat
Ce reforma specifica, aplicabila, noua prevedere, schimbare de politica sau mecanism
de finantare se propune? (Formulati clar recomandarea dumneavoastra. Fiti specific in
privinta schimbarii dorite - de exemplu, ,,Modificati articolul X din Legea Y*, ,Introduceti
un mecanism de desemnare a impozitelor®, ,Stabiliti un proces de certificare pentru
ONG-uri“. Daca este posibil, faceti referire la modele de succes din alte tari, cum ar fi
Romania.)

1. Rezultatul si impactul asteptat: beneficiile schimbarii
Ce schimbari pozitive sau beneficii sunt asteptate daca solutia propusa este adoptata?
(Explicati cum recomandarea dvs. va rezolva problema identificata. Evidentiati
impactul pozitiv - de exemplu, protejarea mai rapida a patrimoniului, cresterea
eficientei, consolidarea societatii civile, utilizarea mai buna a resurselor, o mai mare
responsabilizare a comunitatii. Aliniati-va la obiectivele nationale de redresare, daca este
posibil.)

Apel la actiune / Pasi urmatori:

(Optional, dar recomandat: precizati pe scurt ce doriti sa faca destinatarul - de exemplu,
,Solicitam comitetului sa ia Tn considerare aceasta propunere in cadrul viitoarei revizuiri
legislative”, ,Solicitam o intalnire pentru a discuta acest aspect in detaliu®.)

Informatii de contact:
[Numele dvs.] [Functia dvs.]
[Organizatia dvs.]

[Adresa de e-mail]

[Numar de telefon (optional)]
[Site (optional)]
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