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SCRISOARE DE INTENTIE

Numele si prenumele Baélici Stefan
Filiala Bucuresti
Functia pentru care candidez Presedinte

Am detinut functii in foruri de conducere sau comisii*:
1. La filiala , functia de
in perioada si cea mai importanta realizare a fost

2. La Ordinul Arhitectilor din Roméania
functia de Presedinte in perioada 2022-2026

si cea mai importanta realizare a fost Raspunsul nu priveste o realizare singulara, ci
una de sistem: o organizatie cu functionarea interna reasezata, consolidata printr-o retea
de colaborari si parteneriate si deschisa, prin proiecte noi majore, catre roluri pe care
profesia nu si le asumase inca institutional.

3. Nu am detinut nicio functie (se bifeaza prin incercuirea numarului)

Motivele pentru care candidez si ce ma recomanda

Candidez pentru a continua ceea ce am inceput in mandatul 2022-2026, pe toate planurile de activitate
ale organizatiei, de la mediul intern la cel extern. Nu pentru a deschide un program nou, ci pentru a duce
la maturitate o constructie aflatd acum in stadii diferite de dezvoltare: directii deja implinite, care pot fi
fructificate; directii lansate, care au nevoie de timp pentru a-si produce efectele; si directii care nu au
ajuns inca unde ne-am propus, intarziate de un context dificil si de capacitatea limitatd a organizatiei,
dar ramase necesare.

Ma recomanda, dincolo de experienta in toate segmentele practicii profesionale — birou de proiectare,
societate civila, universitate, administratie publica, in tard si pe plan international — cunoasterea
dobéandita in acesti patru ani la conducerea Ordinului: intelegerea felului in care functioneaza
organizatia, a ceea ce rezista si a ceea ce trebuie schimbat. Continuitatea conducerii este, in acest
moment, un argument, fiindca proiectele structurale ale Ordinului se construiesc pe termen lung, iar
intreruperea lor are un cost.

Contextul Tn care intrd mandatul urmator este insa mai dificil decat cel de acum patru ani si ridica mai
multe probleme: instabilitate politica prelungita, presiune asupra instrumentelor esentiale ale profesiei, o
piata a proiectarii sub tensiune si o schimbare tehnologica care reasaza insasi practica arhitecturala.
Tocmai de aceea cred ca Ordinul are nevoie nu de un nou inceput, ci de consecventa — de capacitatea
de a apara ce a construit si de a-si asuma rolurile noi pe care realitatea i le cere.

Obiectivele pe care le am in vedere, daca voi fi ales

1. Relatia cu administratia. O administratie care lucreaza in folosul arhitecturii de calitate si al
investitiilor bine facute, printr-un mecanism permanent de dialog al profesiei cu autoritatile si institutiile
publice. Consolidarea locului arhitectilor in sectorul public: sustinerea celor care isi exercita deja
profesia in administratie si cresterea atractivitatii functiilor publice — prin clarificarea atributiilor, a
ierarhiei si a retribuirii, prin definirea rolului arhitectului-sef si prin stimulente profesionale care sa
atraga arhitecti catre aceste pozitii.

2. Extinderea bazei de activitate profesionala a birourilor si firmelor de arhitectura. Deschiderea
comenzii de arhitectura, publica si privata, catre birourile individuale si societatile mici — o directie
inceputd in mandatul trecut, prin demersurile pe langd ANAP si prin ACE pe langd Comisia
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Europeana, si care ramane de dus mai departe. Pentru a intra in noi zone ale pietei, birourile mici au
nevoie de capacitati dezvoltate si de un spectru largit de servicii — in amonte, catre programare
(identificarea nevoilor, temele de proiectare, caietele de sarcini), si transversal, catre servicii
complementare (audit si planificare energetica, circularitate, protectia habitatelor si restaurarea
naturii, accesibilitate si incluziune). Ca temelie a acestei directii, extinderea si diversificarea ofertei de
dezvoltare profesionala continua.

3. Dezvoltarea capacitatii Ordinului. Pe plan intern, eficientizarea si extinderea aparatului
administrativ pentru a face fata unei agende in crestere. Prin membri, cresterea nivelului de pregatire
si de implicare — in special prin dezvoltarea sistemului de burse pentru tinerii arhitecti si a platformelor
de colaborare in cadrul profesiei (incepand cu Forumul tinerilor arhitecti). Prin parteneriate,
participarea la consortii pentru proiecte care servesc obiectivele OAR, cu finantare nationald sau
europeana nerambursabild, ca mijloc de a sustine directii importante pentru organizatie care nu au
finantare interna, de a extinde reteaua de parteneri si de a intari capacitatea interna.

Un strat care le traverseaza pe toate: noile prioritati de context — teme pe care le aduc deopotriva
agenda europeana si schimbarea tehnologica si care reasaza toate cele trei domenii de mai sus:
securitatea si rezilienta mediului construit (in linia initiativei SAFE), reducerea riscului de dezastre si
extinderea Noului Bauhaus European; si integrarea inteligentei artificiale in arhitectura -
operationalizarea ei si gestionarea riscurilor pe care le ridica, de la dreptul de autor si protectia datelor la
raportul profesiei cu marile platforme tehnologice.

Activitatile concrete pe care intentionez sa le propun si/sau realizez
pentru atingerea obiectivelor propuse

+ Mecanismul de dialog cu administratia — institutionalizarea relatiei cu autoritatile centrale si locale,
continudnd demersurile privind L. 184/2001 si Politica pentru arhitecturd a Romaniei — aceasta din
urma fiind o baza esentiald pentru transformarea intalnirilor punctuale intr-un cadru constant de
colaborare legislativa si administrativa.

o Programul pentru arhitecti in administratie — dezvoltarea actiunii Ordinului, in colaborare cu
asociatiile reprezentative ale arhitectilor-sefi, in sprijinul exercitarii demne, competente si eficiente a
profesiei de arhitect in sectorul public, prin consolidarea statutului arhitectului-sef si al functiei de
arhitect in administratie si prin cresterea accesibilitatii si atractivitatii functiilor publice pentru tineri
arhitecti.

« Achizitii de proiectare bazate pe calitate — continuarea lucrului cu ANAP si in cadrul ACE, pentru
concursul de solutii ca procedura curenta si pentru accesul birourilor mici la comanda publica, dar si
pentru promovarea concursului in raport cu comanda privata de arhitectura.

+ Programul de capacitare si de extindere a serviciilor profesionale — generarea de resurse,
ghiduri si formare pentru noile zone de practica (ex. programare arhitecturala, servicii energetice si de
mediu, accesibilitate, reducerea riscului de dezastru si interventia post-dezastru).

o Extinderea programului de dezvoltare profesionala continua si a sistemului de burse pentru
tineri arhitecti, in conexiune cu programul de stagiu si cu nevoile actuale de pregatire ale profesiei.

e Consolidarea aparatului administrativ al organizatiei centrale si al filialelor, cu unificarea
procedurilor si a sistemelor si continuarea digitalizarii.

» Participarea la consortii cu finantare europeana si nationala pentru proiectele structurale ale
OAR si cresterea retelei de parteneri, cu scopul de a beneficia de capacitatea profesionala deja
testata in alte contexte (organizatii similare din alte tari UE) si de resursele financiare necesare.

» Programul privind inteligenta artificiala in arhitectura — documente de pozitie, ghiduri si actiuni de
advocacy privind dreptul de autor, protectia datelor si relatia cu marile platforme.
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