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Perioada mandatului 201 8-
2022 a fost marcata de
evenimente, fenomene si
actiuni variate, atat pe plan
national cat si international, cu
efecte puternice si capabile

sa produca schimbari sociale
profunde.

In Romania, directia iliberald
acutizata incepand din 2017

a continuat si in anul 2018,
momentul focal 10 august

- data protestului din Piata
Victoriei - fiind o referinta
pentru disonanta dintre Guvern
si guvernati.

IN socie

Schimbarile profunde
tate

Al
d




Nemultumirile sociale difuzate in intreaga
societate au contribuit la conturarea unui

climat de neincredere reciproca, ingreunand
orice incercare de colaborare constructiva intre
actorii civici si cei publici sau intre profesionisti si
administratie.

inceputul anului 2020 aduce teama fata de un
nou tip de inamic, invizibil si pandemic. Dupa
prime etape de necunoscut, odata cu instalarea
certitudinii ca situatia va dura considerabil, s-au
initiat masuri de restrictie, pe de o parte, si de
sprijin, pe de cealalta parte. Ambele au fost
percepute ca neclare, necorelate, neacoperitoare
si, in general, nesatisfacatoare in raport cu
dificultatile generate.

Pe acest fond grav, cu care societatea a invatat sa
traiasca fortat, anul 2021 a adus o victorie-simbol
mult asteptata: situl Rosia Montana primeste
statutul de patrimoniu universal UNESCO, dupa
aproape cinci ani de eforturi ale specialistilor,
societatii si unei parti a administratiei.

Odata cu stingerea relativa a pandemiei, dupa
aproape doi ani de restrictii care au pus o
presiune din multiple puncte de vedere asupra
societatii romanesti, parea sa se intrezareasca
o perioada de acalmie, propice construirii si
progresului..pana in 24 februarie 2022, cand
Ucraina a fost invadata militar de Rusia si a
inceput cea mai mare migratie europeana

din istoria recenta, cea a refugiatilor din calea
razboiului, inclusiv prin si in tara noastra.

Ministrii culturii din Europa, reuniti in ianuarie
2018 la Davos, au semnat un document capital
pentru orientarea politicilor publice comunitare,
Declaratia pentru o culturd a construirii de inalta
calitate (high quality Baukultur) - un filon major
de constructie si argumentatie pentru un mediu
de viata mai bun. Planul de lucru in domeniul

culturii pentru 2019-2022 al Consiliului Uniunii
Europene confirma arhitectura ca ,disciplina
care cuprinde echilibrul perfect intre aspectele
cultural, social, economic, de mediu si tehnic
pentru binele comun”.

Odata cu fenomenul Greta Thunberg, se readuce
in prim-planul discutiei internationale tema
acuta a incalzirii globale si efectelor asociate,

fie ca vorbim despre fenomene meteo extreme,
cresterea nivelului marilor si inundarea coastelor
sau pierderea biodiversitatii si acidificarea
oceanelor. Interconectarea cu mediul construit, fie
prin consumul major de resurse, fie prin ocuparea
extensiva a terenului sau functionarea oraselor,
face ca discutia privind schimbarile climatice sa
devina tot mai relevanta pentru si printre arhitecti,
care isi inteleg responsabilitatea pentru societate,
natura si planeta.

Aspiratiile European Green Deal sunt ca Europa
sa devina primul continent neutru din punct de
vedere climatic, reducerea emisiilor nete de gaze
cu efect de sera pana in 2050, decuplarea cresterii
economice de consumul de resurse si niciun loc
sau nicio persoana sa nu fie lasate in urma. Peste
o treime din bugetul european de redresare post-
COVID de 1,8 mii de miliarde de Euro este alocata
acestei linii.

Initiativa Comisiei Europene de a aseza Noul
Bauhaus European in miezul European Green
Deal contureaza o excelenta oportunitate pentru
arhitectura sa contribuie constructiv si chiar
coordonator la ameliorarea impactului antropic
negativ, dar si creativ si inovator la imbunatatirea
mediului de viata, in echilibru cu planeta. Un
cadou ,otravit” pentru ca provocarea e enorma si
riscurile de esec pe masura, dar o miza mult prea
atractiva pentru profilul psihologic al arhitectilor
ca sa evitam raspunderea. =
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La nivel global, intr-o radiografie orizontala a
societatii, o serie de evenimente au modelat
anii acestui mandat.

Scandalul actiunilor Cambridge Analytica a
demonstrat ipotezele formulate in anii anteriori
privind manipularea psihologica a maselor prin
analiza datelor personale si adresarea tintita

a motivatiilor psihologice fundamentale ale
subiectilor, prezentand publicului componentele
ultramoderne ale razboiului hibrid. invatam s
gestionam responsabil accesul la date personale,
intr-un cadru regulamentar general european, la
toate nivelurile, pentru ca acest tip de operatii se
deruleaza in continuare, iar echilibrul se obtine prin
negociere permanenta a drepturilor si restrictiilor.

Cadrul in care se formeaza astfel de instrumente

si se deruleaza aceste actiuni este in principal
mediul de comunicare publica democratizat al
retelelor de socializare, context in care se manifesta
insa, de prea multe ori, fara discernamant, fara
argument si mai ales fara responsabilitate, trasaturi
de caracter dintre cele mai antisociale. Pe acest
fond intoxicat se grefeaza oboseala de a tine pasul
cu avalansa informationala, expunerea selectiva
controlata de algoritmi numiti pretios ,inteligenta
artificiala” si viteza naucitoare cu care se propaga
stirile false, pseudo-adevarurile si declansatorii de
emotii puternice, care fac aventuroasa orice actiune
constructiva.

Presiunile psihologice specifice acestor contexte
multiple au fost exacerbate de restrangerea pe
termen lung a spatiului vital in perioada restrictiilor
sociale datorate pandemiei de COVID 19, de
experienta izolarii in locuinte neincapatoare, in
cartiere fara dotari sau servicii necesare si cu palida
compensare prin mediul online a vidului de contact
social. Noile provocari, noile nevoi si rezolvarile lor au
devenit o preocupare consistenta pentru arhitecti
pentru o perioada semnificativa in viitor.

Contracararea economica, dar si sociala si
ecologica a efectelor nocive ale pandemiei si a
restrictiilor impuse pentru gestionarea acesteia
este sustinuta printr-un program multianual de
redresare si rezilienta al Comisiei Europene, prin
care se transfera fonduri inclusiv direct statelor
membre. Planul National de Redresare de
Rezilientd prevede proiecte finantate partial din
fonduri nerambursabile, partial din imprumuturi
statale. Atentia sporita este necesara referitor la
dezechilibrul major dintre disponibilitatea enorma
de capital pentru investitii si resursele reduse

de competenta pentru realizarea proiectelor si
implementarea lor. Pentru fondurile disponibile,
nu exista suficienta resursa umana competenta, iar
efectul pervers al acestui mecanism este acela de a
incuraja cheltuirea finantarii indiferent de nivelul de
calitate - in acest fel contravenind atat principiilor
Declaratiei de la Davos privind Baukultur, cat si
standardelor internationale si nationale privind
calitatea mediului de viata.

impotriva planului de lucru pentru cultura si
principiilor privind Baukultur si Noul Bauhaus
European actioneaza, de altfel, si structurile
europene preocupate de sustinerea unei piete
unice, libere de bariere concurentiale - proiectele de
dereglementare a profesiilor liberale, printre care si
a profesiei de arhitect, par a fi desprinse din cu totul
alt trunchi decat programele si initiativele mai sus
mentionate. Profesia de arhitect, cu performantele
si responsabilitatile sale, trebuie intarita si
promovata in rolul integrator pe care il are in mod
natural.

Complexitatea si diversitatea schimbarilor
profunde din societate, precum si viteza de aparitie
si intensitatea efectelor zugravesc un tablou
dinamic, dar si bogat in riscuri, pe care trebuie sa

le transformam creativ in oportunitati pentru ca
profesia noastra sa-si urmeze menirea de a servi cat
mai bine interesului public. =
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RESPECT

Acum mai bine de patru

ani, am construit cu echipa
mea o structura de actiuni si
obiective fundamentata pe
experientele de arhitect, pe cele
de contribuitor al organizatiei

si pe zecile de dialoguri cu
sutele de arhitecti pe care i-am
vizitat in tara. Sub acronimul
RESPECT, am reunit in sapte
fascicole o sumedenie de nevaoi,
dorinte, aspiratii si raspunsuri la
preocupari si angoase, asa cum
le intelegeam cu totii atunci.

In mesajul de candidatura si
N ceea ce priveste intentiile
stabilite in 2018, 10 501 plus,
Mi-am asumat sa ne ocupam
de Responsabilitate, Eficienta,
Solidaritate, Parteneriat,
Experienta, Comunitate si
Transparenta.



Pentru unele dintre obiective aveam idei de
actiuni concrete, pentru altele, doar directii ce
urmau a fi cizelate. Pentru unele dintre obiective,
termenul vizat a fost intermediar, pentru altele,
finalul mandatului, iar altele sunt activitati
continue, trans-mandat. Prin evolutie naturala, in
cadrul echipei Ordinului Arhitectilor din Roménia
s-au gasit instrumente si vehicule care reunesc
mai multe obiective si actiuni carora le raspund:

Responsabilitate

Obiectivul principal, de a ,construi un sistem
coerent care sustine practica responsabila si
concurentiala de arhitectura” este un obiectiv
permanent, iar procesul de construire si
consolidare a unui astfel de sistem este la fel de
dinamic precum evolutia pietei de arhitectura, a
profesiei si a stiintei de a construi.

Pentru ,comunicarea si promovarea bunelor
practici in interiorul si in afara breslei”, actiunile
Ordinului s-au intarit prin modernizarea site-ului
oar.archi, introducerea newsletter-ului, prezenta
sustinuta pe retelele media de socializare
Facebook si Instagram, sustinerea si organizarea
de conferinte publice si dialoguri profesionale,
sprijinirea proiectelor culturale si editoriale,
promovarea consecventa a concursurilor de solutii
de arhitectura ca procedura preferabila pentru
achizitionarea serviciilor de proiectare de inalta
calitate, reprezentarea profesiei pe plan national
si international si multe altele.

Pentru promovarea practicii profesionale
responsabile, au fost lansate programe de
sustinere prin webinarii si conferinte online si
offline, cum ar fi Caravana OAR sau EDU.OAR. De
asemenea, dupa ce a fost proiectat si aprobat

in Consiliul national, instrumentul complex
Sistemul de informatii asupra costurilor pentru
proiectarea de arhitecturd (SIC), a fost avizat

de ministerele de resort si publicat in Monitorul
Oficial. Mai departe, filialele au fost incurajate sa
ofere sustinere propriilor membri pentru intarirea
practicii responsabile.

Referitor la ,sanctionarea eficienta” a neregulilor
care apar in ceea ce priveste ,semnatura
responsabild”, se poate spune ca am esuat partial.
La nivelul unora dintre comisiile teritoriale de
disciplina s-au inregistrat chiar si zeci de dosare,
dintre care s-au solutionat mai putin de un sfert, pe
cand la alte filiale au existat foarte putine dosare
sau chiar niciunul. Din nefericire, prestatia Comisiei
nationale de disciplina s-a concentrat cu precadere
pe rafuieli politice si vendete personale sinu a
profitat de relativa lipsa de incarcare a filialelor
pentru a moderniza si eficientiza activitatea
domeniului, atat la nivel central, cat si local.

La nivel national, organizatia a actionat in instanta
arhitecti pentru diverse nereguli si non-arhitecti
pentru exercitarea fara drept a profesiei si fals in
inscrisuri. Autoritatile emitente de autorizatii de
construire au fost informate in mod repetat cu
privire la necesitatea legala si utilitatea practica,
in interesul public, a confirmarii dreptului de
semnatura prin dovada de luare in evidenta a
proiectului de arhitectura.

Eficienta

in ceea ce priveste ,reducerea birocratiei dintre
membri si Ordin si reorientarea resurselor OAR
in folosul membrilor”, am spus cu mai multe
ocazii ca ,Ordinul trebuie sa contribuie decisiv la
cresterea valorii pietei de arhitectura raportata
la 1.000 de locuitori. Primul jalon trebuie sa fie
in preajma Poloniei, la 5500 €.”. in anul 2020,
acest jalon a fost depasit, Romania avand deja
o dimensiune a pietei de arhitectura, raportata
la mia de locuitori, de 9.435 €, fata de media
europeana care a crescut cu doar 17,84%, adica
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la 31.406 €. Contributia OAR a fost consistenta in
sustinerea demersurilor legislative, promovarea
practicii responsabile si proliferarea mijloacelor
corecte de evaluare a efortului si onorariului
aferent - componentele SIC - pe fondul unei
cereri crescute de servicii de arhitectura, ca
urmare a accelerarii revirimentului investitiilor in
constructii.

Pentru ,reducerea birocratiei externe organizatiei
= cresterea performantei arhitectilor = cresterea
valorii de piata”, am lucrat din primele zile de
mandat la construirea unei relatii de colaborare
cu administratia centrala. Prin toate resorturile
sale, OAR a avut o prezenta nemijlocita in

toate procesele legislative ale domeniului si a
lucrat activ la proiecte de acte normative, cum
ar fi semnatura electronica profesionala sau
Codul Amenajdrii Teritoriului, Urbanismului si
Constructiilor (CATUC). Vizibilitatea efectelor
actiunilor intreprinse variaza in functie de natura
actiunii: spre exemplu, interventiile de oprire

a alterarilor dezastruoase ale legislatiei nu au
impact vizibil imediat; la fel se intampla si cu
proiectele care nu au ajuns inca la maturitate.

Pe de alta parte, aprobarea interna si avizarea
ministeriala a SIC, conturarea instrumentului
digital care este semnatura electronica sau
consolidarea de competente prin programele de
dezvoltare profesionala continua sunt apreciate in
sistem peer-review si foarte vizibile.

Solidaritate

Pachetele de sprijin pentru arhitecti au fost
conturate mai consistent pentru ca ,si arhitectii se
imbolnavesc”. Printr-un contract de grup negociat
cu Reteaua medicala privata de sanatate Regina
Maria, arhitectii au acces, atat pentru ei si colegii
lor, cat si pentru familii si apartinatori, la servicii

medicale de baza si extinse la tarife preferentiale,
in calitate de membri ai OAR.

Sistemul asigurarilor profesionale a fost
consolidat si prezentat extensiv prin webinarii,
pentru ca ,a gresi e omeneste. Si arhitectii
gresesc.”, iar piata inca tanara din Romania nu
este suficient calibrata pentru specificul riscurilor
profesiei noastre. OAR a contribuit la clarificarea
si stabilizarea unor principii corecte de referinta
pentru asigurarile profesionale.

,Si arhitectii imbatranesc” este o realitate

certa, chiar daca, in medie, profesia intinereste
constant. Analizele legislative si cele financiare
realizate in prima parte a mandatului ne-au
demonstrat insa ca in cadrul de reglementare a
institutiilor financiare din Romania, OAR nu se
califica pentru a infiinta o casa de pensii proprie.
in acelasi timp, numarul membrilor interesati

la nivel national nu justifica o pozitie de forta in
negocierea cu un furnizor de servicii de pensie
facultativa. Cu regret, situatia si aceste concluzii
au fost prezentate Consiliului national la mijlocul
mandatului, conform angajamentului asumat.

Parteneriat

Desi v-am propus sa ,abordam sistemic
parteneriatele OAR”, aceasta directie a fost
sustinuta de actiuni spontane, bazate pe
experienta, raspunzand mai degraba agil

si flexibil oportunitatilor si pericolelor de
moment, cu costuri de efort si resursa umana
semnificative.

Aceasta dimensiune a OAR, amplificata
consistent pe parcursul acestui mandat, atat prin
consolidarea parteneriatelor existente, cat si prin
multiplicarea numarului si varietatii domeniilor,
asteapta inca o sistematizare efectiva in viitor.



Experienta

Ne-am pus experienta in slujba OAR, fructificand
atat preocuparile anterioare obtinerii mandatului,
cat si competentele dezvoltate prin confruntarea
cu noile provocari si oportunitati din rolurile

de conducere, reprezentare si negociere. Am
readus aceste noi competente pe masa de lucru
a OAR pentru a intari rolul organizatiei, profesiei
si arhitectului in societate, prin organizarea de
concursuri de solutii la standarde internationale,
prin definitivarea instrumentelor de sprijin
profesional ale SIC si multitudinea de interventii
in procesul legislativ.

Comunitate

Aceasta directie de mandat inmanuncheaza
celelalte initiative. Va spuneam, la inceputul
mandatului, despre ,ce putem face impreuna”,
la fel cum am declarat in primele cinci minute
de la anuntarea rezultatelor votului ca ,ceea ce
am promis in campanie, vom indeplini cu totii,
impreuna”.

.Contextele, comunitatile in care arhitectii sa
impartaseasca experiente” si bunele practici au
fost generate mai ales prin conferinte de stagiu

- o serie cu membrii CNADS - si de dezvoltare
profesionala continua si conferinte profesionale
sustinute sau chiar organizate de OAR: ECAP
2019 - Conferinta Europeand pentru Politici de
Arhitecturd ,Future Shapers”, seriile Share, Cities
of Tomorrow, Orase in Schimbare, Ape pentru
comunitdati durabile, conferintele profesionale ale
anualelor si bienalelor.

Multiplele ,oportunitati de implicare in activitatea
OAR”, prin grupuri de lucru, apeluri de proiecte,
consultari publice, au fost insuficient de
mobilizatoare, iar nivelul de interes al membrilor

a fost scazut - un esec de comunicare perpetuat si
care necesita o remediere solida in viitor.

.Etica profesionalad” a fost adusa in discutie cu mai
multe ocazii decat speram, dar si pentru motive
de lauda, nu doar de blam. Responsabilitatea
arhitectului fata de interesul pubilic si societate
devine o tema recurenta in dialogurile
profesionale si constituie o prima treapta spre
repararea imaginii publice a profesiei, de altfel
erodata de manifestari nemagulitoare ale
mediului construit foarte recent si foarte exploziv
dezvoltat.

.Solidaritatea organizatiei” fata de membri s-a
intarit pe mai multe planuri. Cea intre membri si
cea a membrilor fata de organizatie pare sa fie la
fel de volatila ca in trecutul recent. Efectele care
se lasa inca asteptate vor trebui multiplicate prin
noi mijloace, cu siguranta prin a face cunoscute
raspunsurile multiple la permanenta preocupare
legata de ,ce face Ordinul pentru mine?”, la care
prezentul raport de mandat raspunde pe larg.

Transparenta

A luat mai mult timp decat cele 12 luni pe care
ni le-am propus, dar bugetele OAR, rapoartele
de activitate anuale, publicatiile si concursurile
cu rezultatele lor integrale sunt, alaturi de toate
celelalte materiale si documente, disponibile pe
canalele principale de comunicare ale OAR: pe
noul site web oar.archi si in Sistemul informatic
al OAR (SIOAR). Anuntarea tuturor acestora si a
celorlalte evenimente si informatii relevante se
face cu o frecventa sustinuta prin retelele media
de socializare Facebook si Instagram, precum si
prin newsletter-ul OAR, alerte sau emailuri.

Provocarile aduse de pandemie au generat si
instrumente foarte eficiente care au permis
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tranzitia la telemunca a personalului si mutarea
online a sedintelor forurilor, comisiilor si
grupurilor de lucru ale OAR, frecventa acestor
intalniri crescand chiar odata cu eliminarea
problemelor de mobilitate a membrilor din
intreaga tara.

Totodata, restrictiile cauzate de pandemia COVID
19 au facut imposibila organizarea Conferintei
Nationale Extraordinare planificate pentru

anul 2020 si au mutat prioritatea de pe o serie
de obiective de mandat, corelate cu aceasta,
inspre urgente cauzate de pandemie sau de
crize legislative si administrative, nationale sau
organizationale. Responsabilizarea forurilor de
conducere prin cresterea implicarii membrilor in
grupuri de lucru si in respectivele foruri, precum si
procesele participative eficiente sunt deziderate
care se lasa inca asteptate. m



brul de arhitectdra si pi‘emiat a sectiunea Ini
2020 (BETA). ©Tudor Constantinescu |

URANUS ACUM, proiect finantat de OA

£ : Hative / Exp
din BIENALA TIMISOREANA DE ARHITE ey

eriménte /'

P




A.3.

Provocarile mandatului

Principala provocare |a

Inceput de mandat parea

sa fie rezolvarea disonantei
dintre activitatea intensa a
organizatiei si perceptia publica
a memobrilor, formulata prin
intrebarea recurenta ,ce face
Ordinul pentru mine?".

Practic, re-teserea conexiunilor
erodate - atat la nivel individual,
local, cat si general, la scara
organizatiei - parea sa fie o
directie importanta de actiune,
care reunea si raspundea
Multor obiective, nevoi si
angoase din organizatie, din
profesie si din jurul lor. Si, cu
toate ca este mult mai usor de
zis decat de facut, comunicarea
mMult Mai buna a ceea ce s-a
facut si se face efectiv pentru
profesie si pentru membpri
parea sa fie provocarea pe care
O puteam adresa imediat.



ins& primele saptamani de mandat au
rasturnat acest plan, iar provocairile, fie crize, fie
oportunitati, au fost numeroase.

Proiect legislativ de eliminare a
timbrului de arhitectura

in primele zile de mandat, am fost confruntati

cu o initiativa legislativa de eliminare completa a
timbrului de arhitectura, urmand ca pe parcursul
legislativ aceasta sa ia forma unei prevederi de

a elimina OAR si UAR ca beneficiari ai timbrului.
Se afirma in mod categoric fals ca estimarea
veniturilor ar fi greoaie. Or, din sinteza datelor
privind luarea in evidenta, aceasta estimare se
poate face cat se poate de limpede. Se sustinea, de
asemenea eronat, ca nu poate fi analizata eficienta
cheltuirii acestor fonduri. Or, atat bugetele
timbrului cat si proiectele culturale si editoriale,
modul de inscriere pentru finantare, concursul,
jurizarea si rezultatele sunt toate disponibile
pubilic, pe site-ul oar.archi.

Prin discutiile directe cu parlamentari semnatari
ai proiectului de lege si prin argumentatii scrise,
sustinute atat tehnic cat si juridic, dar si printr-o
campanie consistenta sub titlul Sustinem timbrul
de arhitecturd, am reusit sa oprim acest demers.

Proces MNIR

Aproape concomitent cu debutul mandatului,
s-a conturat o actiune civila prin care promotorul
unui concurs de arhitectura organizat de

Ordin a acuzat OAR de organizare deficienta

si a cerut recuperarea intregii sume cheltuite

cu serviciile si costurile de organizare. in fapt,
desi directorul Muzeului National de Istorie a
Romaniei a avizat si aprobat documentatia de
concurs, a dispus publicarea acesteia in SEAP si a
participat ca membru in juriu, acesta nu a agreat

solutia declarata castigatoare si a incercat prin
diverse mijloace sa incheie contractul cu un alt
concurent, contravenind astfel chiar contractului
de organizare. Din cauza tergiversarii contractarii
cu castigatorul de drept si actiunii in contencios
administrativ pierduta definitiv de promotor, s-a
iesit din perioada in care finantarea implementarii
proiectului era posibila. Astfel, promotorul a
ajuns in pozitia de a trebui - obligat de instanta

- sa incheie contractul cu castigatorul, dar fara
posibilitate de a implementa proiectul rezultat.
Mai departe, pentru a se eschiva de raspunderea
cheltuirii banului public fara rezultat, promotorul
a optat pentru actionarea OAR in instanta, pentru
recuperarea integrala a bugetului de organizare a
concursului.

in instanta de fond, hotararea este favorabila OAR.

La momentul elabordrii prezentului raport, se
asteaptd redactarea motivarii.

30zilero

in conferinta de presa care marca inceputul
mandatului, am lansat proiectul 30zile.ro,

cu obiectivul general: cresterea calitatii
produsului de arhitectura si urbanism prin
eficientizarea procesului de autorizare,
optimizarea fluxurilor de proces si informationale
pentru asigurarea aplicarii unitare a legislatiei
din domeniul constructiilor, in contextul
proiectului "Sistematizarea legislatiei din
domeniul amenajarii teritoriului, urbanismului

si constructiilor si consolidarea capacitatii din
institutiile publice centrale cu responsabilitate in
domeniu SIPOCA 50" si a Strategiei Nationale de
Digitalizare a Romaniei 2020. Printre obiectivele
pe termen scurt, se numarau exploatarea

datelor obtinute in prima etapa de colectare si o
aprofundare, o validare, o analiza si un diagnostic
prin cooptarea filialelor OAR in analiza proceselor
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de autorizare la nivel local. Pe termen mediu,
vizam dezvoltarea unor procese digitalizate

de obtinere a documentelor de autorizare,
pornind de la obtinerea automata a certificatului
de urbanism, comasarea avizelor de utilitati,
crearea unei platforme interoperabile de date
urbane deschise etc. Pe termen lung, am inteles
de la bun inceput rolul firesc de participant
activ la elaborarea CATUC, alaturi de Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei,
pentru indeplinirea obiectivelor acestuia in cadrul
proiectului.

Acest proiect a fost suspendat in favoarea tratarii
unor provocari si oportunitati care acopereau

o buna parte a obiectivelor proiectului in mod
separat. Reluarea sa a fost amanata pentru un
eventual moment ulterior aprobarii CATUC, in
functie de oportunitate.

Unificarea obiectivelor de
Mmandat cu resursele, expertiza
si capacitatea disponibile

Desi formularea efectiva a obiectivelor de mandat
a fost un proces dificil si cristalizarea lor s-a
realizat initial doar partial si progresiv pe perioada
mandatului, nevoia alocarii de resurse umane,

de expertiza si financiare a fost imediata. Astfel,
sistematizarea planificarii si executiei bugetare

a fost o preocupare majora de la inceputul
mandatului. Obiectivele, programele in care s-au
declinat si proiectele necesar a fi implementate
pentru atingerea celor dintai au solicitat resurse
ce atingeau si uneori depaseau capacitatea
disponibila. Aceasta a condus la incarcari maxime
si uneori chiar suplimentare normelor curente

de munca, orientarea spre resurse externe si
cresterea capacitatii prin proiecte independente,
cu impact major si resurse suplimentare.

Fiecare nou exercitiu financiar a adus noi
provocari de acomodare a ambitiilor tot mai
ridicate ale organizatiei in limitele bugetelor
estimate. Revizuirea sistemului de cotizatii

si finantare a OAR devine o necesitate, la

peste douazeci de ani de la infiintarea sa, si e
recomandabil sa fie finalizata printr-o conferinta
nationala extraordinara la mijlocul viitorului
mandat.

Certificarea operatorilor
economici si OUG 114/2018

Pe fondul emiterii OUG 114/2018 privind

unele masuri pentru sprijinirea domeniului
constructiilor ca domeniu economic prioritar,
s-a cerut de catre Guvern, drept garantie pentru
acordarea facilitatilor fiscale, sa fie instituit si
operationalizat sistemul certificarii operatorilor
economici din domeniul constructiilor. Aceasta
certificare a calificarii profesionale a operatorilor
economici, introdusa in Legea 10/1995 privind
calitatea in constructii printr-o modificare

din 2016, urma sa fie realizata pe baza unor
reglementari elaborate in principal de asociatiile
antreprenorilor in constructii si productia de
materiale, dar ar fi cuprins si arhitectii si inginerii,
precum si consultantii din domeniu.

Am considerat esential sa participam la
elaborarea unui mecanism impus care tintea
spre o supra-reglementare a profesiei de
arhitect, iar contributia reprezentantilor OAR a
adus imbunatatiri substantiale proiectului si a
demonstrat irevocabil necesitatea ca o certificare
a specialistilor din proiectare sa fie semnificativ
mai nuantata decat cea a operatorilor din
executie. Practic, acest nivel de siguranta vizat
de Guvern era deja asigurat pentru arhitecti
prin Legea 184/2001 privind exercitarea profesiei
de arhitect. Eventualele imbunatatiri ar veni



in corelarea formelor de exercitare a profesiei
cu exercitarea profesiei de catre individ, lucru
realizabil mai eficient prin imbunatatirea Legii
184/2001 decat prin adaugarea inca unui nivel
partial de control.

Prin insistenta si opozitia noastra la orice alta
solutie decat una particularizata pe cele doua
ramuri, proiectare/executie, si pe profesii, am
obtinut o rafinare suplimentara a proiectului, care
in final a ramas nedus la bun sfarsit.

ECAP Future Shapers si Politica
publica pentru arhitectura a
Romaniei

Conferinta europeana pentru politici
arhitecturale, Future Shapers, a permis agregarea
mai multor obiective ale OAR: pe de o parte,
reluarea dialogului interinstitutional privind
elaborarea unei politici publice pentru arhitectura
a Romaniei; pe de alta parte, de a demonstra
utilitatea instrumentala a timbrului de arhitectura
ca resursa pentru sustinerea unor actiuni culturale
si profesionale cu implicatii ample in societate.
Perioada presedintiei Romaniei la Consiliul
Europei a constituit cadrul potrivit pentru a
aduce pentru prima oara in Romania formatul
ECAP (European Conference on Architectural
Policies), intr-o conferinta de exceptie, organizata
in parteneriat cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei (MDLPA).

in cadrul conferintei ECAP Future Shapers, OAR
si MDLPA, prin presedinte si respectiv viceprim-
ministru, au semnat o declaratie comuna in
vederea elaborarii in cooperare a politicii publice
pentru arhitectura in Romania.

Proiect legislativ eliminarea
dovezii de luare in evidenta
(Ordin 839/20009)

Anul 2020 a debutat cu o tentativa de modificare
a normelor metodologice de aplicare a Legii
50/1991 care viza eliminarea dovezii de luare in
evidenta din fluxul de acte pentru autorizarea
construirii/demolarii, sub pretextul debirocratizarii
procesului de autorizare. Campania de
comunicare Fdrd dovadd? a subliniat riscurile

pe care le prezinta pentru societate uzurparea
titlului de arhitect si pierderile informationale
determinate de eliminarea surselor de date
analizate de OAR privind piata constructiilor.
Demonstratia argumentata pe care am realizat-o
la nivelul secretarilor de stat din cadrul MDLPA,
sustinerea din filiale si sustinerea ferma din partea
asociatiilor arhitectilor sefi de judete si municipii
au convins autorii demersului de necesitatea
pastrarii dovezii, instrument aparat, de altfel, si de
un act normativ de rang superior.

CATUC

Lansarea achizitiei publice pentru elaborarea
unui cod de legi care sa reuneasca elementele
normative principale ale domeniului a constituit
o oportunitate istorica si o obligatie morala

de neocolit. OAR a intrat in asocierea pentru
elaborarea CATUC atat pentru a reprezenta
interesele profesiei si intregului domeniu, cat si
pentru a reuni intr-o singura pozitie, consolidata,
toti expertii necesar a fi contractati pe domeniile
de profil.

La momentul redactarii prezentului raport,
proiectul de Cod al Amenajadrii Teritoriului,
Urbanismului si Constructiilor se afla in etapa de
consultare publica.
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Pandemia COVID-19

Odata cu instituirea starii de urgenta pe teritoriul
Romaniei, restrictiile de circulatie si cele sanitare
impuse de pandemia de COVID-19 au inhibat
prezenta fizica in activitatile organizatiei, atat
la nivelul secretariatului general si al filialelor,
cat si al forurilor si comisiilor OAR, nationale si

teritoriale. Datorita gradului ridicat de digitalizare,

tranzitia catre regimul de telemunca a fost
instantanee si cu minime dificultati.

Astfel, organizatia a continuat sa functioneze fara
intrerupere, participand la sedinte de Guvern,

ale ministerelor de linie sau ale altor structuri

ale statului, in mod constant, pentru a sustine
prezenta arhitectilor in toate programele de
masuri de sprijin pentru compensarea pierderii
activitatii datorita restrictiilor.

in paralel, explorand noile instrumente de
comunicare digitala in masa, OAR a organizat
pentru membrii sai webinarii de suport
psihologic, suport profesional, de afaceri

si economic, pentru a contracara efectele
restrictiilor cauzate de pandemie.

Odata cu primele semne privind amploarea
crizei sanitare, am contactat o serie de experti
cu care OAR a colaborat in trecut, provenind din
zona arhitecturii si din zone diferite de aceasta
- sociologie, bancara, psihologie, geografie,
digitalizare, investitii, gestiunea bazelor de date,
consultanta, comunicare, istorie etc. - cu scopul
de a forma un think-tank care sa exploreze liber
oportunitatile ce puteau fi imaginate odata cu
schimbarea abrupta care tocmai se producea in
societate. intalnirile bisdptdmanale au generat
un set de teme de studiu, a caror prioritizare a
indicat domeniile locuirii si digitalizarii ca fiind
cele mai relevante intr-o lume post-COVID.
Subgrupul pentru locuire a generat premisele
unui proiect vizand instrumente pentru cresterea

calitatii locuirii, iar cel pentru digitalizare a insotit
dezvoltarea studiului privind piata constructiilor
pe baza interpretarii datelor colectate prin
Sistemul informatic al OAR in procesul de luare in
evidenta a proiectelor de arhitectura.

Modificarea modului de interactiune cu
autoritatile publice, fortata de restrictiile
sanitare, a favorizat generarea cadrului legislativ
pentru implementarea semnaturii electronice
profesionale pentru domeniul constructiilor.
Printr-o activitate sustinuta in tandem cu
specialistii MDLPA si cu un expert in transformare
digitala, am dezvoltat pentru Guvern forma
cuprinzatoare a OUG 140/2020, precum si a
normelor de aplicare a acesteia, asigurand ca
intreg arcul de specialisti implicati si intreg setul
de pasi procedurali aplicabili sunt acoperiti de
acest pachet legislativ.

Odata cu evidenta prelungire a starii disruptive,
am fundamentat modurile de tranzitie a
intalnirii forurilor de conducere si a comisiilor
OAR prin intermediul instrumentelor online,
reluarea activitatii fiind temeinic sustinuta de
departamentul de Tehnologia Informatiei.

Relatia abuziva a conducerii
CND cu personalul si
organizatia, acutizata in
pandemie

O provocare deosebita a constituit-o relatia
defectuoasa a presedintelui Comisiei Nationale
de Disciplina (CND), care a hartuit permanent
atat personalul OAR cu care relationa direct, cat
si organizatia, pretinzand decontari necuvenite,
cheltuieli nejustificate si punerea la dispozitie
de resurse in cuantum grav disproportionat in



raport cu structurile si activitatile desfasurate

de organizatie, CND sau conducerea sa. Patru
secretari ai comisiei au refuzat sa mai lucreze cu
aceasta structura, doi chiar parasind organizatia,
iar doi membri ai CND si-au dat demisia
acuzand explicit si detaliat practici abuzive ale
presedintelui CND drept cauza.

Agresivitatea distructiva a unor
membri ai CN, pasivitatea
dezinteresata a altora

La nivelul Consiliului national (CN), se pastreaza
la nivel individual o inertie puternica fata de
asimilarea de informatii pentru fundamentarea
deciziilor - majoritatea membrilor participanti la
sedinte nu se informeaza din materialele-suport,
mizand exclusiv pe datele din prezentarea directa
din plen sau chiar doar pe opiniile celorlalti
pentru a-si determina pozitia fata de un subiect.
Majoritatea filialelor sufera de o deconectare
fata de reprezentantii lor in CN, a caror prestatie,
optiune de vot sau activitate este prea putin
cunoscuta.

in mod regretabil, nivelul de agresivitate in acest for
este situat la cote ridicate si este invers proportional
cu nivelul de contributie constructiva in activitati
mandatate de catre CN.

Regulatory Restrictiveness
Indicator

Si la nivel international se consolideaza un risc de
dereglementare din partea Comisiei Europene,
cu efecte previzionate grave pentru profesiile
reglementate, in general, si profesia de arhitect,
in particular. Analiza realizata de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

(OECD) privind indicatorul de restrictionare

prin reglementare, la comanda Comisiei, este
reluata periodic. Recomandarile formulate de
Comisie in baza sa pot constitui temei pentru
declansarea procedurii de infringement asupra
statului care nu se conformeaza. La nivel general,
independent de natura profesiei sau de statul
membru in cauza, orientarea concluziilor si, deci,
a recomandarilor Comisiei, este spre eliminarea
oricaror bariere de acces la pietele profesiilor

mentionate, inclusiv a filtrelor de calitate aferente,

de dragul pietei unice, complet libere. Aceasta
abordare nu se aliniaza insa nici cu decizia Curtii
de Justitie a Uniunii Europene, care a recunoscut
corelarea dintre reglementarea pietei de
arhitectura si calitatea mediului construit, nici cu
Declaratia de la Davos privind mediul construit
de inalta calitate, semnata de majoritatea
ministrilor culturii europeni si nici cu recentele
programe ale Comisiei Europene privind Noul
Bauhaus european, de exemplu.

Interventiile si dialogul cu institutiile europene
continua la Bruxelles, prin intermediul Consiliului
Arhitectilor din Europa, intarite prin contributiile
organizatiilor membre, OAR fiind recunoscut ca
un actor activ si relevant in aceasta directie.

Arhitectii-sef

Doua demersuri legislative aproape identice au
urmarit in acest mandat sa deschida posibilitatea
de ocupare a postului de arhitect-sef de catre
nespecialisti. Pe primul dintre acestea, finalizat
prin votul Camerei Deputatilor in pofida avizelor
negative de la Guvern si comisii, am reusit sa il
oprim solicitand presedintelui Romaniei sa nu
promulge legea si s-o retrimita Parlamentului
pentru reexaminare. Argumentatia Ordinului

a fost consistent preluata in motivarea
presedintelui. Al doilea demers a fost initiat prin
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intermediul Ministerului Dezvoltarii si a fost avizat
favorabil transpartinic si aprobat in Parlament in
timp record, dar administratia prezidentiala nu

a mai reactionat la cererea de nepromulgare cu
toate ca modificarile erau, practic, identice.

Proiect modernizare
Legea 184/2001

Reluand o mai veche initiativa a Ordinului,
Consiliul national al OAR a mandatat un grup

de lucru sa propuna o modernizare a legii
fundamentale a profesiei. Aceasta aduce in
primul rand o ordonare a corpului legii, denaturat
de interventii succesive si o structurare foarte
judicioasa a formei initiale. Totodata, aduce
precizari, definiri necesare si intareste rolul
arhitectului in formele de exercitare aprofesiei.

La momentul redactdrii prezentului raport,
proiectul de lege se afld in transparentd
decizionalad.

Planul national DPC

in conformitate cu obligatiile nationale si cele
particulare ale OAR, s-a finalizat intocmirea
Planului national de Dezvoltare Profesionala
Continua, acesta fiind aprobat la inceputul anului
2022 de catre Consiliul national al OAR.

Aprobarea CN, avizarea SIC de
catre ministerele de resort &
publicarea in Monitorul Oficial
in conformitate cu obligatiile legale ale OAR,

a fost finalizat Sistemul de informatii asupra
costurilor pentru proiectarea de arhitecturd (SIC),

acesta fiind aprobat in Consiliul national, apoi
avizat de ministerele de resort in toamna anului
2021 si publicat in Monitorul Oficial in 2022.
Demersul inceput in 2010, odata cu modificarea
Legii 184/2001, a continuat vreme de doua
mandate prin dezvoltarea unora dintre
componentele necesare, care au fost completate
in mod firesc pe parcursul acestui mandat.

Sistemul trebuie pastrat in actualitate prin
revizuirea periodica a componentelor sale in
functie de evolutia profesiei, pietei si cadrului
normativ. m

Alexandru Gavozdea
Presedinte OAR 2018 - 2022
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B.1.

Politici publice

B.1.1. ECAP

in perioada 12-14 iunie 2019, OAR, alaturi de
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, a organizat evenimentul ECAP
2019 - Conferinta Europeand pentru Politici de
Arhitecturd ,Future Shapers”, eveniment gazduit
prin rotatie de tarile care detin Presedintia
Consiliului Uniunii Europene. Evenimentul
organizat in Romania a constat intr-o conferinta

publica cu 270 de participanti, transmisa si online,

o serie de activitati adiacente si workshopul
Lansarea unei politici de arhitecturd, la care
au participat 10 arhitecti-sefi de municipiu sau
judete.

Conferinta publica a adus la un loc 15 vorbitori
din 10 tari, intr-un dialog menit sa impulsioneze
politicile publice de arhitectura si sa influenteze
in mod pozitiv calitatea mediului construit din
Romania si din Europa. Subiectele abordate au
fost locuirea, calitatea spatiului public, eficienta
energetica a cladirilor, prezervarea patrimoniului
cultural etc, fiind discutate exemple de bune
practici din mai multe tari europene. De
asemenea, in cadrul conferintei s-a semnat
Declaratia comund a Ministerului Dezvoltdrii,
Lucrdrilor Publice si Administratiei sia OAR
pentru o politicd nationald de arhitecturd a
Romaniei.

Cu prilejul ECAP 2019, au fost publicate doua
brosuri: Timbrul de arhitecturd: Resursd pentru
comunitate, care face o trecere in revista a
proiectelor realizate din timbrul de arhitectura
in perioada 2015-2018 si Future Shapers — 15
vorbitori din 10 tdri si 400+ ascultatori, in dialog
la Conferinta Europeand pentru Politici de
Arhitecturd ECAP RO2019 (coordonata de arh.
Cosmina Goagea), care sintetizeaza temele
principale dezbatute in cadrul evenimentului
ECAP 2079. m

B.1.2. Definiri si principii pentru
Indicele de calitate a locuirii

Proiectul abordeaza calitatea locuirii in sens larg

si intr-un mod interdisciplinar, urmarind crearea
unui mecanism care sa imbunatateasca accesul

la locuire de calitate in Romania. Acesta s-a
cristalizat in cadrul unui demers exploratoriu initiat
de o echipa pluridisciplinara, think tank, formata
cu sprijinul OAR in 2020, din care fac parte: ing.
Dorin Beu, arh. Oana Bogdan, Radu Puchiu, arh.
Alexandru Gavozdea, Tudor Juravlea, Georgian
Marcu, Tiberiu Moisa, arh. Doina Petrescu, arh.
Eugen Panescu, arh. Oana Simionescu, Diana

Stan, geograf Bogdan Suditu, arh. Serban Tiganas,
sociolog Nansi Lungu, specialist comunicare Ema
Prisca, Mircea Capatana, consultant fiscal Valentina
Saygo, arh. Daniela Calciu, arh. llinca Paun
Constantinescu, sociolog Adrian Dan, geograf
Oana Druta, arh. Vera Marin, istoric Razvan Voinea,
arh. Oana Paval, jurnalist Sergiu Brega.

Locuirea (in sens larg, ca parte fundamentala a
existentei umane) este:

. o problematica fundamentala a omenirii, in
permanenta stare de chestionare;

. una dintre urgentele planetare, o tema
globala cu manifestari locale;

. pe agenda tuturor structurilor
internationale;

. in puterea agentilor pietei si deci supusa
logicii profitului economic;

. in urma fata de nevoile si/sau asteptarile
locuitorilor.

Tari europene precum Germania, Belgia sau
Franta revin asupra deciziei de a-si privatiza
fondul de locuinte si discuta felul in care statul
ar putea sa redevina un furnizor de locuinte si
ansambluri de calitate, astfel facand concurenta
directa dezvoltatorilor privati si obligdndu-i sa



accepte si criterii de calitate in proiectele pe care
le realizeaza. Tindand seama de capacitatea redusa
a statului roman de a se aseza pe un asemenea
drum, scopul demersului este sa genereze un
instrument care sa poata conduce la reglarea
pietei in sensul cresterii calitatii ofertei de locuit -
cladiri mai bune si intr-un mediu mai bun - dar sa
poata actiona si ca un instrument de persuasiune
pentru primariile dispuse sa faca lucrurile mai bine
si sa abordeze integrat dezvoltarea urbana.

Ordinul Arhitectilor din Romania, ca organizatie de
interes public, are prerogativele necesare pentru a
se pozitiona ca participant cheie in proiecte care
ating atat cultura arhitecturii cat si calitatea vietii.
in mijlocul productiei de ansambluri de locuit sunt
dezvoltatorii, iar premisa demersului este ca (in
Romania de astazi) acestia pot fi fortati sa ridice
calitatea locuirii pe care o ofera printr-o sinergie de
forte, in lungul carora se contureaza si obiectivele
demersului:

. dinspre administratiile publice, care stiu
mai bine ce sa le ceara dezvoltatorilor pentru a

le autoriza proiectele (si pot simti o presiune sa si
actioneze din partea unui public mai informat si cu
asteptari mai ridicate);

. dinspre banci, care includ si criterii de
calitate in analiza de risc pentru acordarea de
credit dezvoltatorilor, dar care pot crea si noi
instrumente de creditare (de exemplu, pentru
grupuri de persoane fizice care vor sa construiasca
in regie proprie/sistem co-housing) si astfel sa
genereze propuneri alternative in piata;

. dinspre cumparatori (locuitori), care pot
aprecia mai bine gradul in care un apartament le
poate asigura suportul pentru o viata de calitate.

in cadrul acestui proces amplu si ambitios,
proiectul de fata este piatra de temelie. O prima
etapa, de definiri, are ca scop elaborarea unui
studiu sintetic care sa fundamenteze teoretic si sa
explice sintagma ,locuire de calitate” in Romania
printr-un set de indicatori care sa acopere

dimensiunile urbane si arhitecturale ale locuirii

si sa stimuleze cererea si oferta de locuinte de
calitate, intr-un mediu de calitate.

Desi in prezent exista diverse pareri referitoare la ce
ar trebui sa contina acesti indicatori, pare sa existe
un acord cu privire la urmatoarele aspecte:

. contin elemente subiective si obiective,
fizice si sociale ale mediului locativ si vecinatatea
sa;

. coreleaza factori arhitecturali, demografici,
economici, ecologici;

. se realizeaza pe mai multe niveluri de
analiza (macro, intermediar, micro);

. sunt, intr-o anumita masura, specifici
contextului local, regional si national.

Provocarile care decurg din dezvoltarea acestor
instrumente integrate sunt legate de necesitatea
unui efort de colaborare si deschidere catre alte
discipline si arii de expertiza. Rolul si impactul
altor domenii conexe si al diversilor actori in
calitatea locuirii sunt semnificative. in aceeasi
masura, provocarile tin si de o reconceptualizare a
locuitorului ca participant in definirea conceptului
de calitate a locuirii si ca actor creativ si sursa de
informatie, si nu doar ca un consumator pasiv si
predictibil. Astfel, principalele grupuri tinta sunt:

. administratiile locale care vor sa isi
imbunatateasca practicile si strategiile de
dezvoltare urbana;

. bancile care vor sa includa criterii

de calitate in analiza de risc a unei investitii
imobiliare si sa construiasca noi produse bancare /
instrumente de creditare;

. publicul larg, urmarind ca fiecare
cumparator de locuinte sa devina un client
informat, cu discernamant si cu asteptari ridicate.

Coincident, necesitatea si oportunitatea studiului
sunt confirmate de initiative complementare
precum studiul legislatiei din domeniul locuirii
comisionat de Consiliul Economic si Social
(ianuarie - iunie 2022), in a carui echipa de experti
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au fost acceptati si trei dintre expertii echipei

OAR (Bogdan Suditu, Vera Marin si Adrian Dan).

De asemenea, Forumul International UIA 2022
(Madrid, 18-20 mai) urmareste - la nivel mondial

- aceeasi tema a cresterii accesului la locuire de
calitate, sub titlul Affordable Housing Activation —
Removing Barriers. Pe 6 mai 2022, Eugen Panescu
a reprezentat echipa de experti a OAR in cadrul unei
mese rotunde organizate de Regiunea Il UIA, cu
scopul de a aduna o panorama a abordarilor locuirii
in Europa de Est si Orientul Mijlociu, in pregatirea
Forumului.

Avand in vedere urgenta si dimensiunea problemei
locuirii in lumea contemporana, importanta
proiectului depaseste cu mult orizontul termenului
scurt si mediu, studiul rezultat fiind gandit si organizat
in logica posibilitatii de a fi declinat ulterior in multiple
moduri, ce pot actiona ca portavoce a OAR in sprijinul
unei mai bune culturi a mediului construit:

. metodologii, grile si ierarhii pentru evaluarea
calitatii locuirii;

. recomandari pentru politica publica locala /
ghidaje pentru comisii tehnice / instrument pentru
ca primariile sa isi faca treaba mai bine, abordare
integrata a dezvoltarii urbane;

. repere pentru certificari;

. fundament pentru instrumente financiare
care sa sprijine decizii pe piata imobiliara sau sa
permita noi moduri de productie a spatiilor de locuit.

Echipa think tank locuire este un nucleu care poate
difuza si multiplica rezultatele proiectului in mod
concertat in toate sectoarele industriei constructiilor
si conexe acestora. Dincolo de efectele directe ale
proiectului, colaborarea care sta la baza acestuia

va intari legaturile dintre parteneri si colaboratori,
aducand problemele diverse ale locuirii mai aproape
de intelegerea tuturor. in calitate de initiator si
coordonator al acestui demers, OAR va consolida
astfel pozitia organizatiei sia memobrilor sai pe harta
actorilor relevanti pentru edificarea de locuinte
colective de calitate in Romania. =

B.1.3. Ape pentru Comunitati
Durabile

Ape pentru Comunitdati Durabile, 2021-2022,

este un proiect de perspectiva lunga, declansat

de itinerarea in Romania a machetei-instalatie
Somes River City, cu care castigatorii concursului
Rethinking Somes (studio Practica, Spania) au fost
invitati sa participe la editia 17/2021 a Bienalei de
Arhitecturd de la Venetia.

OAR a initiat aceasta actiune ca pregatire si prima
faza a unui posibil proiect prioritar viitor (conform
HCN OAR nr. 1485/01.11.2021), menit sa faca vizibila
valoarea cultural-comunitara si sociala a raurilor ce
traverseaza localitatile romanesti, sa o transmita
local si national si, pe aceasta cale, sa lanseze “ample
conversatii publice despre potentialul cultural si
economic al acestor ape urbane, care sa indemne
cetatenii si administratiile locale si centrale sa-si
asume responsabilitatea de a le proteja”.

Etapa de deschidere a proiectului de perspectiva
(aprobata prin HCN 407/21.03.2022), a carei
organizator a fost OAR Bucuresti, s-a desfasurat in
Bucuresti si a cuprins urmatoarele evenimente:

Conferinta internationala Ape pentru
Comunitdati Durabile (14-15 aprilie, la Biblioteca
Nationala a Romaniei), in parteneriat cu Asociatia
Ivan Patzaichin — Mila 23, in cadrul proiectului
Apele Unite ale Romdaniei, initiat de lvan Patzaichin
si asociatia sa in 2018 pentru democratizarea
accesului la apa, unde au participat reprezentanti
ai Ministerului Mediului, Ministerului Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, ai Apelor
Romane, ai primariilor si consiliilor locale din
Bucuresti, Cluj, Targu Mures, Targoviste s.a.;

Expozitia de proiecte din tara referitoarea la
valorificarea apelor urbane;

Vernisarea expozitiei Somes River City (15
aprilie 2022, galeria Galateca, Bucuresti). ®



Activitatea legata de domeniul concursuri s-a
desfasurat pe baza construita in mandatul anterior
de membirii echipei precum si pe experienta
acumulata de-a lungul acestui mandat, abordata
critic si incercandu-se imbunatatirea pe mai multe
directii.

in acelasi timp, activitatea a devenit mai intensa,
ceea ce, in pofida incarcarii mari, dovedeste ca
experienta anterioara a dat anumite rezultate
pozitive.

B.2.1. Strategie si obiective
generale

Strategia a urmarit aceleasi obiective generale ca
in mandatul anterior.

Pe termen mai lung

. Sa solidifice ,cultura concursului de solutii”
si sa faca respectat concursul de arhitectura ca
instrument esential pentru cresterea calitatii
mediului construit.

. Sa promoveze concursul atat la nivelul
autoritatii si promotorilor, cat si al arhitectilor si

al publicului larg, pentru a face inteleasa aceasta
practica si sensul standardelor de calitate pe care
le sustine OAR (alaturi de UIA).

. Sa obtina in final o recunoastere oficiala

a necesitatii concursului de solutii ca instrument
de achizitii pentru investitii importante, eventual
printr-o lege privitoare la obligativitatea
concursului pentru obiectivele importante (cum se
intdmpla in unele tari).

Pe termen mediu

. Sa convinga cat mai multe autoritati
publice cu privire la avantajele concursului de
solutii pentru achizitia publica in domeniul
proiectarii de arhitectura si urbanism, fata de

licitatie sau ca alternativa la licitatie.

. Sa organizeze cat mai multe concursuri
care sa demonstreze compatibilitatea standardelor
OAR cu legislatia in vigoare si care sa devina
exemple de buna practica.

. Sa intareasca disciplina din interiorul
organizatiei privitoare la calitatea concursurilor
care poarta sigla OAR. =

B.2.2 Linii de abordare pentru
atingere obiective

Liniile de abordare urmarite in atingerea acestor
obiective:

Linia administrativ - organizatorica

Odata ce functia de consultanta si organizare

de concursuri a fost integrata in structura
administrativa a Casei Mincu (conform
organigramei existente a OAR), s-a pus problema
optimizarii acesteia prin buna calibrare a
capacitatilor departamentului. in acest sens, s-au
facut analize interne privind orele necesare fiecarui
concurs organizat pana acum, din care s-au
desprins urmatoarele:

timp mediu/concurs = 370 ore (46 de zile
lucratoare, aproximativ 2 luni).

Pe baza acestora s-a cautat intarirea capacitatii
departamentului Concursuri.

Aceasta directie s-a dovedit a nu fi simpla, din
mai multe motive: pe de-o parte, exigentele fata
de cei implicati sunt mari, la fel ca si solicitarile

si este necesara o perioada de training care
aduce o incarcare suplimentara consilierului de
concursuri; pe de alta parte, activitatea depusa
nu are vizibilitatea individuala a proiectarii, ceea
ce nu o face deosebit de atractiva arhitectilor. De
aceea, s-au facut mai multe incercari de marire a
efectivului departamentului, astfel incat sa poata
face fata solicitarilor din ce in ce mai intense.
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Linia procedurala

Generarea, organizarea si desfasurarea unui
concurs de solutii are anumite exigente pe care
OAR cauta sa le faca cunoscute si sa le impuna.
inca din mandatul trecut, departamentul
Concursuri a avut o activitate sustinuta cu scopul
de a acorda standardele Uniunii Internationale

a Arhitectilor (la care OAR adera) la prevederile
legislative in vigoare, astfel incat concursurile de
solutii generate sa asigure un standard de calitate
si corectitudine inalt.

in acest sens, in mandatul anterior a fost realizata
treptat o serie coerenta de documente care
sintetizeaza si explica, de la elementar la detaliu,
ansamblul de cunostinte specifice (know-
how-ul) necesar pentru corecta organizare
a unui concurs de solutii, asupra carora s-a
lucrat in acest mandat, din doua motive. Pe de
o parte, apar schimbari ale cadrului legislativ
romanesc (revizuiri succesive ale Legii 98/2016
si a legislatiei secundare de achizitie), dar si
ale problematicii internationale legate de
concursuri, cu care departamentul este la curent
prin Union Internationale des Architectes (UIA),
International Competition Comission (ICC)
si Architectural Council of Europe (ACE) prin
intermediul Architectural Design Competition
and Public Procurement Workgroup (ADC &PP).
Pe de alta parte, experienta propriu-zisa a
organizarii poate ridica anumite probleme greu
de anticipat si care cer modificari/completari
procedurale.
De aceea, aceasta linie de activitate de
perfectionare, adecvare si aducere la zi a
documentelor procedurale a fost, este si ramane o
sarcina permanenta a departamentului.
in acest mandat, s-au realizat urmatoarele
documente:

Ghid de bune practici pentru organizarea
concursurilor de solutii de arhitecturd/urbanism -
actualizari ian. 2020 si apr. 2022;

Brosura OAR_concursuri
administratii_2022;

Brosura OAR_concursuri_2022;

Cursul pentru administratii publice
—transfer de know-how pentru organizarea
concursurilor de solutii cu respectarea
standardelor OAR_2020.

Tot pe linia aducerii la zi a procedurilor si
standardelor, s-a mentinut permanent legatura
cu grupurile de lucru pentru concursuri din cadrul
UIA si ACE, unde au loc periodic dezbateri si
schimburi de experienta.
Sunt de mentionat, printre altele:

intalnirea grupului de lucru ACE - ADC&PP
la Bruxelles in iunie 2019;

Conferinta internationala ACE - UIA
pentru concursuri de arhitectura de la Paris, din
octombrie 2019;

intalnirile grupului de lucru ACE - ADC&PP,
online, 2020 - 2027;

intalnire UIA - ICC, online, martie 2022.

Desi s-a dorit respectarea standardelor
profesionale internationale si acordarea cu
reglementarile nationale, sunt cazuri in care nu
s-au putut face ajustarile de rigoare. Exemplul cel
mai semnificativ este ca Premiul 1 primeste doar
contractul de proiectare, conform interpretarilor
specifice primite de la Agentia Nationala pentru
Achizitii Publice (ANAP).

NOTA: rdmdne in sarcina viitorului mandat sd
gdseascd o altd rezolvare acestei chestiuni.

in directa legatura cu acest din urma aspect,

o chestiune care a fost deliberat ocolita in

acest mandat — desi este un obiectiv si a fost
permanent in atentia departamentului — a fost
relatia cu autoritatile centrale ale statului (ANAP)
de la care se urmareste obtinerea recunoasterii
oficiale a exigentelor, standardelor si procedurilor
de organizare elaborate in cadrul OAR.



X

Aceasta a fost ,0 optiune de prudenta” pentru
aceasta perioada, bazata pe cateva argumente:

. Perioada acestui mandat a fost punctata
de momente nefavorabile politic: tulburarile
politice aduse de pandemie, alegerile, coalitiile
temporare, inlocuirea directorului ANAP cu care
se purtasera deja discutii.

. intr-o discutie cu autoritatile centrale, mai
multe rezultate bune obtinute prin cat mai multe
concursuri vor putea cantari mai greu in favoarea
cauzei concursului; perfectionarea sistemului
OAR de criterii si motivare a lor va ajuta in plus,
dovada ca observatiile aduse pentru postarea
concursurilor pe SICAP/SEAP sunt din ce in ce mai
putine.

. Un numar mai mare de autoritati locale
care au promovat concursuri si s-au familiarizat
cu procedura se vor putea pozitiona in favoarea
cauzei OAR.

Ca urmare, departamentul OAR considera ca
este mai sanatoasa consolidarea ,interna” a
institutiei concursului, astfel incat sa se sprijine
pe argumente cat mai solide, decat sa fie expusa
unei conjuncturi politice nesigure.

NOTA: ramdne in sarcina viitorului mandat sa
gdseascd o altd rezolvare acestei chestiuni.
Linia diseminarii

Exigentele de calitate promovate de OAR si
know-how-ul specific corectei organizari a unui
concurs de solutii INCA NU SUNT cunoscute/
intelese de multe administratii locale si, din
pacate, nici de multi arhitecti, ceea ce duce la
doua consecinte nefericite:

Propaga (uneori chiar sub sigla unor filiale
OAR) practici gresite de organizare, care
aduc deservicii chiar colegilor arhitecti care
concureaza:

. Nereguli generale legate de organizarea
concursurilor (confuzia dintre concursul de idei

si concursul de solutii; preluarea trunchiata a
regulamentului OAR fara asumarea exigentelor care
decurg din el etc);

. Neconcordante intre documentele
achizitiei, care pot duce la anularea procedurii;

. Nereguli prin care se incalca/care pot duce
la incalcarea Legii 98/2016 si HG 395/2016;

. Nereguli prin care se incalca standardul
OAR (ruperea anonimatului, confuzia intre
structurile tehnice si organizatorice, componenta
neconforma a juriului, necontractarea
castigatorului, lipsa premiilor, stabilirea unor
criterii de evaluare care nu sunt clare si rational
alcatuite in raport cu tema, alcatuirea sub
standard a calendarului de concurs, nu sunt
concursuri deschise, fundamentarea slaba a
temei etc.)

. Nereguli legate de domeniul profesional
(incalcarea dreptului de autor, obiectul
concursului ridica probleme de deontologie
profesionald, calitatea slaba a studiilor de
fundamentare, o tema restrictiva, calibrarea
incorecta a valorii contractului de proiectare etc.).

Submineaza eforturile pe care le face OAR in
directia corectitudinii concursului de solutii ca
forma de achizitie a serviciilor de proiectare.
De aceea, diseminarea a fost / este / ramane

o componenta foarte importanta a activitatii
departamentului.

Activitatea de diseminare s-a bifurcat in doua
directii mari, orientate catre:

. Administratiile publice, centrale si locale:

diseminarea urmareste intelegerea avantajelor
de durata ale concursului de solutii ca forma de
achizitie a proiectarii si a rigorilor necesare acestei
proceduri.

. Arhitecti (incluzand aici si filialele
teritoriale) si publicul interesat: diseminarea si
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~popularizarea” know-how-ului specific (al pasilor
procedurali si al sensului fiecaruia) urmareste
cresterea numarului celor care inteleg logica
standardelor urmarite de OAR si, prin aceasta, si a
numarului de concursuri organizate bine de altii.
Fiecare dintre aceste directii cere moduri de
adresare si instrumente de comunicare diferite
pentru a-si atinge scopul.

Diseminarea in directia autoritatilor publice
(eventual si a investitorilor privati interesati) s-a
facut prin cursuri (cu documentatia aferenta),
conferinte si runde de discutii:

Cursuri pentru administratia locald

. februarie 2020 - Cursul pentru
administratii publice - transfer de know-how
pentru organizarea concursurilor de solutii cu
respectarea standardelor OAR - durata 3 zile, la
Consiliul Judetean Cluj; Lectori: arh. Ana-Maria
Zahariade, arh. Mirona Craciun, arh. Loredana
Gaita, arh. llinca Pop.

Conferinte la administratii locale

. aprilie 2021 - Prezentarea activitatii
departamentului concursuri OAR si a bunelor
practici in organizarea concursurilor de solutii,
Primaria Galati.

in urma acestei conferinte, Primaria Galati a
deschis discutiile pentru demararea procesului
de contractare a unui concurs de solutii in Galati -
Centrul de Arta.

Discutii in cercul conducerilor administrative
Acest tip de diseminare, care presupune de

regula mult timp si consum de energie, ocupa un
rol deosebit de important, in multe cazuri chiar
decisiv, precedand perioada de negociere pentru
eventuala organizare a unui concurs. in aceste
discutii, filiala teritoriala poate juca un rol foarte
benefic, cu conditia sa cunoasca exigentele cerute
de organizarea unui concurs calitativ.

Discutii in care se explica sensul concursului

de solutii si procedurile lui au avut loc la multe
administratii publice: Bacau, Galati, Brasov,
Drobeta-Turnu Severin, Ministerul Mediului,
Carei, Oltenita, Timisoara, Arges, Oradea, Resita.
Acestea nu au condus obligatoriu la un contract
de organizare, insa folosesc diseminarii — sunt
Jinvestitii pe termen lung”, ce aduc la cunostinta
eventualelor autoritati contractante chestiuni
profesionale si organizatorice pe care nu le
anticipasera sau pe care nu le stiau.

Diseminarea adresata filialelor teritoriale,
arhitectilor si publicului s-a desfasurat prin
conferinte/prelegeri, articole scrise si publicate,
precum si prin reactii/observatii/puncte de vedere
elaborate in departament si transmise public si/
sau prin adrese individuale, astfel:

Educatie pentru publicul mai larg / conferinte
. noiembrie 2020 - Prelegere online si
sesiune Q&A in cadrul programului pentru
studenti arhitecti The Challenge Academy:
Concursul de solutii de arhitectura si/sau
urbanism; Lectori: arh. Mirona Craciun, arh. llinca
Pop.

. octombrie 2020 - concursul de solutii ca
forma de achizitie pe platforma Agenda urbana,
arh. Ana-Maria Zahariade, arh. Mirona Craciun,
https://agendaurbana.oar-bucuresti.ro.

Articole in presd (publicate si online)

. Arh. Ana-Maria Zahariade, ,Concursul de
arhitectura atunci si acum”, Revista Arhitectura,
nr. 5-6, https://www.oar.archi/en/concursuri/stiri/
concursul-de-arhitectura-atunci-si-acum;

. Arh. Mirona Craciun, arh. llinca Pop,
~Concursul de solutii de arhitectura. Drumul
corect de la idee la implementare - standardele
OAR in organizarea concursurilor de solutii”,
Revista Constructiilor, nr.172, august 2020,

p.14, https://www.revistaconstructiilor.eu/index.




php/2020/08/01/oar-concursul-de-solutii-
de-arhitectura-drumul-corect-de-la-idee-la-
implementare-standardele-oar-in-organizarea-
concursurilor-de-solutii/;

Departamentul Concursuri,
.Implementare: Concursul International de Solutii
Parcul Feroviarilor. incheierea fazei de proiectare
- inceperea implementarii”, Revista Constructiilor,
nr. 173, septembrie 2020, p.52, https://www.
revistaconstructiilor.eu/index.php/2020/09/01/oar-
implementare-concursul-international-de-solutii-
parcul-feroviarilor-incheierea-fazei-de-proiectare-
inceperea-implementarii;

Departamentul Concursuri, "Centrul
Integrat de Transplant Cluj-Napoca” - Interviu
cu castigatorii locului 1, Revista Constructiilor,
nr. 174, octombrie 2020, p.22; https://mwww.
revistaconstructiilor.eu/index.php/2020/10/01/oar-
centrul-integrat-de-transplant-cluj-napoca/ ;

Departamentul Concursuri, "Problema
acordarii premiului | in concursurile de solutii
organizate in parteneriat cu autoritati publice,”
oar.archi, https://www.oar.archi/en/concursuri/
stiri/problema-acordarii-premiului-i-in-
concursurile-de-solutii-organizate-in-parteneriat-
cu-autoritati-publice.

Puncte de vedere publicate si accesibile online
(https://www.oar.archi/en/concursuri/stiri/puncte-
de-vedere-oar-referitoare-la-documentatia-
concursurilor-de-solutii-organizate-de-autoritati-
publice ):

25.02.2020 - Punct de vedere referitor la
concursul de solutii pentru construirea unui nou
sediu pentru spitalul judetean de urgenta Piatra
Neamt;

02.03.2020 - Punct de vedere referitor la
concursul de solutii pentru actualizarea planului
urbanistic general al municipiului Sibiu;

23.06.2020 - Punct de vedere referitor la
concursul de solutii Context-identitate-simbol,
Oradea;

29.10.2020 - Punct de vedere referitor
la concursul de solutii Amenajare urbana in
Municipiul Bla;j.

Puncte de vedere transmise prin adrese

individuale:

27.03.2020 - Raspuns contestatie membru
OAR - concursul de solutii Amenajare parc
recreational, Galati;

21.09.2020 - Raspuns referitor la solicitarea
de elaborare a unor oferte pentru documentatia
DALI, a studiilor de specialitate si a documentatiei
de avizare pentru reorganizarea, extinderea si
amenajarea spatiului public - Piata Moldovei din
Municipiul Focsani (raspuns adresa Autoritate
Contractanta);

24.09.2020 - Raspuns invitatie cercetare
de piata pentru estimarea valorii de achizitie a
serviciilor de consultanta in vederea organizarii
unui concurs de solutii de arhitectura si urbanism
in municipiul Constanta (raspuns adresa
Autoritate Contractanta);

02.03.2022 - Observatii si raspunsuri
privitoare la corectitudinea proiectului OAR
Timis de organizare a unui concurs pentru Casa
arhitectului, Timisoara.
in afara celor enumerate mai sus, mai mentionam
ca:

Grupul de Lucru Concursuri a avut aici o
contributie activa (detaliata la capitolul privind
activitatea Grupului de Lucru Concursuri);

Site-ul central, oar.archi, reprezinta un
instrument deosebit de important, iar noul site
a fost lansat in 2021 cu revizuirea si completarea
materialelor publice privind concursurile de
solutii.

Linia aplicata a organizarii de concursuri de
solutii

Organizarea de concursuri cat mai bune a fost
linia majora de activitate din acest mandat,
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continuand experienta mandatului anterior. S-a
materializat prin:

. 14 concursuri finalizate cu autoritati
publice ca Autoritate Contractanta, din care 10
internationale (vezi Fig. 1);

. 12 concursuri in pregatire/organizare
(vezi Fig. 3);
. 4 concursuri in negociere: Bacau, Sectorul

2 Bucuresti, Sighisoara, Brasov.

Pe aceasta linie, s-a cautat acoperirea unui
teritoriu mai larg, in afara zonei Clujului, care

a fost cel mai activ promotor al concursului

de solutii. Pe aceasta linie, departamentul
Concursuri a fost ajutat de activitatea filialelor
Bucuresti, Transilvania, Brasov-Covasna-Harghita,
Timisoara, Dunarea de Jos, Dobrogea, Mures,
Bacau-Neamt, Sibiu-Valcea, Oltenia, de dorinta
Institutului National al Patrimoniului (INP)

de a genera concursuri, de autoritati publice
remarcabil de deschise printre care: Primaria
Municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Judetean
Cluj, Primaria Sectorului 3 - Bucuresti, Primaria
Sectorului 6 - Bucuresti, Primaria Sectorului

2 - Bucuresti, Primaria Municipiului Timisoara,
Primaria Municipiului Brasov, Ministerul de
Externe, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor,
Primaria Municipiului Constanta, Primaria
Municipiului Sibiu, Primaria Municipiului Galati,
Primaria Municipiului Oltenita, Consiliul Judetean
Mehedinti, Primaria Municipiului Bacau, Primaria
Municipiului Sighisoara.

Aceasta activitate a solicitat cel mai intens
departamentul si a fost cu atat mai dificila si
complexa cu cat s-a marit numarul concursurilor
de foarte mare anvergura. Cu aceasta ocazie, s-a
largit si numarul colaboratorilor externi care au
contribuit la alcatuirea documentatiei si la buna
desfasurare a diverselor faze de organizare.

Colaboratori externi (in ordine alfabetica). arh.
Catalin Berescu, arh. Klaus Birthler, arh. Emil

Burbea, arh. Daniela Calciu, arh. Dan Sorin Clinci,
arh. lulia Cucu, arh. Maria Cristina Gavozdea,

arh. Loredana Gaita, arh. Rudolf Graf, arh. Adrian
Hagiu, Bogdan lonita, arh. Kazmer Kovacs, arh.
Raisa Parpala, arh. Radu Tudor Ponta, arh. Adrian
Pop, arh. Mihai Racu, arh. urb. Elena Stoian, arh.
Andreea Tanase, arh. Razvan Vasiu, arh. Raluca
Visinescu. m



B.2.3 Organizarea de concursuri,

in detaliu, acestea se pot sintetiza dupa cum
urmeaza, in functie de etapa de organizare in care

in detaliu se gasesc.
Concursuri finalizate* organizate de OAR:
Fig.1
An Ani generare/ Titlu si tip de concurs Autoritatea Consilier Profesional Tema | Stadiu actual
jurizare contractare contractanta / Concurs proiect
Promotor
2018 2017 Concursul international de solutii Municipiul Cluj- arh. Maria Cristina Gavozdea, | implementare
Amenajare urbana Kogalniceanu Napoca arh. Dan Sorin Clinci (santier)
2019 2018 Concursul national de solutii Consiliul Judetean arh. Adrian Pop contractare
Noul Consiliu Judetean Cluj, Cluj-Napoca Cluj executie
2019 2017 Concursul international de solutii Primaria arh. Mihai Racu, proiectare
Amenajarea Ansamblului Urban ,Cetatuia”, Municipiului Cluj- arh. Dan Clinci
Cluj-Napoca Napoca
2020 2019 Concursul national de solutii Primaria arh. Rudolf Graf implementare
Centrul pentru Arta, Tehnologie si Municipiului (santier)
Experiment, MultipleXity, Timisoara Timisoara
2020 2019 Concursul international de solutii Consiliul Judetean arh. Andreea Tanase contractare
Centrul integrat de transplant, Cluj-Napoca Cluj executie
2021 2019 Concursul international de solutii Primaria arh. Kazmer Kovacs, proiectare
Amenajare Parc Est, Cluj-Napoca Municipiului Cluj- arh. Razvan Vasiu
Napoca
2021 2020 Concursul international de solutii Consiliul Judetean arh. Andreea Tanase proiectare
Spitalul de copii, Cluj-Napoca Cluj
2021 2020 Concursul international de solutii Municipiul Cluj- arh. urb. Elena Stoian proiectare
Liceul Nicolae Balcescu, Cluj-Napoca Napoca
2022 2019 Concursul international de solutii Primaria arh. Emil Burbea,
Piata Sfatului - Brasov Central Square Municipiului Brasov arh. Radu Tudor Ponta
2022 2019 Concursul international de solutii Municipiul Cluj- Arh. Daniela Calciu,
Science Campus, Cluj-Napoca Napoca in asociere Arh. Adrian Hagiu
cu Universitatea
Babes-Bolyai

*adica concursuri cu castigatorul anuntat, chiar daca nu s-a epuizat faza de contestatie si contractarea; stadiul este indicat in lista
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Concursuri finalizate organizate in parteneriat cu filialele teritoriale:

Kiosk Design,
Sector 6, Bucuresti

Domeniului Public si
Dezvoltare Urbana
Sector 6, Bucuresti

An jurizare | Ani generare/ Titlu si tip de concurs Autoritatea Filiala partenera Consilier Profesional
contractare contractanta /Promotor Tema Concurs
2018 2018 Concursul international de solutii Primaria Municipiului Filiala Teritoriala arh. Klaus Birthler
Plan Urbanistic Zonal Masterplan Cluj-Napoca Transilvania a OAR
Sopor,
Cluj-Napoca
2019 2018 Concursul national de solutii Ministerul Afacerilor Filiala Teritoriala arh. Catalin Berescu
Pavilionul National al Romaniei la Externe Bucuresti a OAR
EXPO 2020 Dubai
2020 2019 Concursul international de solutii Primaria Sector 3 Filiala Teritoriala arh. Raluca Visinescu
Reclaiming the river, Bucuresti Bucuresti Bucuresti a OAR
2021 2021 Concursul national de solutii Administratia Filiala Teritoriala Bogdan lonita

Bucuresti a OAR

Concursuri contractate si in curs de elaborare:

Fig.3

Ani generare/ Titlu si tip de concurs Autoritatea contractanta /Promotor Filiala partenera
contractare (daca este cazul)
2019 Concurs de solutii Primaria Municipiului Cluj-Napoca -
Parc Buna Ziua, Cluj-Napoca
2020 Concurs de solutii Primaria Municipiului Cluj-Napoca -
Liceul Sportiv, Colegiul turism Napoca, Cluj-Napoca
2020 Concurs de solutii Primaria Municipiului Cluj-Napoca -
Colegiul National Gheorghe Sincai, Cluj-Napoca
2020 Concurs de solutii Primaria Municipiului Cluj-Napoca -
Liceul Teoretic Lucian Blaga, Cluj-Napoca
2020 Concurs de solutii Primaria Municipiului Cluj-Napoca -
Liceul de Informatica Popoviciu, Cluj-Napoca




Ani generare/ Titlu si tip de concurs Autoritatea contractanta /Promotor Filiala partenera
contractare (daca este cazul)
2021 Concurs de solutii Primaria Municipiului Sibiu -
Piata Cibin, Sibiu
2021 Concurs de solutii Primaria Sectorului 6, Bucuresti Filiala Teritoriala
Lacul Morii, Sector 6, Bucuresti Bucuresti a OAR
2022 Concurs de solutii Agentia Nationala Apele Roméane -
Litoral Mamaia, A.N. Apele Romane
2020 Concurs de solutii Primaria Municipiului Constanta -
Parc DN3C, Constanta
2022 Concurs de solutii Primaria Municipiului Galati -
Centru de arta, Galati
2022 Concurs de solutii Primaria Sectorului 3, Bucuresti Filiala Teritoriala
Scoala Gimnaziala nr. 16, Sector 3, Bucuresti Bucuresti a OAR
2022 Concurs de solutii Primaria Municipiului Timisoara -
Piata Victoriei, Timisoara

*sunt incluse si concursurile organizate in parteneriat cu filialele teritoriale

B.2.4 Activitatea Grupului de
Lucru Concursuri

Activitatea Grupului de Lucru Concursuri a suferit
anumite modificari pe parcursul mandatului, atat
in ceea ce priveste componenta, cat si in ceea

ce priveste scopul activitatii unui astfel de grup
de lucru. Modificarile s-au datorat, pe de o parte,
conditiilor pandemice si optiunilor individuale ale
unor colegi inscrisi, iar pe de alta parte, analizei si
evaluarii interne a raportului scop - posibilitati in
cadrul grupului.

Fluctuatia componentei GdL Concursuri

2019, dupa cele doua runde de inscrieri:

membri (9): Agata Cehan, Mirona Craciun,
Codina Dusoiu, Anca Tatulescu, Robert Zotescu,
George Tohaneanu, Irina Melita, Astrid Rottman,
Karina Staicova.

invitati (4): membrii Grupului de actiune
(GdA) de la OAR_B: Daniela Calciu, Vera Marin,
Radu Petrica, Raluca Visinescu.

secretar: Loredana Gaita.

2021-2022, dupa reorganizarea de la sfarsitul
primului an de pademie:

membri (7): Mirona Craciun, Codina Dusoiu,
Irina Melita, Adrian Moleavin, Astrid Rottman, Anca
Tatulescu, Robert Zotescu,

secretar: llinca Pop, apoi Andreea
Duminica.

S-au retras din GdL: Loredana Gaita, George
Tohaneanu, Vera Marin (lipsa de timp), iar Agata
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Cehan, Karina Staicova nu au mai raspuns la apel,
ceea ce am regretat pentru ca erau singurele care
nu erau din Bucuresti.

Dinamica redefinirii scopului si obiectivelor
posibile

in primul rand, a fost necesara definirea scopului
noului GdL in raport cu conditiile actuale si cu
activitatea GdL anterior, ale carui activitati nu mai
corespundeau etapei:

. GdL anterior a fost implicat activ si cu
succes in conceperea site-ului, in elaborarea
treptata a documentelor elementare de
popularizare a aspectelor de baza privind
organizarea si exigentele procedurale ale unui
concurs de solutii (de la primul document, Pasii
pentru organizarea concursurilor de solutii);

. intre timp, faza elementara a fost depasita
(site-ul era functional), iar popularizarea la nivel
elementar (Pasii...) fusese deja inlocuita cu
diseminarea unor documente procedurale mult
mai elaborate (Ghidurile si documentele de curs),
care trecusera in sarcina exclusiva a membrilor
departamentului;

. Trebuie totodata mentionat faptul ca

GdL Concursuri nu a avut niciodata ca obiectiv
(nici Tn acest mandat, nici in mandatul trecut) si
nu va avea ca obiectiv nici pe viitor implicarea

in activitatea propriu-zisa de organizare a
concursurilor, aceasta fiind o activitate strict
reglementata atat de standardele internationale,
cat si de legislatia achizitiilor publice. Organizarea
de concursuri sub sigla OAR revine in exclusivitate
departamentului de Concursuri al OAR (conf. Hot.
CN OAR 253/11.02.2008).

Obiectivele GdL, definite in 2018 si expuse in
Consiliul national, au fost foarte ambitioase, dar
s-au dovedit nerealiste. Intentia ca membrii GdL
sa devina rapid posesori ai know-how-ului specific
referitor la organizarea de concursuri si, prin

aceasta, agenti directi ai completarii si actualizarii
documentelor reglementare si chiar conferentiari
care sa disemineze procedurile si logica lor la
toate nivelurile s-a dovedit imposibil de realizat
pentru motivul ca aceasta acumulare are nevoie de
timp si practica directa de organizare, ceea ce era
imposibil. Din acelasi motiv, nu era inca realist nici
obiectivul elaborarii de articole in medii variate.

La sfarsitul anului 2019, GdL a facut o evaluare
(auto) critica punand serios problema recalibrarii
sensului, obiectivelor si functionarii sale, inclusiv
problema in/utilitatii unui astfel de grup de lucru
in cadrul OAR. GdL Concursuri a considerat insa
ca exista zone ale activitatii specifice in care poate
contribui substantial la succesul domeniului,
intervenind in special asupra zonei de diseminare.
in urma acestor reflectii si discutii intre membrii
GdL, la inceputul anului 2020 (deja in contextul
pandemiei), s-a reusit gasirea unei formule care
sa ajute efectiv activitatea legata de concursuri

in scopul diseminarii si care sa se poata desfasura
eficient si sub restrictiile legate de pandemie.

Obiectivele (si livrabilele care decurg din ele) au
fost redefinite astfel:

Monitorizarea in cadrul GdL a promovarii
concursurilor in filiale

. S-a facut urmarind, pe site-urile si
prezentele pe Facebook ale filialelor, aspectele
relevante stabilite in urma discutiilor din GdL:
felul in care sunt anuntate pentru memobrii
filialei lansarile de concursuri organizate de OAR,
precum si rezultatele concursurilor dupa jurizare;
felul in care sunt promovate local documentele,
reglementarile, informatiile si punctele de vedere
emise de OAR cu privire la concursuri;

. Rezultatele monitorizarii se anunta la
departamentul Comunicare al OAR si la filiale,

si este prezentat in CN, facandu-se apel pentru
actualizare;

. Livrabilul este tabelul de monitorizare




actualizat: https://oarro.sharepoint.com/:x:/s/14_
GDL166/EYg4XYncxIBPpd3hZ4FaMFoBixVBsj3N_
WtqTPL2T85MtA?e=Qrkteo.

Monitorizarea, analiza si critica concursurilor
organizate de altii si publicate pe SEAP/SICAP
Este un instrument al GdL de diseminare
a standardelor noastre si de observare critica a
procedurilor de achizitie a serviciilor de proiectare
care se intituleaza ,concursuri’;
Instrumentul se bazeaza pe analiza critica
a documentatiilor de concursuri care nu raspund
standardelor pe care le sustinem;
Pentru aceasta, in departament a fost alcatuita
o schema de analiza, Probleme intdlinite in
organizarea concursurilor de solutii. Nereguli
procedurale si profesionale, bazata pe anumite
criterii, alcatuita in urma experientei acumulate si
punctelor de vedere emise anterior.

Tipurile de nereguli procedurale si profesionale
care constituie criteriile de analiza sunt
urmatoarele:

Nereguli generale legate de organizarea
concursurilor de solutii (ex: concursuri organizate
pentru un numar restrans de arhitecti sau
profesionisti din domenii conexe, intelegerea
superficiala a procedurilor si standardelor
promovate de OAR);

Neconcordante intre documentele
achizitiei, care pot duce la anularea procedurii (ex:
privind scopul concursului, prin introducerea unor
conditii de participare foarte stricte, care contrazic
procedurile de concurs deschis etc.);

Nereguli prin care se incalca/ care pot
duce la incalcarea Legii 98/2016 si HG 395/2016
(ex: desfasurarea unei proceduri de anonimizare

ineficiente sau a unei proceduri fara anonimat etc.);

Nereguli prin care se incalca standardul
OAR/UIA-UNESCO (ex: hecontractarea
castigatorului locului 1, valoarea contractului
apreciata superficial, lipsa juriului sau alcatuirea

unui juriu in afara standardului profesional,
procedura neclara, tema nefundamentata);

Nereguli legate de domeniul profesional
(ex: calitatea studiilor de fundamentare, protejarea
dreptului de autor etc.);

Fiecare documentatie e analizata si
discutata impreuna dupa aceasta formula in
intalnirile GdL prin sita carora membrii GdL trec
concursurile supuse analizei.

Livrabilul: dosarul Fise analize Achizitii Publice
prin Concurs de solutii din SEAP/SICAP este pus
la dispozitia arhitectilor pe site OAR la sectiunea
Concursuri.

Cele doua livrabile (Tabelul privitor la promovarea
concursului de solutii la nivelul filialelor si dosarul
Fise analize Achizitii Publice prin Concurs de
solutii) sunt alcatuite pentru Raportul de mandat,
dar trebuie continuate pana la rezolvarea
problemelor pe care le constata.

Dosarul Fise analize Achizitii Publice prin Concurs
de solutii vizeaza mai departe de scopul amintit; el
reprezinta si o baza documentara si argumentativa
serioasa pentru:
viitoarele discutii cu autoritatea publica;
articole si alte forme de diseminare public3;
subiectele care se pun in discutie
in grupurile de lucru ACE si UIA dedicate
concursurilor.

Principalele intalniri de lucru, tematica si
livrabilele

Pana la declansarea pandemiei, activitatea GdL s-a
desfasurat prin intalniri in plen, in mare parte de
informare, explicare si ,egalizare” a cunostintelor
specifice privitoare la ratiunile procedurale

si standardele pe care le promovam. Dupa
declansarea pandemiei si regandirea programului
de lucru al GdL, intalnirile s-au desfasurat online,
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cu participare mult mai sustinuta. Fiecare membru
al grupului a putut sa-si desfasoare individual
activitatea, iar rezultatele au fost trecute pe spatiul
de stocare Google Drive, astfel incat intalnirile sa fie
cat mai eficiente.

Calendarul principalelor intalniri ale GdL:

. 08.11.2018 - prezentarea situatiei existente si
elaborarea primelor obiective;

. 24.11.2018 - masa rotunda cu subiectul
~Concursul de arhitectura din cadrul evenimentului
Novemb’arh”;

. 08.03.2019 - prezentarea principiilor de
baza pentru un concurs;

. 02.02.2020 - intalnire pentru schimbarea
programului de lucru;

. 06.03.2020 - prezentarea rezumatului
activitatilor departamentului, instrumentelor

pe care le are OAR pentru a urmari concursurile
organizate de autoritati publice si pentru a le
analiza din punctul de vedere al problemelor
legate de organizare, propunerea de a monitoriza
activitatea site-urilor filialelor in legatura cu
frecventa postarilor, propunerea de a monitoriza
concursurile organizate de Autoritati Contractante
postate pe SEAP;

. 29.10.2020 - prezentarea activitatii de
monitorizare a diseminarii concursurilor OAR de
catre filialele teritoriale si decizia de a continua
analiza concursurilor SEAP;

. 13.11.2020 - situatia raportului de
monitorizare a activitatii de diseminare a
concursurilor (organizate de departamentul
concursuri al OAR) de catre filialele teritoriale,
situatia analizei concursurilor de solutii din SEAP
de catre membrii GdL;

. 20.11.2020 - reorganizarea materialelor de
lucru si dezbatere structura analiza concursuri
SEAP;

. 04.12.2020 - prezentarea concluziilor
analizelor concursurilor din SEAP si rezumat
activitate an 2020 GdL Concursuri. Planificarea

continuarii activitatilor, individual, de catre
membri;

. 03.02.2022 - reluarea activitatii de
analiza a unor concursuri de solutii organizate de
administratii publice in perioada 2020-2022;

. 25.02.2022 - concluziile analizelor
individuale ale unor documentatii de concursuri
de idei sau de solutii organizate de catre entitati
distincte de OAR - promotori independenti sau
Autoritati Contractante - institutii publice;

. martie 2022 - transcrierea in Drive a
analizelor privind elaborarea dosarului Fise analize
Achizitii Publice prin Concurs de solutii;

. aprilie 2022 - discutii transcriere;

. mai 2022 - finalizare transcriere. m

B.2.5 Concluzii

in urma experientei pe subiectul concursurilor,
care include si mandatul anterior, se pot spune
urmatoarele:

. A fost o munca intensa, cu un bilant mai
degraba favorabil, in care concursul de solutii
pentru achizitia serviciilor de proiectare a
inceput sa dobandeasca credibilitate si sa se
impuna, atat in fata autoritatilor locale, cat si a
arhitectilor. Numarul crescator de concursuri
pentru care se apeleaza la OAR este o dovada

in acest sens, ca si participarea mai extinsa si
aprecierile pe care le-am primit de la membrii
externi ai juriilor.

. Formula includerii in schema functionala
a OAR a serviciilor de consultanta pentru
organizarea de concursuri (prin crearea
Departamentului Concursuri) s-a dovedit a

fi singura posibilitate de a asigura si controla
standardele profesionale de calitate ale unei astfel
de proceduri de achizitie. in felul acesta, tatonand
in acest timp diverse cai de aplicare si invatand
din experienta fiecarui concurs si a fiecarei
observatii si/sau neimpliniri, s-a reusit punerea



acestei activitati pe baze procedurale solide, dar

si suficient de suple incat sa permita adaptari in
timp.

. Pe linia bunei conlucrari cu filialele
teritoriale pentru generarea si organizarea de
concursuri in teritoriu (aplicarea HCN 253/2008

si HCD 686/2016), s-au facut unele progrese, dar
inca insuficiente. Rolul filialelor teritoriale poate

fi esential in calitate de partener in organizare,
numai cu conditia ca managementul sa fie
centralizat in departamentul Concursuri, pentru a
putea controla buna desfasurare.

Din pacate, in unele filiale nu se intelege inca

ce presupune managementul unei astfel de
proceduri, nu se cunosc / inteleg exigentele unui
concurs bun si se crede ca concursul de solutii
este fie o activitate aducatoare de profit (ceea ce
nu este), fie o chestiune de orgoliu. Cazurile de
acest fel aduc deservicii culturii concursului si sunt
contraproductive fata de standardul de calitate pe
care OAR face eforturi sa-I mentina.

. in privinta unui grup de lucru in acest
domeniu, asa cum a reiesit in urma analizelor
intreprinse in acest mandat, se poate conchide

ca utilitatea lui poate fi mare, mai ales pe linia
diseminarii si cu conditia ca membrii lui sa
cunoasca documentele procedurale care au fost
elaborate pana acum.

. intreaga activitate a presupus o munca
de echipa, desfasuratd nu numai in departamentul
Concursuri si in cadrul echipelor care au ajutat la
intocmirea documentatiilor de concurs, ci si in
cadrul grupurilor de lucru (GdL) si in cadrul si cu
ajutorul altor departamente ale Casei Mincu.

. Este o munca pe care OAR va trebui sa o
continue pe aceasta linie, fara sa faca rabaturi de
la calitate si standarde, pentru ca aduce respect
pentru profesie si calitatea mediului construit. =
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B.3.

Promovarea rolului

arhitectului

B.3.1. Arhitecti in administratie

Proiectul cultural Arhitecti in administratie a
pornit in primul rdnd ca raspuns la o serie de critici
formulate din zonele politice locale si nationale
referitoare la disponibilitatea arhitectilor de a se
implica in administratia locala*. Realitatea este

ca un astfel de proiect isi reclama necesitatea de
mult timp si s-ar fi putut manifesta in mai multe
feluri. Dezbaterea politica din ultimii ani, impreuna
cu efectele acesteia la nivel de legislatie, a orientat
insa proiectul Arhitecti in administratie spre
implicarea in administratia local, aceasta fiind
tema de anvergura nationala ridicata de statul
roman prin cei mai inalti reprezentanti ai sai.

*Criticile mentionate au pus in miscare
mecanismul legislativ. Astfel, pe 7 ianuarie 2022
Presedintele Romaniei a promulgat Legea 13/2022
de aprobare a Ordonantei de urgenta 79/2021, care
a modificat Legea 350/2001 privind amenajarea
teritoriului si urbanismul. Cea mai criticata masura
din aceasta lege este deschiderea anumitor posturi
din administratia locala pana acum rezervate
arhitectilor si urbanistilor si catre alte categorii
profesionale.

Din punct de vedere etic, totusi, nu ar fi fost
potrivit ca OAR sa-si asume o simpla campanie de
promovare a posturilor din administratia locala,
eventual cu evidentierea avantajelor oferite de
acestea. Faptul ca arhitectii ezita sa se prezinte

la concursurile pentru posturi de arhitecti-sefi,
consilieri, sefi-serviciu etc., in ciuda maririlor
considerabile de venituri in administratia locala
din ultimii ani, are cauze profunde, care trebuie in
primul rand cunoscute si formulate explicit, pentru
ca mai apoi sa poata fi aduse in dezbatere publica
la toate nivelurile.

Astfel s-a nascut ideea proiectului cultural a carui
prioritate este angrenarea comunitatii profesionale

a arhitectilor intr-un dialog cu OAR pe tema
implicarii in administratia publica locala.

Cele doua elemente principale ale proiectului
cultural sunt:

. un chestionar, intocmit impreuna cu un
sociolog, menit sa exploreze motivatiile, reticentele
si perceptiile arhitectilor in raport cu posibila
implicare in administratia locala;

. o serie de materiale video, pe baza
interviurilor cu arhitecti din administratie, care
sa trateze, valorizdnd experientele personale ale
interlocutorilor, macar o parte dintre problemele
evidentiate prin chestionar.

La aceste elemente principale, s-au mai adaugat
o serie de actiuni care sa potenteze implicarea si
reactia la proiect:

. un webinar - ca eveniment de lansare a
proiectului;
. o serie de articole scrise de arhitecti-

sefi cooptati in proiect pe teme care sa reiasa
din experienta lor profesionala informata de
rezultatele preliminare ale proiectului;

. un chestionar care sa insoteasca
materialele video sa.

Stadiul proiectului cultural la data realizarii
raportului

Pe data de 24 februarie 2022, a avut loc webinarul
transmis live pe Facebook si postat pe Youtube, la
care au fost invitati Bogdan Suditu, presedintele
Comisiei Tehnice de Urbanism si Amenajarea
Teritoriului (CTUAT) Bucuresti, Andreea Tache si
Claudiu Salanta, arhitecti-sefi la judetele Arges,
respectiv Cluj, Claudia Pamfil, lector la sectia de
Urbanism si Administrarea Teritoriului (Sibiu),
care pregateste posibili viitori functionari publici,
Serban Tiganas, decan al Facultatii de Arhitectura
si Urbanism din Cluj-Napoca, alaturi de Alexandru
Rauta, coordonatorul proiectului cultural Arhitecti



in administratie. Moderator a fost presedintele
OAR, arh. Alexandru Gavozdea. in acest webinar,
s-a vorbit despre neincrederea in serviciul public
(sau, altfel spus, ,angajarea la stat”), despre rolul
activ pe care si-l poate asuma administratia
locala, inclusiv la nivel de proiectare si studii de
fundamentare, despre solidaritatea comunitatii
profesionale - care poate fi manifestata fie la nivel
civic, fie prin implicarea in comisiile consultative,
despre memoria profesionala care se poate
institutionaliza prin directiile arhitect-sef etc.
Webinarul a fost rezumat intr-un articol care va fi
inclus in raportul proiectului cultural.

S-a realizat, lansat si incheiat culegerea de
raspunsuri prin chestionarul intocmit impreuna cu
sociologa Maria Trifon. S-au strans 290 completari
individuale la cele peste 20 de intrebari adresate.
S-a realizat si primul palier de analiza al celor
peste 5000 de raspunsuri primite, necesar pentru
realizarea interviurilor. Fara a anticipa prea mult
cu privire la ideile din articolul de specialitate in
curs de elaborare, din chestionar s-au evidentiat
mai multe piste: teama de eventuale presiuni
politice (85% din total respondenti) este
principalul motiv al reticentei fata de implicarea in
administratia publica, urmat la oarecare distanta
de eventualitatea unui mediu de lucru ostil,
neclaritatile si lacunele respondentilor in ceea ce
priveste legislatia si presiunile mediului de afaceri.
O surpriza este ca in grupul de persoane care au
declarat ca si-ar dori sa se implice in administratie,
dar nu au un plan bine definit, programul fix

de lucru se evidentiaza drept un factor relativ
important, fiind selectat ca motiv de reticenta de
catre o treime din respondenti. Cel mai important
factor motivant pentru implicarea arhitectilor in
administratie reiese a fi impactul benefic pe care
I-ar putea avea pentru comunitatea locala (60%).
Analiza continua in acest moment prin explorarea
corelatiilor posibile intre categoriile socio-
demografice ale respondentilor si preferintele
manifestate in chestionar.

Pe baza chestionarului si a discutiilor de echipa,
s-au stabilit temele mari de parcurs in discutiile
libere filmate cu arhitecti deja implicati in
administratie. Acestea sunt formulate din punctul
de vedere al privitorului interesat (arhitectul sau
arhitecta care ar fi deschisi spre implicare, dar nu
au un plan bine definit):

Ma potrivesc cu rolul?

Ce m-ar motiva sa ma implic?

Care ar fi principalele motive de reticenta
fata de implicare?

Cine ma poate sustine in deciziile mele
administrative?

Care ar putea fi firul calauzitor al activitatii
mele din administratia locala?

S-au derulat primele filmari (pe 19 aprilie 2022) cu
Andreea Tache (Arges) si Nicoleta lubu (Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara Poiana Marului si
Holbav), urmate, pe 27 aprilie, de alte trei interviuri
cu Diana Marin (Bacau), Daniela Mihet (Tg. Mures)
si Claudiu Salanta (Cluj). Efortul permanent al
echipei de proiect, in ciuda resurselor limitate,

a fost sa acopere cat mai multe tipuri de situatii
(rural, urban, judete, regiuni etc.).

S-au stabilit temele articolelor elaborate de
arhitectii-sefi cooptati in proiect. Astfel, Claudiu
Salanta va scrie despre avantajele si oportunitatile
implicarii in administratia publica (pentru mai
multe paliere de implicare, nu numai ca arhitect-
sef), Diana Marin despre spetele pentru care nu

te pregateste scoala, iar Andreea Tache despre
spatiul lasat intre litera legii si spiritul legii (de fapt,
motivul pentru care este nevoie de profesionisti in
administratie).

in plus, s-au pus bazele unei proceduri de publicare
a anunturilor de angajare pentru arhitecti in
administratia locala, se apropie de finalizare
chestionarul dedicat celor care au participat la
concursuri de ocupare a posturilor in administratia
locala si au aparut primele evaluari ale problemelor
organizatorice ale acestor concursuri.
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Vor urma in lunile mai, iunie si iulie lansarile de
materiale video si analiza raspunsurilor primite
prin celelalte chestionare. Aceste analize, laolalta
cu articolele mentionate, vor alcatui raportul public
al proiectului cultural Arhitecti in administratie. =

B.3.2 Comunicare si Tehnologia
Informatiei (T1)

Generalitati domeniu Comunicare si Tl

Pentru domeniul Comunicare si Tehnologia
Informatiei, mandatul 2018 - 2022 a fost unul
marcat de schimbari de paradigma atat de
profunde incat nimeni nu le-ar fi putut anticipa de
la inceput. inca din primele luni ale mandatului,
bazandu-se si pe recomandarile primite din
mandatul anterior, echipa a identificat o serie de
directii de actiune in privinta digitalizarii activitatii
si a comunicarii online care, odata cu aparitia
pandemiei, au capatat o importanta cruciala.
Astfel, au fost demarate discutii pentru finalizarea
dezvoltarii site-ului oar.archi, principalul portal

de informare al OAR, s-a lucrat la conexiuni

cu site-urile filialelor si la rezolvarea diverselor
probleme de functionare evidentiate in utilizare.
S-a incercat dezvoltarea sectiunii Conversatii
existente pe site intr-un forum; initiativa nu a avut
insa succes, comunicarea intre membri pe retele
sociale (preponderent Facebook) fiind deja foarte
dezvoltata si facila. Forumul, realizat cu sprijinul
colegilor din Consiliul national, a fost setat si
structurat, insa inregistreaza un numar foarte redus
de utilizatori deocamdata. Ca atare, estimarea este
ca nu va deveni un mijloc preferat de comunicare
in comunitate si in afara ei.

Transparentizarea si accesibilizarea activitatii
grupurilor de lucru a fost un obiectiv major al
mandatului, in sprijinul caruia departamentul
Comunicare a pus la punct un sistem online, pe
platforma Google, compus (pentru fiecare grup de

lucru) dintr-un tabel centralizator (procese verbale
de sedinta, prezenta, timp de lucru si sugestii
externe) si doua formulare online: unul prin care
se pot trimite sugestii catre grupul de lucru si

altul prin care membirii grupului isi pot inregistra
timpul dedicat anumitor activitati. Link-urile catre
aceste formulare au fost postate pubilic, inclusiv in
platforma SIOAR.

Un alt canal de comunicare testat preponderent
cu ocazia implementarii unor schimbari in SIOAR
a fost platforma Slack, unde erau prezente toate
secretariatele filialelor, precum si angajatii Casei
Mincu. Dupa finalizarea modificarilor in SIOAR,
acest canal nu a mai fost utilizat de catre filiale, iar
comunicarea in echipa s-a transferat pe platforma
Microsoft Teams, odata cu crearea conturilor 0365
si migrarea documentelor pe aceasta platforma
online.

Aceasta migrare merita o mentiune deosebita
pentru ca a fost implementata ca urmare a unei
analize a avantajelor si dezavantajelor sistemelor
disponibile, in special Google si Microsoft.
Alternativa Google, desi parea cea mai facila la
momentul respectiv datorita utilizarii sale in
activitatea zilnica (Gmail, Calendar, Forms etc.),

a fost respinsa din cauza posibilitatilor reduse de
personalizare a drepturilor de acces in organizatie,
din cauza procesului de conversie a documentelor
de care era adesea nevoie si, nu in ultimul rand, din
cauza limitarilor de dezvoltare ulterioara, costul
fiind in final similar cu cel al solutiei.

Procesul de migrare catre Microsoft Teams,
accelerat de aparitia pandemiei si de trecerea
fortata si rapida in regim de telemunca, s-a realizat
cu ajutorul unei firme specializate care a oferit
consultanta si suport tehnic, atat in alegerea, cat si
in implementarea solutiei.

Suportul tehnic contractat nu este limitat la
platforma O365, ci acopera toate aspectele



mentenantei infrastructurii IT, de la monitorizarea
statiilor de lucru cu un agent si un antivirus
dedicat, la setarea si intretinerea retelei Wi-Fi

din Casa Micu s.a. Externalizarea acestor sarcini

a insemnat un pas important in dezvoltarea
infrastructurii IT, punandu-ne la dispozitie servicii
profesionale cu costuri net inferioare angajarii de
personal propriu. Experienta acestei externalizari
conduce la recomandarea acesteia ca solutie
optima si pe viitor.

Migrarea catre ecosistemul O365 nu este inca
finalizata complet, conturi de Gmail fiind inca
utilizate in activitatea zilnica. Recomandarea
pentru viitorul mandat este aceea de a impune
utilizarea unei singure solutii de e-mail si stocare,
cu accent pe securitatea datelor (pastrarea
informatiilor doar in Cloud, autentificare in mai
multi pasi, renuntarea la interfata Gmail si la
comunicarea mesajelor intre platforme). O alta
directie de urmat ar fi securizarea dispozitivelor
care au acces la datele sensibile prin aplicarea de
politici la nivel de dispozitiv si de solutii antivirus
(de exemplu, utilizarea la maxim a capabilitatilor
solutiei oferite de colaboratorul ITissimo -
supraveghere si protectie anti-malware).

Relansarea site-ului oar.archi

Revenind la finalizarea dezvoltarii site-ului oar.
archi, din cauza pierderii suportului dezvoltatorului
( prin desfiintarea firmei), s-a ajuns la imposibi-
litatea remedierii problemelor intalnite si,
bineinteles, de a implementa functii noi. Interfata
avea multe probleme de eficienta si usurinta in
folosire (Usability), zona de back-end genera erori
si aplicatii critice pentru misiune - precum cea de
concursuri - functionau foarte greoi.

Din discutiile cu dezvoltatori si consultanti
in domeniu, a devenit evidenta necesitatea
transferarii continutului si functionalitatilor pe o

platforma (CMS) deschisa, usor de utilizat si care
sa elimine dependenta de un singur furnizor. A
fost aleasa Platforma Wordpress si s-a creionat

un caiet de sarcini, fiind organizata o selectie de
oferte pe baza experientei relevante in dezvoltarea
platformelor complexe pe mediul WordPress. O
noua interfata grafica a fost de asemenea creata
de catre dezvoltatori si in aproximativ 12 luni a fost
lansat noul site, imbunatatirile de performanta
fiind evidente atat din feed-back-ul primit de la
utilizatori, cat si din cifrele de accesare.

Activitatea pe website-ul oar.archi poate fi
sintetizata astfel :

. Popularea site-ului cu continut relevant
(aproximativ 10 articole saptamanal);

. Varianta in limba engleza a site-ului -
finalizata;

. Medie vizitatori unici/luna in crestere
constanta: de la 17.322 in luna februarie 2018, la
44,200 in noiembrie 2021, la o luna dupa lansarea
noii versiuni a site-ului si la depasirea pragului de
90.000 utilizatori in luna martie 2022.

Atat pe site-ul vechi, cat si pe cel relansat in
toamna anului 2021, activitatea de comunicare
a fost organizata tinandu-se cont de doua tipuri
diferite de public:

. Membrii OAR
Beneficiarii serviciilor de arhitectura.

Pentru membrii OAR au fost publicate diferite
tipuri de articole si documente: noutati si puncte
de vedere privind profesia, campanii si comunicate
de presa, informatii relevante cu privire la cadrul
legislativ si normativ, detalii cu privire la efectuarea
stagiului si derularea sesiunilor de interviuri

de acordare a dreptului de semnatura, apeluri
pentru sesiunile de finantare din timbrul de
arhitectura si promovarea proiectelor finantate,
webinarii si conferinte organizate in cadrul
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proiectului EDU.OAR sau de catre partenerii
institutionali, informatii si newslettere de la
parteneri internationali, proiecte castigatoare in
cadrul Anualelor/Bienalelor organizate de filialele
teritoriale ale OAR. Aceste noutati au fost publicate
in sectiunile Stiri, Evenimente, Atitudini, Legislatie,
Transparentd decizionald, SIC, Beneficii membri,
Proiecte culturale / Timbrul de arhitecturd,

Stagiu, Dezvoltare profesionald continud, Relatii
internationale, Bund practicd.

Pentru beneficiarii serviciilor de arhitectura -
administratia publica nationala si locala, clienti,
societate civila au fost publicate informatii
relevante despre modul in care decurge
colaborarea cu un arhitect, in ce situatii este
necesara colaborarea cu un arhitect, misiunile
arhitectului, tipuri de contracte cu un arhitect

si cum/de unde sa aleaga un arhitect. Pe noul
site, continutul dedicat acestui tip de public, Am
nevoie de un arhitect, a fost restructurat, pentru
a raspunde cat mai bine nevoilor si intrebarilor
vizitatorilor site-ului.

Sectiunile Stiri, Evenimente, Timbrul de
arhitecturd, SIOAR si Bund practicd se adreseaza,
in proportii diferite, atat arhitectilor, cat si
beneficiarilor serviciilor de arhitectura.

ACTIVITATEA DIGITALA A OAR

incepand din martie 2020, reglementarile
privind pandemia de COVID 19, care au
restrictionat intalnirile fizice, au insemnat un
punct de cotitura pentru activitatea digitala a
OAR. Discutiile despre intalnirile online, care se
purtau in primii doi ani ai mandatului doar la
nivel de posibilitate sau experiment, au devenit
subit foarte actuale si, in termen foarte scurt,
departamentul Tehnologia Informatiei a pus
la punct sistemele de teleconferinta care au
permis Colegiului director si apoi Consiliului

national si comisiilor OAR sa-si poata desfasura
activitatea date fiind conditiile de izolare impuse
la nivelul intregii tari. Pe langa punerea la punct
efectiva a solutiilor online, departamentul a oferit
suport permanent membirilor si filialelor pentru
organizarea reuniunilor online si implementarea
locala a solutiilor de video-conferinta, acolo
unde a fost necesar. Departamentul considera ca
reglementarea mai buna a activitatii online, din
punct de vedere al prezentei si a votului, trebuie
sa fie pe lista de prioritati a urmatorului mandat.
Experienta dobandita fortat in aceasta perioada
demonstreaza avantaje evidente ale acestor
sisteme, mai ales in alternanta cu intalnirile cu
prezenta fizica.

Webinariile OAR

O alta directie de comunicare utilizata cu succes
in perioada de pandemie a fost cea a webinariilor
- prelegeri online grupate sub mai multe tematici,
printre care OAR LIVE si EDU.OAR. Desfasurarea
online le-a facut accesibile unui public mai
numeros si mult mai flexibile din punct de vedere
al prezentei unor vorbitori a caror deplasare ar fi
presupus un efort logistic considerabil mai mare.
Astfel, in perioada martie 2020 - octombrie 2021,
au fost organizate 13 webinarii OAR LIVE, pe teme
diferite:

. Consultanta juridica si fiscal3;

. Surse de finantare pentru arhitecti;

. Psihologie si management de criza;

. Arhitectura peisagistica;

. Locuirea in planificarea urbana;

. Semnatura electronica calificata pentru
arhitecti;

. Sesiunea de finantare din timbrul de
arhitectura 2021: Q&A;

. Date despre viitorul construit - Rapoarte

SIOAR 2018-2020.

Interesul arhitectilor pentru aceste evenimente a



fost ridicat, dupa cum demonstreaza si statisticile
de performanta a webinariilor transmise live pe
Facebook OAR:

Impact total: 91200 utilizatori Facebook; o
medie de 7015 utilizatori/webinar;

Vizionari: 33700 vizionari ale webinariilor
live sau inregistrate (toate video-urile sunt
disponibile pe pagina Facebook a Ordinului
Arhitectilor din Romania, in zona Clipuri video.); o
medie de 2592 de vizualizari/webinar;

Reactii, comentarii si distribuiri: 1398 o
medie de 108 reactii/webinar.

Instagram OAR

GdL Comunicare, pe langa crearea de materiale
publicabile, atunci cand a fost necesar, si
feedback pe diferite proiecte legate de
comunicare, a acordat o importanta majora - in
special in prima parte a mandatului - generarii
unei strategii de comunicare a OAR. Directiile
acestei strategii urmau sa constituie liniile
directoare ale dezvoltarii canalelor si mesajelor
OAR. Un proiect ambitios, aceasta strategie

a ramas nefinalizata, insa anumite actiuni au
fost implementate. Spre exemplu, s-a reusit
dezvoltarea impreuna cu un consultant extern a
contului de Instagram al OAR. Pe acest canal de
comunicare au fost postate story-uri relevante
si imagini curatoriate de arhitecti cunoscuti,
dezvoltandu-se o baza destul de larga de
urmaritori. Continuarea dezvoltarii acestui canal
ar putea constitui o resursa importanta pentru
comunicare, mai ales in cazul evenimentelor
organizate de OAR sau a comunicarilor rapide si
punctuale catre pubilic.

Rezultate calitative & cantitative
INSTAGRAM OAR

Comunitatea OAR pe Instagram a crescut
organic de la 1452 (aprilie 2021) la 2904 de
followers (aprilie 2022);

Numar postari (media lunard): 20;

Numar stories (media lunara): 32;

Reach organic postari & stories
(media lunara): 24.560;

Impressions postari & stories
(media lunara): 25.670;

Likes (media lunara): 1240;

Comments (media lunara): 15.

Tematici abordate

Comunitati pasionate de arhitectura: au
fost promovate 40 de conturi ale pasionatilor de
arhitectura;

Prezentarea stilurilor de arhitectura,
cu scopul educarii publicului larg, incluzand
si un concurs pentru comunitate: Art Deco,
Neoromanesc, Art Nouveau, Modernism,
Neomodernism;

Serii editoriale consecvente de prezentare
si promovare a proiectelor premiate la Anuale si
Bienale de arhitectura;

Promovarea proiectelor de arta in spatii
publice, a proiectelor culturale sustinute de OAR
si a concursurilor;

Curatorierea unor serii editoriale din zona
Creative works: 30 de arhitecti cu profesii creative
au fost prezentati comunitatii OAR;

Ghid pentru comunitate: 12 interviuri cu
arhitecti au fost transformate in continut social
media;

Seria Fotografia de arhitecturd a inclus
povesti vizuale de la arhitectii fotografi;

Articole de specialitate, evenimente, stiri
nationale si internationale;

Continut de arhitectura si cultura
arhitecturala.

Relansarea newsletter-ului OAR
Newsletter-ul OAR a fost un alt proiect cuprins

in strategie care a fost reactivat in acest mandat,
dupa o perioada de pauza cauzata de motive
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tehnice si de personal. Cu o imagine proaspata
si gazduit pe o platforma dedicata, acest buletin
informativ cuprinde informatii relevante despre
profesie - cu accent pe domeniile exercitarea
profesiei, legislatie, EDU.OAR, concursuri,
evenimente culturale, stiri internationale.
Newsletterul este transmis abonatilor lunar

si Tnregistreaza inca de la lansare procente

de accesare peste media inregistrata de

alte newslettere din domeniul arhitecturii si
constructiilor.

Newsletterul a fost relansat in luna martie 2020,
iar in cele 24 luni care fac obiectul acestei analize,
au fost transmise 26 de newslettere. Acestea au
fost vizualitate, in medie, de 44,86% dintre abonati,
cu un total de 31036 de click-uri unice. Daca
primele newslettere aveau, in medie, un continut
de 5-6 articole informative, cuprinsul acestora

s-a imbogatit si diversificat, media ultimelor 12
newslettere transmise ajungand la 11 subiecte.

in prezent, newsletter-ul OAR are 8 400 de abonati
- arhitecti inscrisi in SIOAR.

Campanii de comunicare si relatia cu presa

Departamentul de comunicare al Ordinului a
transmis ih mod regulat comunicate de presa si
luari de pozitie catre jurnalisti si agentii de stiri,
promovand actiunile Ordinului si activitatea cu
impact asupra profesiei si a societatii nu doar
intern, prin intermediul canalelor proprii de
comunicare, ci si cu ajutorul presei nationale si al
celei specializate.
Cele mai importante campanii de comunicare
referitoare la profesia de arhitect, urbanism si
mediul construit din Romania, precum si pentru
sustinerea dezvoltarii culturii arhitecturale si
urbane au fost:

Petitia de sustinere a timbrului de
arhitecturg;

Certificarea calificarii tehnico-profesionale a
operatorilor economici CAEN 7111;

Introducerea ocupatiei Arhitect de interior
in COR;

Rosia Montana, pe Lista Patrimoniului
Cultural UNESCO};

Pastrarea dovezii de luare in evidenta;

Semnatura electronica profesionala
calificata pentru arhitecti;

Pastrarea claselor de arhitectura in licee,
filiera vocational3d;

Protejarea centrelor civice din Romania;

Arhitecti in posturile de arhitecti-sefi;

Rapoartele SIOAR 2018-2020;

Ajutor pentru arhitectii ucraineni.

Evenimente publice

Pe toata durata mandatului, OAR a fost partener
media sau partener institutional al celor mai
reprezentative evenimente dedicate domeniului
arhitecturii si mediului construit din Romania.

Pentru majoritatea evenimentelor in care OAR

a fost partener, cel putin un reprezentant al
Ordinului a participat ca speaker/invitat special in
paneluri dedicate profesiei de arhitect si diverselor
problematici ale arhitecturii si mediului construit.
Astfel, sunt de mentionat parteneriatele
institutionale pentru organizarea, comunicarea

si promovarea evenimentelor SHARE si Building
Home, precum si parteneriatele media prin care
au fost promovate in randul membrilor - inclusiv
prin oferirea accesului la un tarif preferential,
evenimentele Cities of Tomorrow si PRIA Fire
Safety of Buildings.

De asemenea, un eveniment international de
anvergura, organizat de Ordinul Arhitectilor

din Romania, alaturi de Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, in perioada
12-14 iunie 2019, a fost ECAP 2019 - Conferinta
Europeand pentru Politici de Arhitecturd, pe tema
Future Shapers. Evenimentul este gazduit prin



rotatie si pe tematici diverse de tarile care detin
Presedintia Consiliului Uniunii Europene.

Productia audio-vizuala este un domeniu unde

se pot face mari progrese, atat prin structurarea
unei retele de colaboratori, cat si prin sporirea
capacitatilor interne de productie si management
al acestui gen de materiale de comunicare.
Experienta acumulata in acest mandat a
demonstrat ca prin aceste productii media se
poate creste semnificativ interactiunea cu membrii
OAR, informatiile despre actiunile OAR ajungand la
un numar mai mare de persoane si angajamentul
in actiunile organizatiei fiind in crestere. =
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B.4.

Timbrul de

arhitectura

Activitatea legata de finantarea de proiecte din
timbrul de arhitectura s-a desfasurat pe baza
procedurala construita in mandatul anterior si pe
experienta fiecarei sesiuni de evaluare, ambele
privite critic pentru a imbunatati permanent
aceasta directie de activitate care aduce
popularitate si consideratie OAR si beneficii
societatii.

in acelasi timp, s-a incercat o organizare cat

mai buna in conditiile inedite ale celor doi

ani de pandemie. Pe de o parte, acestea au

pus obstacole in calendarul si buna derulare a
anumitor proiecte finantate; pe de alta parte, au
catalizat anumite decizii cu caracter procedural
si de fond si au grabit implementarea lor.

B.4.1. Strategia finantarilor din
timbrul de arhitectura

La modul cel mai general, strategia adoptata

a urmarit administrarea/folosirea cu adecvare
inteligenta, dar cu mai mare eficienta a timbrului
de arhitectura in moduri variate ale caror
beneficii sa poata fi simtite atat pe termen
imediat si scurt, cat si in perspectiva mai lunga.

Activitatea din acest domeniu s-a desfasurat
in conformitate cu cele doua documente cu
caracter reglementar elaborate in mandatul
trecut — Normele generale privind atribuirea
finantarilor din timbrul arhitecturii de cdatre
Ordinul Arhitectilor din Romd&nia si Normele
metodologice privind finantarea de oferte
culturale si proiecte editoriale din timbrul
arhitecturii — care au marcat o schimbare de
optica si trecerea intr-o etapa mai exigenta

si mai sustinuta de diseminare a culturii
arhitecturale si urbane in constiinta colectiva.

in spiritul Legii Timbrului si a acestor reglementari
interne ale OAR, in acest mandat s-a urmairit:

in perspectiva mai lunga:

. lesirea mai puternica in public, prin
evenimente si proiecte de anvergura, cu impact
national si international mai profund, adresat atat
constiintei mediului politic, cat si a publicului larg.
. Solidificarea legaturii dintre arhitectura si
categorii cat mai diverse de public prin stimularea
varietatii tematice si tipologice a proiectelor
desfasurate de OAR sau de beneficiarii finantarii
din timbrul de arhitectura.

Pe termen imediat si scurt:

. Perfectionarea proceselor si aducerea
continua la zi a procedurilor interne referitoare la
finantarea din timbrul de arhitectura a diverselor
tipuri de proiecte, prin prelucrarea critica a
experientei mandatului trecut si a observatiilor
primite.

. Simplificarea proceselor de finantare,
digitalizarea fluxurilor de inscriere a dosarelor de
finantare din sesiuni, de jurizare a acestora si de
urmarire a derularii si finalizarii lor.

. Mai buna adecvare a calendarelor
sesiunilor de finantare la ritmul anual al
solicitantilor, in scopul cresterii calitatii ofertelor
culturale si proiectelor editoriale finantate din
timbrul de arhitectura.

. Crearea unor mecanisme adecvate
aprecierii rezultatelor, in special pentru proiectele
prioritare.

Pentru a atinge aceste obiective, am abordat mai
multe strategii, prezentate detaliat mai jos:

. Diversificarea continutului tematic si a
tipurilor de proiecte;

. Eficienta administrativ - organizatorica;

. Eficienta procedural3;

. Comunicarea si diseminarea rezultatelor. =



B.4.2 Diversificarea continutului
tematic si a tipurilor de proiecte

Normele generale privind atribuirea finantdrilor
din timbrul de arhitecturd de cdtre OAR (Anexa
2 la Hotararea CN OAR nr. 2352 din 18 decembrie
2017), elaborate in mandatul anterior, prevedeau
urmatoarele tipurile generice de activitati inscrise
in spiritul Legii Timbrului:

Oferte culturale si proiecte editoriale
(selectate in vederea finantdrii in cadrul
sesjunilor de finantare nerambursabild din
timbrul de arhitecturd), cuprinzdnd: (i) proiecte
culturale; (ii) Anuale sau Bienale de arhitecturd
; (iii) actiuni culturale (inclusiv itinerarea de
expozitii); (iv) proiecte editoriale, tipdrite si
in format digital; (v) desfdsurarea activitatii
comisiei de selectie si evaluare;

Proiecte prioritare ale Ordinului,
cuprinzéand: (i) Reteaua Nationald pentru
Arhitecturd, Culturd urband si Peisay; (ii) Muzeul
arhitecturii; (iii) Casa lon Mincu; (iv) altele/
neprevazute;

Alte destinatii, cu respectarea art. 3din
Legea nr. 35/1994 privind timbrul literar,
cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al
artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment,
republicatd, cuprinzand: (i) burse si premii;

(i) participarea la manifestdri nationale si
internationale (inclusiv concursuri de creatie);
(iif) sprijinirea materiald a membrilor creatori; (iv)
editarea de publicatii proprii; (v) altele.

Proiecte prioritare

in sensul scopurilor strategice mentionate, prima
preocupare a fost indreptata spre categoria
proiectelor prioritare, prin care OAR poate

lansa un mesaj public puternic, intervenind

in diverse zone tematice largi care intra sub
responsabilitatea profesiei si o pot afirma ca

factor decisiv in ridicarea calitatii mediului
construit si a vietii oamenilor.

in sensul intaririi acestui mesaj, au fost analizate
scopurile si ariile de acoperire tematica si
tipologica ale proiectelor finantate prin aceasta
categorie.

in aceasta categorie, isi gasesc sensul proiectele
fondatoare decise prin hotarari ale Consiliului
national inca de la instituirea timbrului de
arhitectura, proiecte de perspectiva lunga,
respectiv: Casa Mincu, obiectiv cultural de
prestigiu si imagine simbol a OAR, si viitoarea
investitie de mare reprezentativitate intr-un
mugzeu al arhitecturii si/sau o retea nationala
pentru arhitectura, cultura urbana si peisaj. Ele
vizeaza necesara reprezentativitate a profesiei si
a organizatiei profesionale in fata societatii si a
publicului national si international.

De-a lungul timpului, prin hotarari periodice

ale Consiliului national, s-au finantat in aceasta
categorie proiecte importante initiate de membri
ai OAR, proiecte profesionale cu mare impact
cultural si social, cum sunt actualele De-a
arhitectura si reteaua Rural (inadecvat numita
grup de lucru, denumire initiala care nu mai
corespunde realei ei anverguri si meniri), proiecte
a caror lunga continuitate le confirma utilitatea
nationala si succesul.

Tot aici au fost finantate si proiecte pe termen
mai scurt, cum au fost trienala East Centric

(din pacate, oprita dupa trei editii din pricina
scaderii audientei publice), precum si actiuni
periodice cum este Street Delivery, eveniment
care a constituit un exemplu pentru alte locuri
(Brasov, Craiova, Oradea, Cluj Napoca, Sibiu, Baia
Mare) si a carui larga popularitate se rasfrange

o data pe an si asupra Casei Mincu si a OAR,
aducand finalmente profesia in atentia publicului
bucurestean.

incepand cu 2019, in aceasta categorie este
inclus si proiectul BETA, Bienala euroregionald
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de arhitecturd de la Timisoara, pentru rolul pe
care l-a jucat si il va juca in evenimentul de mare
rasunet (politic si cultural) Timisoara Capitald
Culturald Europeand*, prin promovarea
identitatii culturale euroregionale in context
national si international.

*Din cauza crizei pandemice mondiale,
actiunea Timisoara Capitald Culturald
Europeand a fost amdanatd din 2021 in 2023.

in urma acestei analize s-a constatat c4, in pofida
varietatii tipologice si de continut a proiectelor
prioritare, acestea nu au inca un impact destul
de puternic in zona politica si administrativa,

de care depinde in prima instanta calitatea
mediului viitor si buna desfasurare a profesiunii.

in consecinta, Colegiul director a supus aprobarii
Consiliului national urmatoarele proiecte, cu
mai mare forta strategica, politica, culturala si
sociala:

in 2018 s-a declansat proiectul ECAP RO 2019

- Conferinta Europeand pentru Politici de
Arhitecturd ,Future Shapers”, care a avut loc in
perioada 12-14.06.2019 si a avut drept obiectiv
principalsa impulsioneze politicile publice de
arhitectura si sa influenteze in mod pozitiv
calitatea mediului construit din Romania.

Din 2018 dateaza si proiectul 30zile.ro, un
demers de punere in discutie a situatiei
sistemului de autorizare din Romania pentru o
viitoare eficientizare a proceselor de autorizare
prin digitalizarea serviciilor publice.

in 2019-2020, cu aprobarea Colegiului director,
s-a desfasurat proiectul cultural Pilot Diseminare
Concursuri, care a avut ca obiectiv consolidarea
conceptului de concurs de solutii de arhitectura
in societate si in viata publica din Romania.
Concret, in cadrul proiectului s-a elaborat un

model de curs adresat administratiilor interesate
sa se implice in organizarea concursurilor de
solutii. Cursul a detaliat standardele de calitate,
procedurile de organizare corecta, dar si
dimensiunea culturala a concursurilor de solutii.

in perioada 2019-2020, s-a derulat proiectul
Caravana OAR, in cadrul careia au avut loc o serie
de conferinte si de intalniri pentru coagularea
comunitatilor locale de arhitecti (Consultati
sectiunea dedicata din raport pentru detalii.)
Pornind de la concluziile si nevoile identificate
in urma derularii Caravanei OAR, in 2021 a fost
initiat proiectul EDU.OAR, conceput pentru
studenti, stagiari si membri OAR, arhitecti din
administratia publica, dar si pentru personalul
administrativ al filialelor OAR. (Consultati
sectiunea dedicata din raport pentru detalii.)

in 2021, a fost demarat proiectul OAR Young,

in vederea diseminarii prin materiale video

a aspectelor legislative si calitative legate de
perioada stagiului de arhitectura si de obtinere
a dreptului de semnatura, cu acces liber pentru
toti arhitectii interesati. (Consultati sectiunea
dedicata din raport pentru detalii).

Tot in 2021, s-a declansat proiectul Definiri si
principii pentru Indicele de calitate a locuirii,
avand ca scop elaborarea unui studiu sintetic
care sa fundamenteze teoretic si sa expliciteze
sintagma ,locuire de calitate” in Romania, printr-
un set de indicatori care sa acopere dimensiunile
urbane si arhitecturale ale locuirii si sa stimuleze
cererea si oferta de locuinte de calitate, intr-

un mediu de calitate. Proiectul urmareste,

de asemenea, consolidarea pozitiei OAR si a
membrilor sai pe harta actorilor relevanti pentru
edificarea de locuinte colective de calitate in
Romania. (Consultati sectiunea dedicata din
raport pentru detalii.)



in 2021-2022, a fost initiat proiectul Ape pentru
Comunitdati Durabile, initiat cu ocazia itinerarii
in Romania a machetei-instalatie Somes River
City, cu care castigatorii concursului Rethinking
Somes (studio Practica, Spania) au fost invitati
sa participe la editia 17/2021 a Bienalei de
Arhitectura de la Venetia. in viitor, Ape pentru
Comunitdati Durabile se poate dezvolta intr-un
posibil proiect prioritar, menit sa faca vizibila
valoarea cultural-comunitara si sociala a raurilor
care traverseaza localitatile romanesti si, pe
aceasta cale, sa lanseze ,ample conversatii
publice despre potentialul cultural si economic
al acestor ape urbane, care sa indemne cetatenii
si administratiile locale si centrale sa-si asume
responsabilitatea de a le proteja”.

Proiecte culturale cu componenta pronuntata
de cercetare

Tot in sensul extinderii ariilor tipologice si
de continut ale finantarilor din timbrul de
arhitectura, au fost analizate din aceasta
perspectiva si ofertele culturale si proiectele
editoriale care sunt finantate prin sesiunile
anuale.

Constatandu-se importanta componenta de
cercetare a multor proiecte culturale, celor patru
categorii de oferte din Normele metodologice
privind finantarea de oferte culturale si proiecte
editoriale din timbrul de arhitecturd le-a fost
alaturata o a cincea: ,proiectele culturale cu
componenta pronuntata de cercetare”. Prin
aceasta, se incurajeaza metoda ,practicii

ca cercetare”, iar proiectele pot contribui la
alinierea culturii profesionale la preocuparile
internationale si la cunoasterea si diseminarea

ei larg democratica. Una dintre particularitatile
acestui nou tip de oferta culturala este faptul ca
rezultatele detaliate ale proiectelor finantate vor fi
in mod obligatoriu disponibile online, in regim de

acces liber, pe canalele OAR.

Pentru aceste proiecte s-a creat in 2021, prin HCN
917/12.07.2021, o sesiune-pilot, separatd de cea
obisnuita, pentru a putea crea terenul adecvat de
desfasurare al interesului pentru cercetare sesizat
in cadrul sesiunilor obisnuite de finantare.

in urma analizei rezultatelor sesiunii-pilot, prin HCN
404/21.03.2022, noul tip de oferta cultural a fost
permanentizat, spre folosul diseminarii cercetarii
unor subiecte putin atinse in sesiunile obisnuite,
cum ar fi: schimbarile aduse de pandemie in
proiectarea diverselor programe de arhitectur3,
folosirea tehnologiei digitale in si pentru o mai buna
proiectare, cartari de detaliu in ajutorul proiectarii,
pentru cunoasterea si popularizarea arhitecturii

si patrimoniului, documentarea arhitecturii de
interventie, pentru saracia extrema, identificarea
particularitatilor unor grupuri defavorizate sau

cu probleme aparte legate de accesibilitate etc,,
cercetarea tehnicilor (inovatoare sau traditionale)
de constructii, a materialelor de constructii si a
diverselor metodologii, explorarea potentialului

de colaborare al arhitecturii cu alte domenii

(istorie, sociologie, antropologie, tehnologie etc.),
imbunatatirea managementului de proiect, a
imaginii profesiei etc., cercetarile legate de mediul

construit, patrimoniu, arhitectura durabil3, peisaj, etc.

Scoli de vara

Urmarind acelasi scop de diversificare tematica si
procesul proiectelor culturale anuale, s-a acordat
o importanta deosebita scolilor de vara, in mod
special celor din mediul rural, care pot aduce
problematica specifica a acestui patrimoniu
neglijat in atentia generatiilor tinere.

Acest accent aparte, atat de necesar in conditiile
actuale, a fost stimulat si de sponsorizarea
acordata de Fundatia Printul de Wales, incepand
din 2019, care confera acestei preocupari un
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mare prestigiu. Aceasta relatie a fost facilitata de
arh. Eugen Vaida, care conduce cu dedicatie si
proiectul Rural.

Burse pentru studenti

in coerenta cu punctul anterior si pentru a ridica
eficienta folosirii timbrului, au fost analizate din
aceasta perspectiva si alte directii de finantare
din timbrul de arhitectura, fapt care a activat
categoria burselor pentru studenti, menite in
principal bunei desfasurari a scolilor de vara, dar
si inlesnirii contactului direct dintre studenti si
profesie. S-au pus la punct proceduri adecvate si
simple de selectie a cererilor si, ca urmare, a fost
facilitata participarea multor studenti la acest tip
de activitate.

Astfel, in 2019 au fost acordate 29 de burse (in
valoare de 500 de RON fiecare), in 2020 numarul
acestora a crescut la 50, iar in 2021 a ajuns la 60.
Pentru ultimii doi ani, cuantumul unei burse a fost
de 800 de RON. Despre experientele bursierilor de
anul trecut sunt relatate in brosura Experiente ale
studentilor bursieri participanti la Scoli de vard
2021, disponibila pe oar.archi.

Ajutoare sociale nerambursabile

in privinta destinatiei in scopul ajutorului
nerambursabil acordat membrilor din timbrul de
arhitectura, prin HCD 479/19.03.2020 s-au stabilit
plafoane pentru diversele tipuri de ajutoare:

3 000 de lei pentru tratamente medicale de
urgenta, interventii chirurgicale si achizitionare
de echipamente medicale si 2 000 de lei in caz
de deces. in total, valoarea ajutoarelor acordate
in perioada 2018-2022 a fost de 96 000 lei in
2018, 90 000 lei in 2019, 106 360 lei in 2020, 84
000 lei in 2021 si 32 000 lei (pana la 31 martie
2022). Modalitatea de acordare a ajutoarelor
nerambursabile este detaliata pe oar.archi. m

B.4.3 Eficienta administrativ -
organizatorica

Aceasta directie a facut, de asemenea, obiectul
atentiei in acest mandat, pentru o administrare
mai coerenta a tuturor proceselor care decurg din
diversificarea modurilor de folosire si gestiune a
timbrului de arhitectura.

Activitatile pe care le presupune folosirea timbrului
de arhitectura, conform legii, si asigurarea
corectitudinii si transparentei proceselor specifice
este foarte intensa si produce momente de mare
incarcare, in special in sesiunile de finantare.

Pentru a evita supraincarcarea angajatilor Casei
Mincu in sesiuni, dar si pentru o gestiune eficienta,
centralizata si riguroasa a proiectelor finantate din
timbrul de arhitectura s-a cautat si pus in practica
o noua formula, pe baza unui sistem informatic.
Primii pasi in aceasta directie s-au facut la
inceputul anului 2020 si au continuat in 2021, cand,
in plina criza sanitara, s-au identificat solutii pentru
evitarea blocajelor in acele etape ale sesiunii care
presupuneau intalniri fizice (depunerea dosarelor
de aplicatie, jurizare). in continuare, OAR a

retinut nevoia de digitalizare a intregului proces

si a demarat un proces de identificare a solutiei
optime din punct de vedere al costurilor si al
functionalitatilor oferite.

Astfel, incepand cu anul 2022, a fost implementat
un sistem informatic obtinut prin colaborarea cu
Unitatea de Management a Proiectului din cadrul
Ministerului Culturii. Acesta asigura derularea
tuturor etapelor din cadrul sesiunilor de finantare:
depunerea si evaluarea dosarelor de solicitare a
finantarilor, contractarea proiectelor aprobate,
monitorizarea bugetelor si rapoartelor de progres,
realizarea arhivei electronice a documentelor
aferente unui proiect. Dintre avantajele acestui



tip de sistem, amintim posibilitatea de a obtine
diverse tipuri de rapoarte cantitative in mod
automat, ceea ce aduce transparenta si claritate
proceselor de acordare a finantarilor si de derulare
a proiectelor. Sistemul poate fi accesat la adresa
https://emsc.oar.archi/.

Pentru buna gestiune a proceselor legate de
folosirea timbrului, din ce in ce mai diverse si
mai specializate, in schema functionala a Casei
Mincu s-a creat, incepand cu anul 2020, o pozitie
dedicata acestei activitati, cea de administrator
al timbrului de arhitecturd OAR si Casa Mincu
(curator). m

B.4.4 Eficienta procedurala

Pentru derularea cat mai armonioasa si eficienta
a finantarilor din timbrul de arhitectura, OAR

a actualizat in permanenta procedurile de
organizare a sesiunilor, tinand cont de necesitatile
ivite pe parcurs, dar si de nevoia constanta

de claritate in relatia dintre OAR si cei care
intocmesc dosare de finantare si cu beneficiarii
finantarilor.

Astfel, in cea mai recenta forma a Normelor
metodologice privind finantarea de oferte
culturale si proiecte editoriale din timbrul de
arhitectura, aprobata prin HCN 142/31.01.2022,
procesul de solutionare a contestatiilor este
detaliat si actualizat; de asemenea, este
simplificata si adusa la zi si lista de documente
necesare depunerii unei solicitari de finantare.
S-au operat anumite completari si asupra
contractului dintre OAR si beneficiari in vederea
bunei diseminari.

in prezent, se lucreaza la o procedura de receptie
si verificare a rezultatelor proiectelor prioritare,
care va fi putea fi utilizata in urmatorul mandat,
cu aprobarea Consiliului national.

Din dorinta de a incuraja pregatirea cat mai solida
a proiectelor depuse, precum si de a acorda mai

mult timp derularii lor, s-a decis modificarea
calendarului de desfasurare a sesiunilor anuale
de finantare din timbrul de arhitectura, prin HCN
144/31.01.2022. Astfel, incepand cu anul 2022,
sesiunea aferenta unui an calendaristic va avea loc
in toamna anului precedent.

Concret, in lunile octombrie-noiembrie 2022 vor
fi organizate atat sesiunea de selectie, evaluare

si finantare a proiectelor editoriale si a ofertelor
culturale aferenta anului 2023, cat si sesiunea

de selectie, evaluare si finantare a proiectelor
culturale cu componenta pronuntata de cercetare
(noua categorie infiintata din 2021). in acest

mod, cei care propun proiecte au posibilitatea sa
identifice intr-o perioada mai propice decat pana
acum posibili parteneri si sponsori. Totodata, se
evita aglomerarea vietii culturale din tara prin
suprapunerea sesiunilor de finantare organizate
de OAR cu cele organizate de alte entitati si,
implicit, suprapunerea perioadelor de derulare a
proiectelor. m

B.4.5 Comunicarea si
diseminarea rezultatelor

in acest mandat s-a lucrat atent si in directia
diseminarii, urmarindu-se ca rezultatele
proiectelor finantate de OAR sa aiba impact
in societate si, totodata, sa fie recunoscuta
importanta timbrului de arhitectura.

in acest sens, s-a pus accentul pe comunicarea
corecta la care toti beneficiarii se angajeaza, prin
intermediul contractului de finantare, care pune
urmatoarele conditii:

Beneficiarii se angajeaza sa informeze
OAR cu privire la activitatile desfasurate si a
momentelor semnificative de pe parcursul
proiectelor, astfel incat OAR sa poata contribui
la transmiterea informatiilor catre publicul si
comunitatea sa;
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. incepand cu 2019, beneficiarii au

la dispozitie un logo dedicat timbrului de
arhitectura, pe care au obligatia sa il foloseasca
pentru comunicarea proiectelor derulate;

. in cazul proiectelor editoriale finantate,

li se solicita tuturor beneficiarilor finantarii sa
transmita bibliotecilor facultatilor de arhitectura
din tara si Uniunii Arhitectilor din Romania (UAR)
sapte exemplare ale produsului editorial (carte
sau revista) finantat din timbrul de arhitectura.

De asemenea, in cazul proiectelor culturale cu
componenta pronuntata de cercetare, beneficiarii
trebuie sa predea, la incheierea proiectului, un
livrabil in format digital, cu detalierea proiectului
si a concluziilor, pentru a fi pus la dispozitia
profesionistilor si a publicului larg pe site-ul OAR

Fig. 4
Proiecte editoriale (carti)
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Fig. 6
Proiecte editoriale (reviste)
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si pe alte canale de comunicare.

Pentru un proces cat mai usor de decriptare

a procedurilor de depunere a unui dosar de
solicitare a unei finantari, incepand cu 2021 exista
pagina cultural.oar.archi, care reuneste intr-o
forma accesibila toate informatiile necesare,

de la detalierea categoriilor de proiecte pana la
conditiile de eligibilitate, documentele necesare,
calendarul sesiuniloretc. =

B.4.6 Bilantul sesiunilor de
finantare 2018 - 2022

in detaliu, acestea se pot sistematiza dupa cum
urmeaza:

Fig.5
Proiecte editoriale (carti)
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Fig. 7
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Fig. 8
Oferte culturale (ONG)
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Fig. 10
Oferte culturale (anuale/bienale)
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Fig. 12

Oferte culturale (Scoli de vara)
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Fig. 13
Oferte culturale (Scoli de vara)
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Oferte culturale (Filiale OAR)
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Fig. 16
Oferte culturale (ltinerari expozitii)
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Proiecte culturale cu componenta
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Oferte culturale (ltinerari expozitii)
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Total bugete 2019 - 2022

Oferte culturale (Itinerari expozitii)
Oferte culturale (Filiale OAR)
Oferte culturale (anuale/bienale)
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Proiecte editoriale (reviste)

Proiecte editoriale (carti)
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Fig. 22 Tipuri de proiecte finantate
2019 - 2022
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13% 26%
De mentionat, de asemenea:
. Participarea constanta la toate categoriile

de oferte si proiecte, unde dinamica numerica pare
sa se fi stabilizat in ultimii ani, ceea ce pare sa dea
indicii despre capacitatea actuala a celor interesati
in astfel de proiecte;

. Asteptarea OAR a fost in sensul unei
cresteri masive a cererilor pentru 2022, in urma
ridicarii restrictiilor din pandemie, dar plafonul
ultimilor ani a ramas relativ acelasi, cu exceptia

Total proiecte 2019 - 2022

Oferte culturale (tinerari expoziti) [l
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Fig. 23 Sume acordate per proiect
2019 - 2022
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10%
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(ONG)
27%

derutanta a numarului mai redus de proiecte
editoriale, mai putine decat de obicei la categoria
carti, desi numarul celor care au pus intrebari si
pareau interesati sa aplice a ramas crescut. Aceasta
exceptie se poate explica insa prin descurajarea
provocata de criza hartiei.

. Este posibil ca cresterea numarului de
proiecte estimate per total sa nu se fi produs si
din cauza declansarii razboiului din Ucraina, care
a tulburat constiintele si a introdus o stare de
nesiguranta. =

140
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B.4.7 Concluzii si recomandari

in ceea ce priveste sesiunile de finantare
Finantarea de proiecte culturale si editoriale din
timbrul de arhitectura s-a dovedit de-a lungul
timpului una dintre activitatile de succes ale
OAR, un instrument eficient de a face cunoscuta
organizatia publicului larg, de a populariza cultura
de specialitate si rolul arhitecturii, de a contribui
la deschiderea profesionala a arhitectilor (dorita
si cautata mai ales de tinerii arhitecti). Numarul
crescator de proiecte depuse anual pentru
finantare - cu exceptia explicabila a cartilor din
2022 - si rezultatele bune ale marii lor majoritati
dovedesc succesul acestei activitati.

Un punct forte al sesiunilor OAR este ca finanteaza
atat proiecte in relatie directa cu arhitectura si
conduse de arhitecti, care au mai putine alte surse
de finantare, cat si proiecte din alte zone culturale,
dar care se apleaca si asupra culturii de arhitectura,
stimuland astfel mai multe categorii de beneficiari
si deschizand arhitectura catre publicul larg.

in acest mandat, desi pandemia a creat mari
probleme tuturor si in toate directiile, s-au facut
totusi progrese insemnate, astfel incat se poate
spune ca OAR are in acest moment un aparat
bine pus la punct pentru a gestiona bine aceasta
activitate:

. S-a progresat mult in ceea ce priveste
fluidizarea, digitalizarea si administrarea
proceselor pe care le presupun sesiunile de
finantare - depunerea dosarelor, jurizarea,
comunicarea rezultatelor, urmarirea evolutiei
proiectelor si diseminarea rezultatelor;

. Gandirea procedurilor elaborate si-a
dovedit valabilitatea, fiind destul de cuprinzatoare
si, In acelasi timp, destul de flexibila pentru a
ingloba/integra noi tipuri de proiecte, aduceri la
zi in relatie cu problemele noi care se s-au ivit pe
parcurs si, inevitabil, se vor mai ivi.

Deschiderea spre continuturi, tipuri de oferte
culturale si tematici noi trebuie continuata, astfel
incat acest tip de activitati sa nu ,inghete” in
formule care sa isi piarda atractivitatea si impactul.
in urma experientei pandemice si a crizei hartiei,
va trebui regandita inteligent problema proiectelor
editoriale, astfel incat sa poata permite publicarea
de carti si reviste de arhitectura. Din experienta
de-a lungul timpului, se pot extrage cateva sugestii
in acest sens: includerea in categoria editoriale

a pubilicatiilor digitale, care devin o categorie

cu drepturi depline in lumea editoriald; solutii
hibride cu tiraj mare digital si tiraj tiparit redus,

cu caracter ,de lux”, astfel incat sa nu se ajunga

per total la preturi exorbitante; marirea sumei
alocate editorialelor pana la rezolvarea/stabilizarea
costului hartiei.

in privinta proiectelor prioritare

Toate proiectele care au fost finantate pana
acum si-au dovedit fie utilitatea pentru profesie si
organizatie, fie larga utilitate sociala si culturala.

Exigenta fata de rezultatele lor trebuie sa
constituie o preocupare importanta in viitorul
mandat, continuandu-se elaborarea procedurilor
de evaluare anuala a acestor proiecte. De altfel,
Colegiul director a elaborat recent o astfel de
procedura de evaluare prin comisii externe,
constituite in functie de specificul proiectelor.
Aceasta procedura va putea deveni functionala cu
aprobarea Consiliului national. in viitor, se va putea
informa mai bine Consiliul national cu privire la
aprobarea eventualelor prelungiri ale proiectelor
si, In acelasi timp, va contribui la ridicarea calitatii
acestor insemnate si necesare proiecte.

De asemenea, ar trebui insistat asupra aducerii
politicului si a administratiilor locale si centrale
alaturi de arhitecti prin evenimente/actiuni/
proiecte clar orientate in acest sens si, pe cat
posibil, cu deschidere europeana. =
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PROFESIE



C.1.

Instrumente pentru

profesie

C.1.1. Sistemul de informatii
asupra costurilor pentru
proiectarea de arhitectura

in acest mandat, a fost finalizata elaborarea
Sistemului de informatii asupra costurilor pentru
proiectarea de arhitecturd (SIC), inceputa in
mandatele precedente, 2010-2014 si 2014-2018.
Sistemul a fost avizat de Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei (Aviz MDLPA
97852/08.10.2021) si Ministerul Culturii (Aviz MC

7292/27.10.2021) si publicat in Monitorul Oficial Nr.

342 din 7 aprilie 2022 si Nr. 342 bis.

La inceputul mandatului, SIC avea elaborate
modulele Misiunile arhitectului, modelul

de contract de prestari servicii in domeniul
arhitecturii si urbanismului, sistemul informatic
pentru platforma comuna de pre-calcul cu date
incarcate pentru proiectare de constructii noi
pentru mare parte din programele de arhitectura.

Pentru finalizarea SIC:

. a fost completata platforma comuna de
pre-calcul (PCPC) cu modele statistice pentru
programele Turism, gradul Il si lll de complexitate

si Birouri si administratie, grad Ill de complexitate;

. au fost elaborate doua modele de
contracte declinate din cel extins - contractul
de consultanta in domeniul arhitecturii si
urbanismului si contractul de proiectare in
domeniul arhitecturii si urbanismului pentru
investitii cu anvergura foarte redusa;

. a fost elaborat instrumentul de calcul al
orei de proiectare;
. a fost creata adresa sic@oar.archi, la care

se poate trimite feedback despre SIC si unde
arhitectii care doresc sa sprijine dezvoltarea
sistemului isi pot oferi ajutorul prin completarea
unui chestionar.

in prezent, SIC este un sistem functional si
disponibil membrilor, cu informatii legate de
timpul de proiectare pentru cladiri noi.

Actualmente, se lucreaza la o metodologie de
clasificare a interventiilor la cladiri existente
(clasate si neclasate), in vederea alcatuirii unui
chestionar specific pentru culegere de date, cu
scopul de a completa sistemul pe viitor si cu
aceste tipuri de interventii. in acest scop, a fost
constituit un grup de lucru, care si-a desfasurat
activitatea incepand cu 1 noiembrie 2021, cu
obiectivul de a elabora metodologia de clasificare
a acestor tipuri de interventii si de a o supune
aprobarii Consiliului national.

Pentru elaborarea metodologiei de clasificare

a interventiilor pe cladirile existente (clasate

si neclasate), au avut loc 9 sedinte de lucru
insumand 16 ore de discutii in sedinte ale GdL si
aproximativ 20 de ore suplimentare de lucru in
afara sedintelor GdL.

Astfel, au fost realizate urmatoarele:

. Stabilirea tipurilor de interventii la cladirile
existente neclasate, cladirile existente neclasate,
dar situate in Zone Construite Protejate (ZCP) sau
Zone de Protectie a Monumentelor (ZPM)si la
cladirile existente clasate;

. Definirea tipurilor de interventii la cladiri
existente;

. Stabilirea gradelor de complexitate
specifica ale interventiilor (cu sistem de punctaj);
. Completarea misiunilor arhitectului cu
activitati/responsabilitati specifice interventiilor la
cladiri existente (clasate si neclasate);

. Elaborarea si optimizarea, impreuna

cu un consultant IMAS Marketing si Sondaje, a
chestionarului specific pentru culegerea de date
aferente acestor tipuri de interventii;

. Realizarea unui protocol de colaborare cu
Institutul National al Patrimoniului (INP) in baza



caruia institutul se angajeaza sa sprijine OAR in
vederea obtinerii de date privind interventiile pe
cladiri existente (clasate si neclasate).

Rezultate de imbunatatit

Complexitatea sistemului de clasificare a
interventiilor pe cladiri existente a presupus
elaborarea unui chestionar cu inalt grad de
complexitate, a carui completare nu va fi usoara,
necesitand mult timp. S-a dorit simplificarea
ulterioara a numarului de parametri definiti

in cadrul metodologiei, dar acest lucru ar fi
compromis acuratetea clasificarii. Optimizari
ulterioare vor fi propuse in functie de cantitatea si
calitatea datelor ce vor fi culese prin completarea
chestionarelor de catre colegii cu experienta in
domeniu.

Recomandari pentru viitorul mandat

Colectarea de date pentru platforma SIC PCPC
va trebui realizata continuu, in multiple mandate
succesive pentru rafinarea modelelor statistice si
acuratetea estimairilor.

Se recomanda ferm continuarea demersului
de culegere de date privind interventiile la
cladiri existente (clasate si neclasate) in baza
chestionarului definit in acest mandat si cu
ajutorul INP, care poate recomanda un numar
semnificativ de birouri de arhitectura sau
specialisti cu experienta in domeniu.

Se recomanda incurajarea colegilor sa utilizeze
adresa de e-mail dedicata pentru a oferi feedback
si pentru a ajuta, in masura experientei proprii, la
culegerea de date: sic@oar.archi.

De asemenea, se recomanda continuarea
optimizarilor la interfata existenta a PCPC in
vederea unei cat mai intuitive interactiuni cu
aceasta. ®

C.1.2. Dosarul arhitectului

Proiectul Dosarul Arhitectului a fost elaborat
pentru a promova in randul arhitectilor
Sistemul de informatii asupra costurilor
pentru proiectarea de arhitecturd. Astfel,

au fost realizate materiale audio-video care
explica, exemplifica si ilustreaza toate modulele
componente ale sistemului pentru a facilita
utilizarea acestuia de catre membri.

Rezultate

Sase materiale video, sub forma de episoade

cu teme precise, publicate pe platforma

de e-learning dezvoltata de OAR. Temele
materialelor video ating subiecte precum: rolul
arhitectului in societate, ce este SIC, misiunile
arhitectului, modelele de contracte de proiectare,
platforma comuna de precalcul orar, calculul
tarifar. m

C.1.3. Asigurari

Pentru domeniul Profesie, una din temele
relevante la final de mandat (noiembrie 2021 -
aprilie 2022) a fost Asigurarea Civila Profesionala.

Profitdnd de oportunitatea oferita de scadenta
in decembrie 2021 a contractului cu asiguratorul
Groupama, s-a decis renegocierea cu brokerul
Marsh a clauzelor contractuale si solicitarea
imbunatatirii conditiilor specifice si acoperirii
politei de baza OAR, in vederea reinnoirii
contractului de asigurare.

Pe de alta parte, analizadnd modul in care a fost
tratata pana acum (in cadrul OAR) tematica
Asigurarii Civile Profesionale, s-a conchis ca desi
s-au facut eforturi sustinute in trecut pentru a
asigura continuitatea produsului de Asigurare
Civila Profesionala de baza a membrilor (care le
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ofera acestora o minima protectie in caz de
eroare, omisiune sau neglijenta in desfasurarea
profesiei), membrii nu erau suficient informati
cu privire la modul de functionare, utilitatea si
beneficiile asigurarii civile profesionale de baza,
in particular, sau a produselor de asigurare civila
profesionala, in general.

Obiective

in scopul negocierii contractului de Asigurare
Civila Profesionala de baza, dar si al realizarii
unor instrumente de informare privind acest
subiect, a fost constituit un grup de lucru
care si-a desfasurat activitatea incepand cu 1
noiembrie 2021, cu urmatoarele obiective:

. analiza gamei de produse de asigurare
civila profesional3;
. renegocierea si imbunatatirea clauzelor

asigurarii civile profesionale de baza pusa la
dispozitia membrilor cotizanti de catre OAR;

. pregatirea unui material de informare

a membrilor privind beneficiile Asigurarilor
Civile Profesionale, in general, si a Asigurarii
Civile Profesionale de baza pusa la dispozitia
membrilor cotizanti de catre OAR, in particular.

Cele mai importante realizari

in urma discutiilor avute de-a lungul a 8 sedinte
de lucru, totalizand 12 ore de discutii in sedinte
ale GdL si aproximativ 20 de ore suplimentare
de lucru in afara sedintelor GdL, au fost realizate
urmatoarele:

. imbunatatirea formularii a patru clauze
contractuale care nu erau suficient de clare,
lasand loc potentialelor interpretari discretionare
in favoarea asiguratorului si in defavoarea
asiguratului;

. extinderea listei de activitati asigurate
prin polita de baza plecand de la misiunile
arhitectului (cu toate fazele), parte integranta

a Sistemului de Informare asupra Costurilor
pentru proiectarea de arhitecturag;

. dublarea numarului de subcontractanti a
caror activitate este inclusa in polita de baza, fara
cresterea primei de asigurare;

. beneficii pentru membrii OAR la
incheierea altor polite de asigurare cu
Groupama, inclusiv obtinerea de reduceri
semnificative la primele pentru politele de
asigurare permanente sau la cele pe proiect,
daca acestea sunt incheiate tot cu Groupama;

. aprobarea in forma imbunatatita a
contractului de Asigurare Civila Profesionala de baza;
. realizarea Ghidului privind Asigurdrile

Civile Profesionale - instrument de informare
care are scopul de a clarifica diverse aspecte
privind aceasta tematica, cum ar fi definitia
produsului de Asigurare Civila Profesionala,
utilitatea acesteia, terminologia specifica,
exemple din practica etc;

. realizarea unui webinar OAR cu scopul de
a discuta aspectele tratate in ghid si de a creste
nivelul de constientizare privind beneficiile
detinerii unei polite permanente de Asigurare
Civila Profesionala.

Rezultate de imbunatatit

in cadrul negocierilor, s-a dorit acoperirea

prin polita de Asigurare Civila Profesionala a
posibilelor erori, omisiuni sau neglijente in
intocmirea listelor de cantitati si a estimarilor
financiare (de deviz), fapt ce a fost refuzat fara
echivoc de asigurator. Aceste tipuri de activitati

- care sunt parte integranta din procesul de
proiectare - rAman in continuare neacoperite. in
prezent, niciun asigurator nu doreste sa-si asume
riscurile aferente acestora.

Recomandari pentru viitorul mandat

Atat negocierea cu Asiguratorul Groupama, cat



si realizarea produselor de informare privind
Asigurarile au decurs fara esec. Asiguratorii sunt
in general interesati in a dezvolta acest segment
de produse de Asigurare Profesionala pentru
arhitecti, care va deveni unul extrem de ofertant
pentru arhitectii din Romania in conditiile
maturizarii pietei de constructii.

Pe viitor, se recomanda realizarea unui demers
sustinut al OAR de informare a membrilor prin
diverse medii atat asupra riscurilor implicite

in activitatea de proiectare (erori, omisiuni,
neglijenta) cat si a obligatiilor legale privind
Asigurarea Civila Profesionala.

Se mai recomanda actualizarea permanenta a
Ghidului privind Asigurdrile Civile Profesionale
prin alinierea la bunele practici curente.

De asemenea, se recomanda continuarea
negocierilor cu Asiguratorii in vederea includerii
in lista de livrabile de proiectare asigurate si a
listelor de cantitati si ale devizelor.

in mandatul urmator, in scopul monitorizarii
situatiei Asigurarilor Civile Profesionale si
identificarii modalitatilor de imbunatatire a
implementarii acestora, se recomanda realizarea
unui sondaj printre membrii OAR care sa
determine printre altele:

care este procentul de forme de
exercitare a profesiei care beneficiaza de o
Asigurare Civila Profesionala permanents;

care sunt valorile medii ale politelor de
asigurare;

care sunt motivele pentru a nu incheia o
polita de asigurare permanenta;

care sunt dificultatile recurente in
negocierea politelor de asigurare cu asiguratorii;

ce nevoi legate de asigurarile profesionale
exista la momentul respectiv. =

C.1.4. Combaterea concurentei

neloiale. Activitatea Grupului de
Lucru Combaterea concurentei
neloiale

La preluarea mandatului, GdL Combaterea
concurentei neloiale a abordat o serie de teme
care se subscriau obiectivelor stabilite prin
Hotararea Consiliului national de infiintare a
acestui GdL, insa activitatea a incetat dupa trei
sedinte. Ulterior, vicepresedintele pe domeniul
Profesie a demisionat din cauza unor motive
personale. Pentru o perioada de aproximativ doi
ani nu au existat lucrari sau documente elaborate
de acest GdL.

in septembrie 2021, prin Hotararea Consiliului
national, s-a reactivat Grupul de Lucru si a fost
ales un coordonator. intr-o perioada de sase luni,
GdL Combaterea concurentei neloiale a avut

14 intalniri si a redactat o serie de documente
care, in final, au fost integrate in documentul
Strategia de combatere a concurentei neloiale.
Documentul cuprinde exemplificarea cazurilor de
concurenta neloiala, solutii pentru combaterea
acestui fenomen, propuneri pentru exercitarea
corecta a profesiei de arhitect, un indrumar
privind relatia dintre forurile de conducere si
comisiile de disciplina, dar si un indrumar privind
activitatea membrilor din comisiile de disciplina.

Strategia de combatere a concurentei neloiale,
elaborata de grupul de lucru, trateaza aspecte
esentiale pentru profesia de arhitect si pastrarea
unui mediu concurential adecvat, fiind un
document care trebuie sa fie in atentia forurilor
din viitorul mandat, dar si in atentia GdL
Combaterea concurentei neloiale, care trebuie sa
dea o forma finala propunerilor membrilor GdL
din acest mandat. =
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C.1.5 Sistemul informatic al
OAR (SIOAR)

Demarata in 2013, prin redactarea Caietului de
Sarcini, dezvoltarea unui Sistem Informatic al
Ordinului Arhitectilor din Romania (SIOAR) a

fost o initiativa curajoasa si necesara. Unificarea
procedurilor digitale utilizate in filiale si pastrarea
unei baze de date sigure si unitare au fost factori
care au stat la baza unei functionari eficiente a
organizatiei si care au permis, in timp, crearea de
analize pertinente si utile arhitectilor si societatii
in general.

Daca in 2018 se lansa versiunea 2.0 a SIOAR,
intervalul 2018-2022 a fost marcat de lansarea
versiunii 3.0, prima versiune care implementa
complet fluxurile self-service. La cerintele din
caietul initial de sarcini, s-au mai adaugat pe
parcurs o multitudine de functionalitati atat
front-end cat si back-end, sistemul fiind practic
testat live de membri si de utilizatorii din filiale,
cu suport permanent de la echipa tehnica OAR si
cu implementarea feedback-ului obtinut in acest
fel.

in prezent, sistemul accepta plati multiple cu
cardul, gama integrala de servicii OAR care
presupun fluxuri de documente - cereri de
dovada, solicitari privind infiintarea de birouri,
gestionarea datelor personale etc. - si permite
generarea de date pentru analizele anuale
efectuate asupra activitatii arhitectilor.

Odata cu finalizarea dezvoltarilor prevazute
initial, sistemul a fost gazduit pe un server virtual
dedicat si se asigura mentenanta de catre firma
dezvoltatoare, costurile fiind suportate de catre
OAR National, cu sprijinul filialelor.

Planurile pentru dezvoltarea sistemului nu se

opresc insa aici, si, in paralel cu asigurarea unei
bune functionari, exista demersuri atat pentru
imbunatatirea infrastructurii software (ale carei
limitari au fost atinse in multe puncte) cat si a
interfetei si interactiunii cu utilizatorul, despre
care avem cele mai multe cereri din partea
membrilor. De exemplu, zona dedicata stagiarilor
este programata pentru o refacere completa, atat
la nivel de fluxuri, cat si de interfata. Interventiile
au fost stabilite la nivel descriptiv prin consultarea
departamentelor implicate, fiind necesara doar
infrastructura tehnica pentru implementare.
Sistemele moderne de tip low code/no code,
gazduirea in Cloud, autentificarea in mai

multi pasi sunt elemente a caror introducere

in dezvoltarea SIOAR este de dorit pentru a

avea o structura mai flexibila, mai dinamica si
mai sigura, pregatita pentru un viitor din ce in

ce mai conectat. Pentru a duce la indeplinire
implementarea urmatoarelor etape, a fost angajat
un manager dedicat dezvoltarii SIOAR.
Cantitativ, utilizarea SIOAR arata astfel:

. Dintre cei 10 998 membri ai OAR,

8 416 au accesat SIOAR, cu o medie de 130 000
autentificari in platforma in fiecare an;

. 5 650 membri au obtinut cel putin o
dovada de luare in evidenta, dintr-un total

de aproximativ 8 300 membri cu drept de
semnatura;

. Daca in perioada 2015-2018 au fost emise
146 778 dovezi, in perioada 2018-2022 au fost
emise 285 827 dovezi de luare in evidenta a
proiectelor de arhitectura.

Responsabilul IT prelucreaza, in medie,
aproximativ 15 solicitari de suport pe zi.

Toate datele cheie inregistrate in SIOAR
pentru obtinerea dovezii de luare in evidenta
a proiectului de arhitectura se transpun intr-o
baza de date. Informatiile sunt prelucrate

si interpretate pentru o imagine mai clara



a spatiului construit in Romania, in cadrul
Rapoartelor SIOAR. Acestea ofera o sinteza pentru
toate tipurile de intentie investitionala, de la mici
amenajari la cladiri de mare anvergura, indiferent
ca este vorba despre investitii publice sau private. m

C.1.6. Semnatura electronica
calificata

Transmiterea documentatiilor de proiect prin
mijloace electronice este un element de uzanta
curenta fara de care nu se mai poate imagina
activitatea intr-un birou de proiectare.

Distantele de parcurs in oras sau in tara pentru
depunerea in format fizic a unor documente
devin din ce in ce mai insemnate ca timp, ceea
ce impulsioneaza cautarea de alternative in
tehnologia existenta si disponibila.

incepute inca dinainte de pandemie, demersurile
pentru recunoasterea unei semnaturi electronice
calificate in locul parafei pe hartie au fost
accelerate de criza de mobilitate si disponibilitate
pentru contact fizic.

Pornit ca o initiativa solitara a OAR, bazata

pe discutii cu furnizorii de astfel de solutii
consacrati in piata, corespondentul electronic

al parafei profesionale a devenit un element de
interes si pentru alte categorii de profesionisti
din constructii. Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei a preluat acest subiect
si, impreuna cu reprezentantii OAR si cu cei ai
Inspectoratului de Stat in Constructii, Registrului
Urbanistilor din Romania, Institutului National al
Patrimoniului s.a., a dezvoltat pe parcursul a cca. 6
luni OUG 140 din 19 august 2020 pentru stabilirea
unor masuri privind utilizarea inscrisurilor in
forma electronica in domeniile constructii,
arhitectura si urbanism.

impreuna cu Normele de aplicare, aparute la
sfarsitul anului 2020, acest act normativ a permis
eliberarea de catre furnizorii acreditati in UE de
semnaturi electronice cu certificate calificate
pentru profesionistii din domeniul constructiilor
(arhitecti, urbanisti, auditori energetici, experti
etc). Aceste semnaturi contin atribute speciale
care le diferentiaza de semnaturile electronice cu
certificate calificate echivalente doar semnaturii
olografe.

Pana in prezent, exista un numar relativ mic de
utilizatori ai acestei facilitati deoarece autoritatile
publice locale nu au inca puse la punct sisteme
care sa accepte depunerea documentatiilor de
autorizare in format complet electronic. Astfel de
initiative sunt insa in dezvoltare si este de asteptat
o cerere crescuta pentru utilizarea parafei
electronice. m

C.1.7. Analiza date SIOAR

in 2021, a fost publicat primul set de rapoarte
cuprinzatoare asupra pietei de arhitectura

si constructii din Romania, bazat pe datele
inregistrate de arhitecti in Sistemul Informatic

al OAR (SIOAR). Informatiile structurate prin
analize ofera imaginea unei piete neomogene,
uneori surprinzatoare, alteori confirmand ipoteze
formulate instinctiv de unii dintre actorii si factorii
interesati.

Dovada de luare in evidenta reprezinta
instrumentul prin care OAR confirma, pentru
toate partile interesate, ca elaboratorul
documentatiei semnate este arhitect cu drept
de semnatura activ si, astfel, prezinta o certificare
.la zi” a dreptului de practica a acestei profesii
reglementate, in interes public. in procesul de
luare in evidenta, arhitectul inscrie o serie de
date de baza ale proiectului. Aceste date sunt
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colectate pentru fiecare proiect de arhitectura
elaborat de arhitecti cu drept de semnatura pe
teritoriul Romaniei, indiferent de faza de proiect,
de anvergura sau de localizarea geografica.

La cinci ani de la introducerea SIOAR, s-a urmarit
explorarea posibilitatilor de utilizare a datelor
colectate. Primele agregari si curatari de date
au indicat deja potentialul urias al acestora

si foloasele pe care le poate trage utilizatorul
lor, in moduri variate. S-au observat si o serie
de discrepante fata de ceea ce se cunoastea
realmente din piata. Un exemplu notoriu este
declararea subevaluata a valorii de investitie,
cu scopul de a micsora valoarea taxei de
emitere a autorizatiei de construire. insa, cum
aceasta practica pare sa fie generalizata la nivel
national, proportiile se pastreaza, iar graficele si
hartile isi pastreaza relevanta. Astfel, solicitarea
elaborarii unui raport transpus in forme vizuale
mai ergonomice, pe principii ghidate de
maximizarea utilitatii datelor ,asa-cum-sunt”, a
fost o evolutie fireasca a procesului, la fel cum
este nevoia de corectare a colectarii datelor dar
si de comportament responsabil din partea
profesionistilor.

Prin aceste analize, se urmareste aducerea
intelegerii pietei si domeniului arhitecturii si
constructiilor mai aproape de toate partile
implicate. Exista beneficii majore din asezarea

pe date reale si cu acoperire nationala a oricarui
demers de dezvoltare prin construire. Totodata,
fundamentarea politicilor si strategiilor publice
ale administratiei centrale va fi sustinuta masiv
de analize si cartari la nivel de judete si unitati
administrativ-teritoriale. Pentru administratiile
publice locale, cunoasterea propriei pozitionari in
toate sectoarele de programe arhitecturale - dar
si prin comparatie cu Unitatile administrativ-
teritoriale (UAT) din toata tara - va fi un
instrument de planificare strategica nelipsit.
Filialele OAR isi vor cunoaste mai aplicat membrii,

ce lucreaza acestia, ce structura demografica
acopera. Astfel isi vor putea acorda propriile
programe de sprijin si eficientizare a activitatii
arhitectilor. Arhitectii insisi vor putea observa
neomogenitatile din piata, atat la nivel geografic,
cat si referitor la programele arhitecturale,
putand sa dezvolte oportunitatile in avantaje
competitive si servicii tot mai bune pentru clienti.
lar societatea, in general, va intelege dinamica
~Romaniei cu mai multe viteze”, oportunitatile

si disparitatile socioeconomice, si va putea
argumenta si fundamenta pozitii publice
adresate administratiei locale si centrale, alesilor
si tehnicienilor deopotriva. Concretetea dialogului
poate duce la o reala colaborare pentru bunastare
si cresterea calitatii vietii.

Periodicitatea cu care OAR va actualiza aceste
rapoarte sectoriale va fi variabila, avand in vedere
modernizarea colectarii datelor ca urmare a
invatamintelor din aceasta prima serie oficiala de
analize. Se recomanda sa se tina cont pe viitor de
utilitatea acestora pentru factorii interesati si de
ecourile acestei prime editii. ®

*La momentul redactdrii prezentului raport, este
in lucru o noud editie a rapoartelor SIOAR.



C.2.1. Implicarea in dezbateri si
activitatea Grupului de Lucru

GDL REGLEMENTAREA PROFESIEI,
2018-2021

Obiective asumate:

Regulamente - analizarea materialelor
din mandatul anterior (2014-2018) si finalizarea
acestora, cu eventuala integrare a imbunatatirilor
propuse de membri;

Legea 184/2001 - analizarea materialului
elaborat in 2015, actualizarea acestuia, dupa
explorarea exemplelor de buna practica din alte
tari, inaintarea materialului catre MDLPA;

Cadrul normativ pentru certificarea
firmelor de proiectare in arhitectura/proiectare in
general;

Cadru normativ pentru asigurarea
profesionala si definirea erorilor de proiectare.

Componenta: arh. Andrei Fenyo, arh. Bogdan
Ivanovici, arh. Cristina Graur, arh. loan Vede,
arh. Monica lacovenco, arh. Adrian lanchis, arh.
Constantin Gorcea, arh. loan Emilian Velicu.

Coordonator: Vicepresedinte domeniul Normativ.

Obiectivul revizuirii Regulamentelor OAR a
fost transpus prin analizarea Regulamentului
de organizare si functionare a Ordinului, dar
imposibilitatea organizarii unei Conferinte
extraordinare a facut ca intregul demers sa se
opreasca la nivel de concluzii.

Subiectul regulamentelor OAR ramane de
actualitate, fiind absolut necesara clarificarea,
actualizarea si recalibrarea modului in care
organizatia se organizeaza si functioneaza.
Pentru a face acest lucru, este nevoie, in primul
rand, de o discutie asezata privind rolul si
obiectivele organizatiei, privind rolul si sarcinile

diverselor organe care asigura buna functionare
a acestui organism care actioneaza in numele
Profesiei. Doar dupa ce aceste aspecte au fost
clar enuntate se poate trece la reglementarea
diverselor aspecte care tin de organizare si
functionare.

Obiectivul revizuirii Legii 184/2001 a fost preluat
de un nou grup de lucru, special constituit pentru
a gestiona subiectul.

Activitatea legata de subiectul certificarii
tehnico-profesionale a operatorilor economici

din domeniul proiectarii de arhitectura, care era
prevazut ca obiectiv pentru grup, s-a declansat
datorita initiativei FPSC. in acest context, GdL
Reglementarea profesiei s-a alaturat celorlalte
grupuri ale domeniului normativ pentru a oferi
suportul consultativ necesar actiunilor OAR.
Subiectul asigurarilor profesionale a fost preluat
de un nou grup de lucru, special constituit pentru
a analiza subiectul.

GDL LEGISLATIE GENERALA,
2018-2021

Obiective asumate:

Realizarea corelarii intre: misiunile
arhitectului - proces de proiectare - faze de
proiectare si continut cadru obligatoriu minimal;

Eficientizarea procesului de autorizare
- norme/ ghiduri de abordare in vederea
standardizarii procesului si eliminarii derapajelor
si a birocratiei excesive.

Componenta: arh. Anca Suhov, arh. Bogdan
Ivanovici, arh. Cristina Graur, arh. loan Vede, arh.
Monica lacovenco, arh. Adrian lanchis.

Coordonator: Vicepresedinte domeniul Normativ.

Dupa incheierea subiectului certificarii, in
contextul implicarii OAR in elaborarea CATUC,
demers care acoperea obiectivele initiale ale
GdL Legislatie generala, membrii acestuia au
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continuat sa lucreze impreuna cu cei ai Grupului
de actiune rapida, activand in sensul obiectivelor
acestuia din urma.

GRUPUL DE ACTIUNE RAPIDA,
2018-2021

Obiective asumate: mandatat pentru a emite
puncte de vedere intr-un termen scurt, sa
elaboreze amendamente si sa reprezinte OAR
in fata autoritatilor publice, pentru sustinerea
pozitiei organizatiei.

Componenta: arh. Anca Suhov, arh. Andreea
Aluchi, arh. Angela Kovacs, arh. Dragos Buhociu,
arh. Ignis Duvagi, arh. Mihai Munteanu, arh. Radu
Anghelus, arh. Claudiu Salanta, arh. Roxana
Stoica, arh. Dan Agent, arh. Mircea Ochinciuc, arh.
Gheorghe Patrascu, arh. Horia Ciurus, arh. Emil
Calota.

Coordonator: Vicepresedinte domeniul Normativ.

Pe langa implicarea in subiectul certificarii,
membrii Grupului de actiune rapida, impreuna
cu membrii GdL Legislatie generala, s-au implicat
alaturi de departamentul juridic in formularea
raspunsurilor OAR la o buna parte a initiativelor
legislative care au avut loc pe parcursul actualului
mandat, atat ca grup, ajutand la formularea
amendamentelor si/sau observatiilor, cat si
individual, prin participarea la lucrarile sedintelor
de consultare.

Reactia la diversele initiative legislative si
participarea la consultarile organizate de cei
care le-au initiat a devenit principala activitate a
acestor doua grupuri.

in anumite cazuri particulare, raspunsul
organizatiei a fost formulat direct de catre
presedintele sau de catre vicepresedintii OAR,
acestia participand, de asemenea, si la diversele
procese consultative.

GDL NORMATIV,
2021-2022

Obiective asumate: mandatat pentru
urmarirea, analizarea si elaborarea punctelor de
vedere referitoare la initiativele legislative din
domeniul urbanismului, amenajarii teritoriului
si constructiilor si reprezentarea OAR in fata
autoritatilor competente in vederea sustinerii
amendamentelor si opiniilor formulate in cadrul
grupului de lucru.

Componenta: arh. Ignis Duvagi, arh. Florin
Enache, arh. Adrian lanchis, arh. Mihai Munteanu,
arh. Oana Rusu, arh. lon Vede

Coordonator: Vicepresedinte domeniul Normativ.

La infiintarea GdL Normativ (12.07.2021), s-a
procedat la desfiintarea GdL Reglementarea
Profesiei, GdL Legislatie generala si a Grupului

de actiune rapida. GdL Normativ s-a format

prin reunirea membirilor interesati din grupurile
desfiintate si a continuat activitatea curenta a GdL
Legislatie generala si a Grupului de actiune rapida.

Proiecte si initiative din zona legislatiei
domeniului constructiilor in care grupurile

de lucru ale domeniului Normativ, membrii
acestora sau vicepresedintii domeniului s-au
implicat formuland observatii sau participand la
consultarile organizate de initiatori:

Modificarea H.G. nr. 343/2017 pentru
modificarea H.G. nr. 273/1994 privind aprobarea
Regulamentului de receptie a lucrarilor de
constructii si instalatii aferente acestora (2018);

Proiect de actualizare a Normelor
de igiena si sanatate publica privind mediul
de viata al populatiei, aprobate prin Ordinul
Ministrului sanatatii nr. 119/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare (2018);

Proiectul Codului Administrativ (2018);

Proiect de Ordonanta de Urgenta pentru
modificarea Legii 350/2001, privind posibilitatea



de prelungire a planurilor urbanistice generale
(2018);

Proiectul de Hotarare pentru modificarea
si completarea HG 525/1996, pentru aprobarea
Regulamentului general de urbanism (2018);

Proiect privind dezincriminarea
interventiilor fara autorizatie asupra
monumentelor istorice (2018);

Consultare cu tema actualizarii si
imbunatatirii Legii 50/1991, in cadrul Task Force-
ului pe Real Estate, American Chamber of
Commerce in Romania (2019);

Proiect de Lege (pl-x 721/2018) pentru
modificarea si completarea Legii nr.350/2001,
privind amenajarea teritoriului si urbanismul
(asezari informale),(2019);

Consultare cu tema ,Analiza diagnostic
privind cadrul normativ relevant privind
reducerea riscului seismic si a programelor
anterioare de finantare a actiunilor de reducere
a riscului seismic si planul de actiune pentru
revizuirea cadrului legislativ, de reglementare si
institutional” - proiectul “Consolidarea capacitatii
de planificare strategica a Ministerului Dezvoltarii
Regionale si a Administratiei Publice in renovarea
fondului construit national din perspectiva
eficientei energetice si a riscul seismic” - Banca
Mondiala,(2019);

Ordin nr. 6385 din 6 decembrie 2018
pentru aprobarea Instructiunilor privind
continutul-cadru al proiectului tip pentru
constructii cu grad mare de repetabilitate (2019);

Initiativa parlamentara pentru modificarea
legii nr. 544/200 (2019);

Proiect OMCIN nr. 14/2019 de modificare
a Ordinului nr. 2515 din 28 iunie 2018 privind
stabilirea cuantumului tarifelor pentru emiterea
avizelor de specialitate necesare pentru
interventiile asupra imobilelor aflate in zonele de
protectie a monumentelor istorice si in zonele
construite protejate (2019);

Reactie OAR la declaratia prim-ministrului

Viorica Dancila privind eliminarea autorizatiilor de
constructie pentru ca edilii sa poata accesa mai
usor Fondul de Investitii (2019);

Consultare cu tema “Transpunerea
Directivei 2018/844/UE de modificare a Directivei
2010/31/UE privind performanta energetica
a cladirilor si a Directivei 2012/27/UE privind
eficienta energetica” - modificarea L372/2015
(2019);

Proiect de Lege (pl-x 11/2019) pentru
modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului nr. 20/1994 privind masuri pentru
reducerea riscului seismic al constructiilor
existente (2019);

Proiect de Lege (pl-x 435/2018) pentru
modificarea si completarea Ordonantei de Guvern
nr. 20/1994 privind masuri pentru reducerea
riscului seismic al constructiilor existente, pentru
modificarea art. 43 alin.(1) din Legea nr. 500/2002
privind finantele publice, precum si pentru
modificarea art. 45 alin.(1) din Legea nr. 273/2006
privind finantele publice locale (2019);

Proiect de Lege (pl-x 84/2019) pentru
modificarea si completarea Legii nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismul
(2019);

Proiect HG nr. 39/2019 privind masuri
necesare in vederea gestiunii, protectiei si
monitorizarii monumentelor istorice inscrise in
Lista Patrimoniului Mondial si in Lista indicativa
a Romaniei pentru includerea acestora in Lista
Patrimoniului Mondial si a zonelor lor de protectie
(2019);

Proiect OM nr. 18/2019 privind normele
metodologice la art. 4 din legea nr. 422/2001
privind protejarea monumentelor istorice (cu
privire la exercitarea dreptului de preemtiune a
statului asupra monumentelor istorice), (2019);

Consultare cu tema ,Elaborarea unei
strategii de renovare pe termen lung pentru a
sprijini renovarea parcului national de cladiri
rezidentiale si nerezidentiale, atat publice, cat si
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private, intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat
de eficienta energetica si decarbonizat pana in
2050, facilitdnd transformarea eficace din punct
de vedere al costurilor a cladirilor existente in
cladiri al caror consum de energie este aproape
egal cu zero“. Strategia de renovare pe termen
lung - Banca Mondiala si MLPDA - (2019);

. Proiect de ordin privind modificarea
OMLPDA 996/2016 pentru modificarea si
completarea reglementarii tehnice Regulament
privind atestarea auditorilor energetici pentru
cladiri (2019);

. Proiect de lege (pl-x 170/2019) de
modificare a Legii nr. 50/1991 - (2019);

. Standardizare - Anexele Nationale BIM
(2019);

. Proiect de lege (PI-x 201/2020) pentru
modificarea art. 36.1 din Legea nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismul
(2020);

. Proiectul de Ordin al ministrului pentru
aprobarea Ghidului de finantare a Programului
privind efectuarea de lucrari destinate cresterii
eficientei energetice in locuinte unifamiliale,
beneficiari persoane fizice (2020);

. Proiectul de Lege nr. B243/2020
(L301/2020) pentru modificarea si completarea
Legii nr.184/2001 privind organizarea si exercitarea
profesiei de arhitect - (2020);

. Proiect de lege (PI-x nr. 658/2020) privind
modificarea legii nr. 50/1991 - completarea art. 1
alin. (1), (2020);

. Proiectul de Ordonanta de Urgenta

a Guvernului pentru utilizarea semnaturii
electronice si a documentelor electronice de
catre profesionistii din domeniul constructiilor,
arhitectura si urbanism in relatiile cu autoritatile
publice (2020);

. Proiect legislativ privind modificarea Legii
nr. 50/1991 - modificarea art. 24 si 26,(2020);
. Proiect de Ordin al Ministrului sanatatii

pentru Normele privind instituirea de masuri

sanitare si de protectie in unitatile de invatamant
in perioada pandemiei COVID-19 (2020);

. Proiectul de Ordin al ministrului privind
aprobarea normelor tehnice pentru aplicarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 140/2020
pentru stabilirea unor masuri privind utilizarea
inscrisurilor in forma electronica in domeniile
constructii, arhitectura si urbanism (2020);

. Proiectul de Ordin al ministrului
dezvoltarii, lucrarilor publice si administratiei
pentru aprobarea ,Procedurii privind atestarea
verificatorilor de proiecte si a expertilor tehnici in
constructii” (2020);

. Consultare pe tema “Debirocratizare

in constructii” - sub-grupul sectorial pentru
Constructii si Infrastructura - Comitetul
interministerial DEBIRO (2020);

. Consultare cu tema “Strategia nationala
de reducere a riscului seismic” - Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, cu
sprijinul Bancii Mondiale si in parteneriat cu INCD
URBAN-INCERC (2020);

. Consultare cu tema ,imbunatatirea
modului de culegere, procesare de date si
raportare pentru corecta indeplinire a obligatiei
de stat membru UE ce revine Romaniei in raport
cu problematica eficientei energetice” (2020);

. Consultare cu tema ,Structurarea bazei
de date privind certificatele de performanta
energetica si a informatiilor relevante pentru
raportarea ceruta prin reglementarile europene
(directive si regulamente relevante)’, (2020);

. Proiectul privind Planul National de
Redresare si Rezilienta (2020);
. Proiectul de Ordonanta de Urgenta

a Guvernului pentru aprobarea Programului
national de consolidare a cladirilor cu risc seismic
ridicat (2021);

. Proiect legislativ privind modificarea legii
nr. 50/1991 - completarea art. 2 alin. (4), (2021);
. Proiect de Hotarare a Guvernului pentru

modificarea si completarea Hotararii Guvernului



nr.1516/2008 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de urbanism pentru Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii (2021);

Proiectul de Ordonanta de Guvern
pentru aprobarea unor masuri hecesare pentru
pregatirea si realizarea obiectivului de investitii
.Cartierul pentru justitie” (2021);

Proiectul de Ordonanta a Guvernului
pentru modificarea si completarea Legii nr.
422/2001 privind protejarea monumentelor
istorice (2021);

Proiectul de modificare a art.13 alin.(3) din
Legea nr. 153/2011 privind masuri de crestere a
calitatii arhitectural-ambientale a cladirilor (2021);

Proiect legislativ privind modificarea Legii
nr. 50/1991 - modificarea art. 37 (2021);

Proiect de Hotarare a Guvernului pentru
aprobarea Politicii Urbane a Romaniei 2035 (2022);
. Proiectul de Hotarare pentru aprobarea
Strategiei nationale privind protejarea
monumentelor istorice (2022);

Proiectul de Lege privind Codul
Patrimoniului Cultural (2022);

Proiect de Hotarare de Guvern pentru
aprobarea Strategiei Nationale de Reducere a
Riscului Seismic (2022);

Proiect legislativ privind modificarea si
completarea Legii nr.185/2013 privind amplasarea
si autorizarea mijloacelor de publicitate, privind
modificarea si completarea Ordonantei de
Guvern nr. 43/1997 privind regimul drumurilor
si privind modificarea si completarea Legii nr.
50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii (2022);

Proiectul de actualizare a NPO10/1997
Normativ privind proiectarea, realizarea si
exploatarea constructiilor pentru scoli si licee
(2022);

Proiect de Lege pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ (2022);

Proiectul de actualizare a NP0O15/1997

Normativ privind proiectarea si verificarea
constructiilor spitalicesti si a instalatiilor aferente
acestora (2022);

Proiectul de actualizare a NP021/1997
Normativ privind proiectarea de dispensare si
policlinici pe baza exigentelor de performanta
(2022);

Proiectul de actualizare a NPO11/1997
Normativ privind proiectarea, realizarea si
exploatarea constructiilor pentru gradinite de
copii (2022);

. Proiectul de actualizare a NP024/1997
Normativ pentru proiectarea si executia parcajelor
pentru autoturisme (2022);

Proiectul de actualizare a P 132-93
Normativul pentru proiectarea parcajelor de
autoturisme in localitati urbane (2022);

Proiect de ordin al Ministrului afacerilor
interne pentru aprobarea Normelor metodologice
privind avizarea si autorizarea de securitate la
incendiu si protectie civila (2022);

Proiectul de actualizare a NPOO5 Normativ
privind proiectarea si verificarea constructiilor din
lemn (2022);

Proiect de Hotarare a Guvernului pentru
aprobarea Strategiei Nationale a Locuirii (2022).

GDL REGULAMENTUL CN,
2019-2021 / 2021-2022

Obiectiv asumat: elaborarea proiectului de
Regulament de organizare si functionare a
Consiliului national.

Componenta 2019: arh. Gabriela Mircea, arh.
Adrian lonasiu, arh. Smaranda Baciu, arh. Monica
lacovenco.

Coordonator: arh. Bogdan Ivanovici.

Componenta 2021: arh. Florin Enache, arh.
Adrian lanchis, arh. Mircea Ochinciuc, arh. Mihai
Munteanu.
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Coordonator: arh. Andrei Fenyo.

Invitat: arh. Mihail Crisitian Lotreanu.

Primul GdL care si-a propus elaborarea proiectului
de Regulament a fost infiintat in data de
27.06.2019. Obiectivul a fost preluat de o noua
echipa in data de 31.01.2021.

Noua echipa a transmis propunerea de proiect de
Regulament in data de 18.02.2022. Acest proiect
nu a fost supus consultarii din cadrul procesului
de transparenta decizionala, la interventia
presedintelui OAR, care a solicitat in prealabil un
punct de vedere juridic. m

C.2.2 Codul Amenajarii
Teritoriului, Urbanismului si
Constructiilor (CATUC)

Implicarea OAR in proiectul CATUC a inceput inca
din mandatul anterior. Oportunitatea construirii
unei echipe care sa abordeze codificarea
legislatiei de amenajare a teritoriului, urbanism

si constructii este rarisima, motiv pentru care
OAR si-a asumat aceasta provocare in conditiile
impuse de contractul cu finantare europeana
lansat in achizitie publica de catre ministerul de
resort, in calitate de beneficiar.

Termenul impus de procedura de achizitie a
necesitat o reactie rapida in privinta identificarii
posibililor parteneri care sa indeplineasca
cerintele impuse de contract si pentru
constituirea echipei de experti din toate
domeniile impuse. Desi prima tentativa de
construire a echipei a esuat partial, mai ales

in ceea ce priveste domeniul urbanismului,
cativa experti invitati sa participe declinandu-si
implicatia in conditiile contractului, s-a reusit
completarea listei de persoane competente.
Astfel, proiectul a fost castigat de asocierea
Deloitte Romania - Reff si asociatii - OAR.

Organizarea impusa a modului de derulare a
lucrului efectiv s-a ciocnit de o suma de obstacole,
care au fost depasite prin colaborarea dintre
contractant si client. Este de mentionat faptul ca
Tezele prealabile pe care trebuia fundamentat
codul nu erau aprobate de Guvern la data
inceperii contractului si au suferit modificari
ulterioare, ca procesele de lucru si aprobare

a diferitelor variante succesive de cod au
necesitat diferite adaptari pe parcurs, in cautarea
formulelor optime si, mai ales, ca procesele

de consultare au fost afectate substantial de
restrictiile din timpul crizei sanitare care s-a
instalat la inceputul anului 2020.

OAR a acordat tot suportul echipei de proiect,
care s-a confruntat cu necesitatea lucrului

in conditiile unui contract care impunea
confidentialitatea materialelor in toate fazele de
dezvoltare, pana la momentul consultarii publice
programate. Cu acceptul clientului, s-a realizat

o0 comunicare a principiilor care au stat la baza
continutului codului catre Consiliul national

al OAR, care a fost bine primita la momentul
respectiv.

Odata cu acceptarea variantei supuse consultarii
publice de catre minister, toate persoanele

si entitatile interesate au avut ocazia sa faca
comentarii si propuneri care au fost preluate de
client si echipa de proiect.

in mod previzibil, problemele ridicate in cadrul
dezbaterilor organizate si primite in formatul
solicitat s-au incadrat in mai multe categorii, in
functie de natura lor. Astfel, au existat polarizari
catre o precautie excesiva fata de modificarile
si armonizarile propuse si catre o mai mare
diferentiere fata de situatia curenta, supusa
analizei. In ansamblu, materialul a receptionat
multe sugestii incorporabile si aprecieri asupra
principiilor urmarite, dar si un numar de
comentarii care nu au putut produce efecte



asupra continutului codului din diferite motive.

Trebuie mentionat un element de importanta
strategica care a preocupat atat echipa de experti
si consultanti, cat si partenerii institutionali de
contract din minister. Este vorba de presiunea
politica axata pe simplificare, comprimare,
eficientizare, care a trebuit echilibrata cu
obiectivul augmentarii calitatii planurilor si
proiectelor si a proceselor legate de luare a
deciziilor, consultare publica si institutionala si
vulnerabilitate la incompetente sau speculatii din
interese diverse. Rezultatul final dorit este, fara
indoiald, fundamentarea legislativa a unui mediu
construit de mult mai buna calitate, in conditiile
realitatilor din Romania actuala, cu aspiratii si
chiar inovatii legislative care sa tinteasca un viitor
posibil.

Impunerile politice si posibilele manifestari de
interese vor putea afecta importantul document
pe parcursul demersurilor parlamentare care
vor urma pana la aprobare si promulgare, dar se
spera ca intregul demers sa aiba cat mai mult
din efectele scontate de echipa de experti care
au colaborat la elaborarea lui. intregul demers
necesita o apreciere echilibrata, in ansamblu si in
detaliu.

Acest demers de elaborare a CATUC este

un proiect fara precedent pentru care OAR
multumeste tuturor colaboratorilor de diferite
profesii si afilieri din echipa si partenerilor din
minister, chiar daca demersul nu este inca
terminat, urmand fazele finale importante. =

C.2.3 Certificarea

in anul 2016, art. 9 din Legea 10/1995 a fost
completat cu literele m), n) si 0). Acestea
fac referire la certificarea calificarii tehnico-
profesionale a operatorilor economici din

domeniul constructiilor si la perfectionarea
profesionala a specialistilor din domeniu.
Termenul prevazut pentru pregatirea cadrului
normativ necesar si pentru intrarea in vigoare a
noilor prevederi a fost de 18 luni de la adoptarea
completarilor aduse Legii 10/1995 (ianuarie 2018).

Termenul a fost prelungit din nou, in 2018, pana la
data de 25 august 2019.

Cunoscandu-se aceasta situatie, la constituirea
GdL Reglementarea profesiei (15 noiembrie
2018), printre obiectivele acestuia s-a regasit si
pregatirea unui punct de vedere al OAR asupra
subiectului certificarii.

in acest context, Federatia patronatelor
societatilor din constructii (FPSC) a semnat, in
data de 1 decembrie 2018, un acord cu Guvernul
Romaniei. Printre altele, acesta face referire si

la certificarea operatorilor economici. in baza
protocolului de colaborare extins incheiat intre
OAR si FPSC in 2015, OAR a fost invitat sa faca
parte din echipa care va contribui la elaborarea
legislatiei specifice necesare certificarii tehnico-
economice a operatorilor din constructii si a
altor domenii de interes comun. in data de 19
decembrie 2018, cele doua parti au semnat un
protocol de colaborare.

Calendarul de lucru, convenit de parti, prevedea
ca termen pentru transmiterea proiectului de lege
data de 14 ianuarie 2019.

Datorita calendarului foarte strans si luand

in calcul importanta subiectului pentru toti
proiectantii, s-a decis formarea unui grup de
actiune comun, format din Presedintele OAR
(arh. Alexandru Gavozdea), Vicepresedintele in
exercitiu la momentul respectiv pe domeniul
normativ al OAR (arh. Michaela Gafar),
Vicepresedintele pe domeniul normativ al
Filialei Teritoriale Bucuresti (arh. Andrei Fenyo),
Presedintele Asociatiei Inginerilor Constructori
Proiectanti de Structuri (AICPS, ing. Dragos
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Marcu), Presedintele Asociatiei Inginerilor de
Instalatii din Romania (AlIR, ing. Catalin Lungu) si
alti invitati ai acestora.

Pentru a oferi suport grupului de actiune, s-a
constituit un grup de lucru cu caracter consultativ
prin reunirea GdL Reglementarea profesiei, GdL
Legislatie Generala si Grupul de reactie rapida, iar
la Filiala Teritoriala Bucuresti s-a format un grup
dedicat, constituit din membri ai filialei.

Pe masura ce termenele de finalizare a propunerii
de reglementare s-au prelungit, iar interesul
pentru subiect a crescut in interiorul corpului
profesional, s-au organizat actiuni de informare

a membrilor OAR si pentru colectarea opiniilor
acestora.

Au fost organizate consultari cu Consiliul national
si cu consiliile teritoriale ale filialelor. Subiectul a
fost discutat si in Grupul de Lucru al presedintilor.

in urma discutiilor din cadrul organizatiei, s-au
evidentiat doua tipuri de reactie:

. Respingerea demersului de reglementare
a certificarii calificarii tehnico-profesionale a
operatorilor economici care presteaza servicii

de proiectare si/sau consultanta in constructii,
cu propunerea ca OAR sa se retraga din demers,
urmand fie sa se concentreze pe atacarea
prevederilor din Legea 10/1995, fie sa propuna

un mecanism de certificare independent pentru
operatorii economici care presteaza servicii de
proiectare incadrate sub codul CAEN 7111;

. Continuarea participarii la demersul de
pregatire a unei propuneri de reglementare

a certificarii calificarii tehnico-profesionale a
operatorilor economici care presteaza servicii

de proiectare si/sau consultanta in constructii,
OAR urmand ca din interiorul grupului format
sub umbrela FPSC sa sustina interesele
proiectantilor de arhitectura, respectiv, impreuna
cu reprezentantii celorlalte specialitati, sa sustina

interesele tuturor proiectantilor din domeniul
constructiilor.

Forurile de conducere in exercitiu ale OAR au
considerat ca cea mai buna cale de urmat este
cea care presupunea continuarea participarii
la demersul de pregatire a unei propuneri de
reglementare a certificarii.

in cadrul intalnirilor de lucru organizate de

FPSC, OAR a atras atentia asupra diferentelor
consistente dintre potentialele criterii de
certificare a calificarii tehnico-profesionale a
operatorilor economici care presteaza servicii de
proiectare si/sau consultanta si criteriile aplicabile
operatorilor economici care executa lucrari de
constructii. O alta observatie a OAR a tinut de
modul in care se propunea formarea, organizarea
si functionarea organismului de certificare.
Demersul de elaborare a proiectului de lege
privind certificarea calificarii tehnico-profesionale
a operatorilor economici din domeniul
constructiilor s-a dovedit mai dificil decat s-au
asteptat initiatorii si se prelungeste pana in iunie
2019.

in cele din urma, FPSC a transmis catre MLPAT

un proiect de lege care intrunea acordul tuturor
semnatarilor Protocolului de colaborare.

Materialul transmis de FPSC a fost respins

de MLPAT si aplicarea literelor m), n) si o) ale
articolului 9 din Legea 10/1995 a fost prorogata
prin Ordonanta 18/2019 pana la data de 25 august
2021.

Problema certificarii nu a fost inca rezolvata. Prin
Legea 190/202], aplicarea literelor m), n) si o) ale
articolului 9 din Legea 10/1995 a fost prorogata
din nou pana la data de 25 august 2023, subiectul
trebuind sa faca obiectul atentiei OAR. =



C2.4 Legea 184/2001

Initiativa de modificare a Legii 184/2001 privind
organizarea si exercitarea profesiei de arhitect,
republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, reprezinta un demers inceput in anul
2015, cand s-a profitat de oportunitatea oferita de
solicitarea ministerului de resort de actualizare

si completare a Legii, astfel incat sa se asigure
transpunerea conforma a prevederilor Directivei
2013/55/UE a Parlamentului European si a
Consiliului, din 20 noiembrie 2013.

Cu aceasta ocazie, grupul de lucru responsabil de
domeniul normativ a facut o analiza aprofundata
a deficientelor legii si a problemelor intdmpinate
de membri in activitatea profesionala, propunand
Consiliului national si obtindnd aprobarea pentru
inaintarea catre minister a unei propuneri de
modificare a legii. Pe langa preluarea prevederilor
Directivei, aceasta includea si propuneri de
modificare si actualizare a practicii profesiei de
arhitect.

Propunerea a fost negociata cu reprezentantii
ministerului, fiind pregatita pentru a fi lansata

in procesul de legiferare a Parlamentului. Din
pacate, procesul a fost sistat si proiectul de
modificare a fost amanat.

Nevoia stringenta de reglementare coerenta si
actualizare a cadrului legal in care arhitectii isi
desfasurau activitatea a facut ca aceasta initiativa
sa fie reluata in 2021 prin infiintarea unui grup de
lucru dedicat.

La data realizarii acestui raport, acesta a inaintat
in Transparenta decizionala un set de propuneri
de modificare ce vizeaza in principal urmatoarele
obiective:

Optimizarea formei actului normativ prin
reorganizarea succesiunii textelor de lege astfel
incat fiecare articol sa se circumscrie in mod logic

capitolului si sectiunii din care face parte;
Actualizarea dispozitiilor acelor texte de
lege a caror redactare initiala priveste situatii
particulare la momentul intrarii lor in vigoare si
care fie si-au epuizat sau si-au consolidat efectele
in timp, fie au devenit inaplicabile;
Simpilificarea si flexibilizarea legii prin
trimiterea catre norme si regulamente interne a
unor procese in domeniul stagiaturii, examinarii
si obtinerii dreptului de semnatura, stabilirea si
aplicarea sanctiunilor disciplinare, organizarea
OAR, precum si alte inregistrari si evidente;
Consolidarea caracterului independent
si autonom al profesiei de arhitect ca profesie
liberald, privit ca o premisa indispensabila a
asigurarii unor standarde ridicate de calitate
a serviciilor profesionale in acest domeniu
extrem de important pentru societate, prin
limitarea formelor de exercitarea ale profesiei:
BIA si Societate de arhitectura, definirea
si stabilirea conditiilor de functionare ale
societatii de arhitectura, clarificarea aspectelor
legate de patrimoniul afectat activitatii si, nu
in ultimul rand, clarificarea aspectelor legate
de raspunderea profesionala si obligativitatea
politelor de asigurare profesionala. =

Ane|siBa] |nsac0ad Uy easesydw) ZD || 31S340Ud D

/ 8l



C.3.

Educatie

?

GENERALITATI DOMENIU EDUCATIE

Educatia, pe toate palierele de care se ocupa
OAR - experienta profesional3, stagiu, dezvoltare
profesionala continua - este principalul
instrument pentru cresterea calitatii arhitecturii.
Arhitectii bine pregatiti creeaza o breasla
puternica, creeaza arhitectura valoroasa,
imbunatatesc mediul construit si cresc prestigiul
profesiei in societate. Majoritatea problemelor
profesiei - cum ar fi subevaluarea onorariilor,
semnatura de complezenta, neintelegerea rolului
arhitectului etc. - sunt efecte ale practicarii
profesiei sub standardele de calitate si adesea
decuplat de nevoile societatii si de tendintele
pietei.

Proiectele si programele in care acest mandat

a investit au fost gandite pe termen lung si au
avut in vedere cresterea accesului membrilor

la programele de educatie, largirea ofertei
programelor si constientizarea valorii programelor
de dezvoltare profesionala continua.

Cele mai importante realizari

in acest mandat

. Conferinte de stagiu periodice, online, cu
acces pentru toti stagiarii;

. Cresterea dialogului/dezbaterilor cu
responsabilii de stagiu si cu indrumatorii;

. Largirea ofertei de programe de dezvoltare
profesionala continua si adaptarea lor la mediul
online, permitand participarea membrilor din
orice filiala;

. Realizarea platformei de e-learning;

. Aprobarea Planului National de Dezvoltare
Profesionala Continua (DPC);

. Adaptarea interviului de acordare a
dreptului de semnatura la mediul online;

. Materiale informative legate de stagiu;

. Cresterea participarii membirilor la
evenimentele de educatie.

Rezultate de imbunatatit

. Aprofundarea dialogului cu scolile de
arhitectura in vederea armonizarii pregatirii
academice cu nevoile practicii profesionale
actuale;

. Constientizarea importantei dezbaterilor
profesionale si a cresterii culturii profesionale;

. Largirea ofertei de conferinte de stagiu cu
experiente practice;

. Simplificarea birocratiei legate de stagiu
prin imbunatatirea raportarilor prin SIOAR.

Recomandari pentru viitorul mandat

. Dezvoltarea ofertei DPC si imbogatirea
platformei de e-learning;

. Largirea ofertei de pregatire pentru
stagiari, inclusiv cu experiente practice;

. Continuarea dialogului cu indrumatorii si
programe dedicate indrumatorilor de stagiu;

. Continuarea dialogului cu scolile de
arhitectura;

. Dezvoltarea SIOAR pentru simplificarea
raportarilor de stagiu;

. Dezvoltarea SIOAR pentru monitorizarea
participarii la programele DPC;

. Dezvoltarea de parteneriate regionale si
internationale pentru schimburi de experienta pe
educatie (tarile vecine, ACE, UIA etc.).

C.3.1. Stagiul

Perioada 2018-2022 a fost marcata de pandemie,
fapt care a fortat schimbarea formatului de
format online. Sesiunile online au fost organizate
incepand cu iunie 2020 si s-au mentinut in acest
format pana la finalul acestui mandat. Avantajul
acestui tip de sesiune este reducerea costurilor
de organizare si a celor suportate de stagiari
pentru deplasarea la sediul OAR. De asemenea,
interviurile se pot inregistra, iar in caz de



contestatie se pot analiza aspectele sesizate.

Derularea sesiunilor in mediul online a facut
necesara suplimentarea numarului membrilor
Comisiei de acordare a dreptului de semnatura
(CNADS). Pentru aceasta, s-au stabilit criterii

de numire, iar filialele au fost invitate sa faca
propuneri alaturi de Colegiul Director. In
septembrie 2020, lista membrilor CNADS a fost
completata cu sase membri noi.

Criteriile stabilite pentru selectarea membrilor noi
in CNADS:

. dreptul de semnatura trebuie sa fi fost
exercitat timp de cel putin 5 ani;

. candidatul/a nu trebuie sa fi fost
sanctionat/a disciplinar in ultimii 10 ani;

. integritate profesionalga;

. experienta profesionala in parcurgerea
misiunilor principale, in calitate de autor, la nivel
de excelenta, dovedita prin depunerea unui
portofoliu alcatuit din minim 3 proiecte complete;
. experienta practica in supravegherea

si indrumarea stagiului efectuat de arhitectii
stagiari care au promovat interviul de acordare a
dreptului de semnatura;

. recunoastere profesionala dovedita prin
depunerea unor inscrisuri care atesta obtinerea
unor premii, participarea in calitate de speaker in
cadrul unor conferinte/ evenimente, participarea
in calitate de membru in cadrul unui juriu,
calificarea profesionala, indeplinirea calitatii de
autor a unor lucrari de specialitate, apartenenta la
societati sau forumuri din domeniu etc.;

. implicarea in activitati de promovare a
calitatii arhitecturii.

Rezultatele sesiunilor de interviu pentru
acordarea dreptului de semnatura

Media de acces in profesie se mentine constanta:
7.3 pentru cei care au luat dreptul de semnatura.
Consecintele modificarii metodologiei de stagiu,

aprobata in martie 2018, nu pot fi inca evaluate,
deoarece abia la finalul anului 2020 ar fi putut
participa la interviu stagiari care au parcurs
perioada de pregatire dupa noua metodologie.

Gradul de promovabilitate in acest mandat:

. 2018: 62%, 581 participanti in patru sesiuni;

. 2019: 58%, 517 participanti in patru sesiuni;

. 2020: 61%, 340 participanti in trei sesiuni.
Anul a fost marcat de mutarea in online a
activitatilor si a avut doar trei sesiuni;

. 2021: 57%, 427 participanti in patru sesiuni.

Gradul de promovabilitate la interviurile de
acordare a dreptului de semnatura este in
continuare scazut, dupa schimbarea exigentelor
de evaluare din 2015. Reactia imediata
observabila in randul membrilor este de a-si
explica esecul prin modul de desfasurare a
interviului si prin asteptarile prea ridicate ale
comisiilor. Tindnd cont de felul in care se prezinta
mediul construit si productia de arhitectura
curenta, a scadea exigentele inseamna a abdica
de la misiunea OAR de a promova arhitectura de
calitate si de a proteja interesul societatii de a
avea un mediu construit armonios.

Din experienta comisiilor, rezultatele slabe

sunt generate in principal de un cumul de idei
problematice despre stagiu, larg raspandite:

. studentilor li se induce in mod eronat
ideea ca dupa absolvire au obligativitatea de a
parcurge stagiul, fara de care nu sunt arhitecti.
Acesta este unul dintre motivele pentru care acest
mandat si-a directionat prezentarile OAR catre
studenti, explicand ca absolvirea facultatii le da
titlul de arhitect, iar stagiul este o etapa optionala
in cariera profesionala care poate fi facuta la

orice varsta, atunci cand arhitectul are suficienta
experienta profesionala;

. stagiul este confundat cu acumularea de
experienta profesionala, cadnd de fapt inseamna
intelegerea responsabilitatii profesionale in fata
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clientilor si a societatii;

. multi indrumatori accepta misiunea de
indrumare din complezenta, fara sa isi asume in
mod responsabil calitatea de indrumator. Din
discutiile cu acestia, reiese ca nemultumirea
principala este legata de lipsa de experienta si de
carentele educationale ale stagiarilor;

. dreptul de semnatura este inteles ca un
drept implicit, cu toate ca nu este necesar ca toti
arhitectii sa aiba acest drept.

intelegerea si asumarea acestor aspecte sunt
pasi esentiali spre imbunatatirea rezultatelor
interviurilor de acordare a dreptului de
semnatura.

Chestionarul de feedback

incepand cu anul 2021, s-a introdus un chestionar
de feedback pentru participantii la interviuri,
pentru membrii comisiilor de evaluare si pentru
responsabilii de stagiu. Aceste opinii se colecteaza
dupa fiecare sesiune.

Temele principale pe care le urmareste
chestionarul adresat stagiarilor sunt:
Despre derularea interviului

. profesionalitatea arhitectilor din comisie;
. pertinenta intrebarilor primite;

. respectul manifestat in timpul interviului;
. corectitudinea evaluarii proiectelor
prezentate in timpul interviului;

. calitatea dialogului din cadrul interviului;
. aplicarea si aprecierea misiunilor

arhitectului din cadrul interviului.

Despre desfasurarea stagiului
. principalele motive pentru care s-a optat

pentru stagiu;

. scopul in care se intentioneaza folosirea
dreptului de semnatura odata obtinut;

. cunoasterea si parcurgerea misiunilor

arhitectului in cadrul perioadei de stagiu;

. configurarea propriului parcurs, etica
profesionala si sinteza critica in cadrul perioadei
de stagiu;

. dimensiunea culturala in cadrul perioadei
de stagiu;

. cunoasterea responsabilitatilor asociate
dreptului de semnatura in cadrul perioadei de
stagiu;

. calitatea indrumatorului.

Despre perceptia asupra organizatiei

. sprijinirea stagiarilor;

. organizarea de programe de pregatire
pentru stagiari;

. relatia cu arhitectii.

Concluzii generale:

. Desi exista o imagine publica de
nemultumire majoritara atat in randul stagiarilor,
cat si al arhitectilor legata in general de derularea
interviurilor, de subiectivismul comisiilor si de
accentuarea dimensiunii culturale a profesiei

in detrimentul aspectelor legislative si tehnice,
opiniile colectate in ultimele 4 sesiuni invalideaza
astfel de opinii. Aceste pareri exprimate

punctual si amplificate in retelele de socializare
generalizeaza cazurile si amplifica nejustificat
sentimentul de neincredere in comisii si in
sistemul de evaluare.

. Raspunsurile la chestionare arata ca
modul in care se desfasoara interviurile este
apreciat de majoritatea respondentilor, in timp
ce cadrul de efectuare a stagiului este apreciat
mai putin; de asemenea, raspunsurile denota

o cunoastere relativ slaba a OAR si a implicarii
organizatiei in sprijinirea stagiarilor.

. Pe viitor, se impun o analiza aprofundata si
o interpretare de specialitate a raspunsurilor dupa
colectarea acestora timp de mai multe sesiuni.

Temele principale pe care le urmareste



chestionarul adresat membrilor CNADS sunt:
. aprecierea modului in care stagiarii
raspund la cele 4 criterii de evaluare din cadrul
interviului;

. atitudinea stagiarilor;

. aspecte organizatorice.

Cateva opinii ale membrilor comisiei, exprimate
in chestionare:

.Cele mai problematice interviuri sunt ale
stagiarilor slab pregatiti.”

+Ascunderea componentei de etica profesionala
in spatele legii’ (exista un PUZ aprobat, cladirea
nu este clasata....), in spatele clientului (,asa a

vrut beneficiarul’) si in spatele indrumatorului de
stagiu (,nu eu am decis, asa a spus indrumatorul’).”
~Aparatul critic este adesea absent si [cei care

se prezinta la interviu ] nu inteleg prea bine de

ce e nevoie de gandire critica si de intelegerea
situatiilor specifice carora proiectul trebuie sa
raspunda.”

.Frecvent, dimensiunea culturala se arata ca
o lipsa in activitatea stagiarilor si in orizontul
profesional al acestora - efect al mediului
profesional in care isi desfasoara practica si al
aspiratiilor minore pe care le proiecteaza in
spatiul profesie.”

Temele principale pe care le urmareste
chestionarul adresat responsabililor de stagiu
sunt similare cu cele adresate membrilor
CNADS:

. aprecierea modului in care stagiarii
raspund la cele 4 criterii de evaluare din cadrul
interviului;

. atitudinea stagiarilor;

. aspecte organizatorice.

Responsabilii de stagiu au posibilitatea sa asiste
la interviuri. Totusi, extrem de putini o fac, astfel
incat sunt putine opinii colectate in prezent.

APRECIERILE CNADS

Pentru CNADS, mandatul 2018-2022 a insemnat
modificari majore in desfasurarea interviului.
Foarte important, experienta inevitabila a trecerii
in sistem online poate fi transmisa si la reluarea in
interviurile cu prezenta fizica, atenuand anumite
aspecte mai slab corelate din desfasurarea
sesiunilor.

Astfel, dupa sincopa creata de reorganizarea
intregului sistem de interviu online cu eliminarea
sesiunii din martie 2020 pe fondul starii de
urgenta, incepand cu iunie 2020, desfasurarea
sesiunilor a avut loc online. Experienta acestora
ne-a aratat anumite avantaje si dezavantaje, care
trebuie luate in calcul pentru optimizarea vechiul
sistem cu prezenta fizica la Casa Mincu.

Avantaje/dezavantaje online

. Personalul Casei Mincu a fost antrenat
aproape in totalitate in sesiuni - incarcarea
extrema pe personal.

. Au scazut costurile cu deplasarea si
cazarea: 2018- 39 464 lei, 2019- 46 346 lei, 2020 - 0
lei.

. Intervalul de interviu a fost extins la o

ora (20 minute pentru prezentarea stagiarului si
restul dedicat discutiilor in comisie) - termenul
programat a putut fi respectat.

. Extinderea intervalului de examinare a dus
la necesitatea de a trece de la 3-4 comisii/sesiune
la 6-7 in format online.

. Membrii comisiei au avut cu minim doua
zile inainte la dispozitie portofoliile candidatilor
pentru examinare.

. De la o sesiune la alta, componenta
comisiilor se modifica, astfel incat un candidat
care revine la interviu dupa un esec anterior are
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sansa unei noi examinari fara parti-pris-uri.

. Interviurile sunt inregistrate, iar
documentele sunt automat arhivate la incarcarea
direct de catre candidati pe Drive, ceea ce face
usor de verificat atat dosarele prezentate, cat si
conditiile de desfasurare.

Fie ca sunt admisi, fie ca sunt respinsi - dar in
special in acest din urma caz - stagiarii primesc un
feed-back din partea comisiei la finalul interviului,
privind stadiul profesional atins. Procentul minim
de promovabilitate a fost in martie 2019 de 47,2%,
la un numar foarte mare de candidati. Se constata
o usoara crestere dupa aplicarea noii metodologii:
promovabilitate de 66,67% in decembrie 2019.
Aceasta se datoreaza in special desemnarii
operative a responsabililor de stagiu si a sesiunilor
de informare/formare ale acestora, precum si a
conferintelor de stagiu .

Nota medie generala, din pacate, se mentine la

6 pentru toate cele patru criterii de apreciere in
functie de care sunt evaluati candidatii.

Concluzii legate de modul de realizare a
stagiului, de prezentare a stagiarilor si de
conformare a portofoliilor, dupa cei patru ani de
functionare dupa noua metodologie de stagiu

Un pas inainte

. Stagiarii inteleg ca exista mai multe
misiuni care trebuie parcurse pana la finalizarea
proiectelor.

. Structura parcurgerii misiunilor pe piata
de proiectare nu prezinta modificari majore, iar
arhitectii sunt angajati in principal numai pentru
documentatia de autorizare.

. Stagiarii solicita indrumatorilor implicarea
in parcurgerea celorlalte misiuni sau incearca

sa suplineasca misiunile neacoperite din varii
motive la biroul unde sunt angajati cu activitati
complementare, participari la concursuri, la
vizite de santier pe lucrari ale altor birouri, la
conferintele si intalnirile de stagiu.

De semnalat

. inca nu se intelege rostul realizarii
obligatorii a detaliilor specifice (nu a celor de
producator), iar lucrarile sunt in cea mai mare
parte neurmarite.

. Nu exista o constanta documentare
generala si referentiala pe fiecare proiect elaborat
si, in general, candidatii nu au notiuni nici macar
elementare de cultura profesionala.

Structurarea portofoliului

. Pe o piata a constructiilor in care cu prea
mare disponibilitate arhitectii devin complicii
dezvoltatorilor, practicand diverse tertipuri de
incadrare, renuntand la a-si practica onorabil
profesia in sensul asigurarii calitatii arhitecturii

si a bunei locuiri, arhitectii stagiari sunt invitati
sa-si aleaga lucrarile pentru portofoliu cu
discernamant, evitdnd abuzurile sau situatiile
derogative de la regulamente, subterfugiile de
incadrare, chiar daca sunt legalizate prin aprobairi.
. Alegerea lucrarilor pentru portofoliu
trebuie sa elimine acele practici care contravin
unei arhitecturi pentru calitatea vietii, grijei
pentru locuitori, nerespectand reglementarile sau
legislatia in vigoare. in situatia in care stagiarul
decide sa prezinte astfel de lucrari, trebuie sa-si
asume critica proiectului si sa-si prezinte propria
pozitionare intr-o situatie similara.

. Faptul ca breasla arhitectilor a ajuns sa fie
blamata pentru calitatea interventiilor, pentru
lipsa de profesionalism si lipsa de reactivitate
fata de calitatea locuirii se datoreaza atitudinii
fara responsabilitate sau profesionalism pe care
chiar arhitectii o au. Prin urmare, este esential ca
un candidat la dreptul de semnatura sa adopte
o atitudine critica si sa abordeze portofoliul cu o
constiinta etica.

. Respectarea procedurii in privinta
compunerii portofoliului incepe sa fie general
cunoscuta.

. Se constata o suficienta profesionala



datorata in principal cadrului de proiectare,
stagiarii fiind integrati pe proiecte de ruting,
repetitive, monotone, fara provocari reale de
proiectare. Dreptul de semnatura trebuie inteles
ca exersare a capacitatilor tehnice alaturi de cele
creative, nu ignorarea de catre indrumatori a
ceea ce de fapt face diferenta fundamentala intre
arhitectul cu drept de semnatura si cel angajat.

. Se constata polarizarea calitatii in anumite
centre/zone care beneficiaza si de apropierea
centrelor de educatie profesionala.

CONSIDERATII GENERALE

Cand vorbim despre arhitectura, nu vorbim

de o marfa ca oricare alta, vanduta la nivel de
autorizare (fara determinarile normale din
context), pentru o suma de dumping, eventual pe
internet, ci vorbim despre responsabilitatea de a
urmari executia, de a vedea finitul executat, de a

sti cum sa ajuti real un client care are un buget fix.

Daca nu facem aceasta schimbare, nu avem
dreptul sa ne plangem de clienti, de executia
proasta etc., pentru ca suntem primii vinovati de
starea arhitecturii din Romania, de distrugerea
masiva a cadrului construit, de proasta calitate a
vietii!

Este de semnalat ca unii candidati inteleg sa-

si exprime nemultumirile legate de derularea
interviului sau a rezultatului prin exprimari
jignitoare, in spatiul public, la adresa comisiei,
contravenind Codului deontologic. Membrii
comisiei trebuie sa respecte art. 32 din Normele
metodologice de acordare a dreptului de
semnatura privind confidentialitatea materialelor
prezentate. Inflamarea retelelor sociale de catre
candidati, prin descrieri trunchiate ale conditiilor de
derulare a interviului sau referiri injurioase la adresa
membrilor comisiei ii plaseaza pe autorii acestora in
afara codului deontologic al OAR, art. 83.

Din experienta CNADS in acest mandat, se
recomanda:

. Este necesar sa se explice mai bine
candidatilor ce este dreptul de semnatura.

. Revenirea la sesiunile cu prezenta fizica
este benefica atata vreme cat se va mentine
arhivarea documentatiei pe Drive cu minim doua
zile inainte de interviu pentru a da membrilor
comisiei posibilitatea de a o consulta in prealabil.
Sesiunile cu prezenta fizica sunt un cadru optim
pentru un dialog al profesiei, pentru o intalnire
onoranta cu patrimoniul Casei Mincu in care
candidatii pot interactiona iesiti din izolarea
calculatorului.

. Este necesara colectarea la nivelul filialelor
a disponibilitatilor de indrumare a birourilor din
raza de apartenenta si a performantelor stagiarilor
intr-o lista care ar creiona imaginea unei harti a
practicii de arhitectura de calitate.

. Este necesara continuarea campaniilor de
promovare prin interviuri pe care OAR le-a facut
cu membrii comisiei, cu responsabilii de stagiu,
cu stagiarii care si-au obtinut cu succes dreptul
de semnatura, pentru a clarifica exigentele
interviului, exigentele stagiului si pentru a inlatura
zvonurile defaimatoare la adresa procedurii in
sine sau a unora dintre examinatori.

. Este urgent necesara declansarea unui
program de colaborare sustinuta cu facultatile

de arhitectura si prezenta/invitarea studentilor in
activitatile OAR pentru a se obisnui si a intelege
traseul profesional inca de la intrarea in facultatea
de arhitectura, cu accent pe activitatile anului 6

si pe perioada practicii obligatorii in birourile de
proiectare.

. De asemenea, se recomanda inscrierea
programelor de pregatire profesionala in curricula
facultativa incadrabila in sistemul de credite

si reluarea invitatiei de a participa la interviu
adresata tuturor celor care au rolul de formare

a directiei de educatie in facultati, a decanilor si
membrilor din consiliile facultatilor.
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. Pozitia de responsabil de stagiu trebuie . Ar trebui definit un cadru formal festiv si

activata nu formal, ci asigurandu-se o consultanta onorant pentru stagiarii care primesc dreptul de

constanta stagiarilor, o triere a dosarele acelor semnatura; este o omagiere fireasca a statutului

candidati care nu au parcurs misiunile obligatorii. profesional care a dus la recunoasterea nivelului
de responsabilitate pe care I-au atins. m
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Fa.24 Membrii CNADS
ARH. FILIALA PERIOADA DE ACTIVITATE
1 lulia Stanciu Bucuresti 2015 - prezent
presedinte
2 Calin Negoescu Bucuresti 2015 - prezent
vicepresedinte
Adrian Spirescu Bucuresti 2015 - prezent vicepresedinte
4 Liviu Zagan Bucuresti 2015-2022
retras la cerere
5 Adrian Borda Transilvania 2015 - prezent
6 Cristina Mares Bucuresti 2015 - prezent
7 Stefan Paskucz Nord Vest 2015 - prezent
8 Marius Miclaus Timis 2015 - prezent
9 Miklos Kollo Brasov - 2015 - prezent
Covasna -
Harghita
10 Vlad Rusu Transilvania 2015-prezent
n Daniel Visan lasi 2015 - prezent
12 Ignis Nejla Duvagi Dobrogea 2016 - prezent
13 Tiberiu Claudiu Bucsa Transilvania 2016 - prezent
14 Mihai Ene Bucuresti 2016 - prezent
15 Silvia Demeter-Lowe Brasov - 2016 - prezent
Covasna -
Harghita
16 Cristina Woinaroski Bucuresti 2016 - prezent
17 Johannes Bertleff Brasov - 2018 - prezent
88 / Covasha -
Harghita




Membrii CNADS

ARH. FILIALA PERIOADA DE ACTIVITATE
18 Arnold Macalik Transilvania 2018 - prezent
19 Dan Marin Bucuresti 2019 - prezent
20 Marius Marcu-Lapadat Bucuresti retras
21 | Daniela-Luciana Negrisanu Timis 2019 - prezent
22 | Daniel Johannes Burileanu Timis 2019 - prezent
Tellman
23 Mihai Codreanu lasi 2020 - prezent
24 Laura Nemes Transilvania 2020 - prezent
25 Cosmin Pavel Prahova 2020 - prezent
26 Benjamin Kohl Transilvania 2020 - prezent
27 Razvan Dracea Brasov - 2020 - prezent
Covasna -
Harghita
28 Oana lacob Prahova 2020 - prezent

C.5.2. OAR Young

Analizand intrebarile si comentariile din
Conferintele de stagiu si din dezbaterile cu
responsabilii de stagiu sau cu secretariatele
filialelor, Grupul de Lucru Stagiu a remarcat o slaba
intelegere a procesului stagiaturii, a dreptului de
semnatura si a parcursului de pregatire asociat.

Documentele normative disponibile pe site-ul OAR
sunt insuficient consultate si exista o tendinta de
informare din experientele colegilor, mai degraba
decat via OAR.

Astfel, GdL Stagiu a initiat proiectul OAR Young,
care propune o metoda alternativa de diseminare
a unor aspecte legislative si calitative legate de

perioada stagiului, dreptul de semnatur3, interviul
de acordare a dreptului de semnatura, cu care
studentii arhitecti si arhitectii stagiari urmeaza sa
interactioneze in viitor sau cu care se confrunta

in mod curent. Materialele sunt disponibile pe
platforma de e-learning, cu acces liber pentru toti
arhitectii.

Obiectivul proiectului a fost traducerea unor
aspecte legislative si calitative ale stagiului de
arhitectura intr-un limbaj grafic si vizual, usor

de inteles si la indemana studentilor arhitecti,
arhitectilor stagiari si tuturor celor implicati in
procesul de stagiu.

Din acest proiect au rezultat sapte materiale
video, sub forma de episoade cu teme precise,
publicate si pe platforma de e-learning. Temele
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abordate sunt dreptul de semnatura, interviul

de acordare a dreptului de semnatura, arhitectul
cu si fara drept de semnatura, stagiul indrumat,
stagiul neindrumat, ce este OAR si recunoasterea
internationala a dreptului de semnatura. =

C.3.3. Intalniri cu decanii

in 2021, au avut loc patru dezbateri cu decanii
facultatilor de arhitectura din tara (7 mai, 14
septembrie, 12 octombrie, 4 noiembrie) cu
scopul de a armoniza mediul educational cu
cel profesional, de a alinia nivelul de pregatire
si competentele dobandite in urma absolvirii
facultatilor de profil la nevoile si asteptarile
societatii de la profesie si de a identifica
principalele provocari in acest sens.

Principalele provocari identificate au fost
adaptarea standardelor de calitate in
invatamantul superior de arhitectura si modul
prin care OAR se poate implica in consultarile
pe care Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior (ARACIS) le realizeaza
cu mediul socio-economic. Recitirea, revizuirea
si analiza acestor standarde de calitate, pe de

o parte, si adresa formala transmisa de Ordin
de a include organizatia in consultarile ARACIS,
pe de alta parte, au fost activitatile si subiectele
principale de pe agenda comuna. =

C.3.4. Dezvoltarea profesionala
continua (DPC)

Satisfacerea nevoii de a asigura accesul

tuturor membrilor la un sistem de dezvoltare
profesionala continua de calitate a fost unul
din obiectivele acestui mandat. Astfel, in cadrul
grupului de lucru DPC a fost finalizat Planul
National de Dezvoltare Profesionala Continua.

Totodata, au fost derulate programe de dezvoltare
profesionala continua, cum ar fi cursul pentru
Proiectant/Consultant de case pasive si cele doua
programe ample - Caravana OAR si EDU.OAR.
Primul program, Caravana OAR, a servit unei mai
bune intelegeri a nevoile membrilor. Concluziile
Caravanei, combinate cu schimbarile bruste
generate de pandemie, au creat oportunitatea
derularii programului EDU.OAR. Cele doua
programe s-au adresat atat stagiarilor, cat si
membrilor, cu accent pe nevoia de dezvoltare
profesionala continua.

Activitatea Grupului de Lucru pentru Dezvoltare
Profesionala Continua s-a concentrat pe
elaborarea Planului National de Dezvoltare
Profesionala Continua. Interesul membrilor
Consiliului national al OAR de a participa la

acest grup a fost deosebit de mare, grupul fiind
format din 8 membri (hnumarul maxim prevazut
in regulament) si alti 7 membri invitati. Au avut
loc 12 intalniri de lucru (o parte din ele online,

in contextul pandemiei). Gradul de implicare a
fost variat: 6 membri (inclusiv invitati) au avut o
implicare consistenta, cu peste 65% prezenta si
contributii active la elaborarea documentului; alti
6 membri (inclusiv invitati) nu au participat deloc
sau au participat ocazional (o singura prezenta) la
intrunirile GdL. Activitatea GdL s-a derulat si intre
sedinte, prin corespondenta si schimb de idei si
comentarii.

Materialul elaborat de GdL a fost supus
transparentei decizionale in perioada 9-18
februarie 2022, incluzand si o dezbatere online.
Comentariile primite (42 in total) precum si ideile
notate in cadrul dezbaterii au fost analizate si
integrate, dupa caz, de catre grupul de lucru.
Propunerea rezultata a fost aprobata de Consiliul
national in 21.03.2022.

Planul National de Dezvoltare Profesionala
Continua stabileste ca dezvoltarea profesionala



este o activitate optionala a membrilor si ca se
realizeaza prin diverse forme de instruire sau
educatie non-formala. Dezvoltarea profesionala
se adreseaza tuturor membrilor OAR, indiferent
de forma de exercitare a profesiei, de domeniul
de activitate sau de etapa profesionala din cariera
acestora.

Dezvoltarea profesionala continua a membrilor
OAR are ca principale obiective:

. Conectarea profesiei cu problemele
globale ale societatii (legate de clima, de
protejarea resurselor, de eficienta energetica etc.),
in spiritul unei arhitecturi responsabile de calitate
si a respectului fata de mediul construit si natural;
. Dezvoltarea competentelor profesionale
ale arhitectilor pe o piata in continua schimbare
(management de proiect etc.);

. Pastrarea contactului cu progresul
tehnolodgiilor;

. Aducerea la zi a cunostintelor in domeniul
legislatiei;

. incurajarea abordarilor interdisciplinare in
domenii conexe arhitecturii;

. Asigurarea unui sprijin pentru initiativa
antreprenoriala si a formelor de exercitare a
profesiei.

Planul National de Dezvoltare Profesionala
Continua (DPC) creeaza o serie de beneficii
pentru participanti:

. imbunatatirea performantelor in
exercitarea profesiei;

. Cresterea statutului profesional in cariera
de arhitect;

. Largirea ofertei de servicii pentru
beneficiari si pentru societate;

. Competitivitate sporita pe o piata a
muncii foarte dinamicg;

. Dezvoltarea abilitatilor de cooperare intre

arhitecti si de colaborare a acestora cu specialisti
in discipline conexe;

. Stimularea unui mediu inovativ in cadrul
echipelor.

PROGRAME DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
CONTINUA

Curs pentru Proiectant/Consultant Case Pasive
Periodic, au fost organizate editii ale cursului
pentru Proiectant/Consultant Case Pasive (2
editii/an), sub licenta Institutului Passive House
Darmstadt si examenele asociate:

. in 2018 - o editie la Cluj Napoca, cu 25
participanti la curs si 8 la examen, dintre care 5
au promovat examenul);

. in 2019 - o editie la Timisoara, cu 24
participanti la curs si 19 participanti la examen,
dintre care 13 au promovat examenul);

. in 2019 - o editie la lasi, cu 28 participanti
si 24 participanti la examen, dintre care 14 au
promovat examenul).

Case Pasive

Promovafti 68

Nr participanti examen

Nr participanti curs

0 20 40 60 80

#10 sesiuni curs

PROIECTAREA
CASELOR PASIVE

Lectori: arh. Dan Stoian

ing. Marius Soflete
ing. Szabolcs Varga

VA MULTUMIM CA NE SUNTETI ALATURI!
(A

arh. Dragos Arnautu
ing. Horia Petran
arh. Norana Petre
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incepand cu anul 2020, cursurile au fost
organizate online. S-a inregistrat o scadere a
numarului de participanti. Prima editie a avut loc
cu 15 participanti la curs si 14 la examen (dintre
care 10 au promovat examenul), iar a doua editie
a avut 15 participanti la curs si 14 participanti la
examen (dintre care 7 au promovat examenul).
in 2021, s-a continuat cu varianta online a

acestui curs, organizandu-se 2 editii, dar cu un
numar de participanti crescut. Prima editie a
avut 15 participanti la curs si 14 la examen (10

au promovat examenul), iar a doua a avut 21
participanti la curs si 18 participanti la examen (9
au promovat examenul).

in 2022, prima editie a avut loc in luna mai si a
numarat 21 participanti la curs si 19 la examen.
Cea de-a doua editie urmeaza sa aiba loc in
toamna. Doar 68% dintre cei care au participat la
curs au participat si la examen, iar dintre acestia
din urma, doar 61% au promovat examenul (41%
din total participanti la curs). =

C.3.5. Caravana OAR

Ca urmare a analizarii rezultatelor obtinute de
catre Filialele OAR in cadrul sesiunilor de finantare
din taxa de timbru de arhitectur3, in perioada
2015-2019, si a rezultatelor obtinute de arhitectii
stagiari la sesiunile de acordare a dreptului de
semnatura, in perioada iunie 2015 - martie 2018,
s-a constatat lipsa capacitatii unui numar mare
de filiale de a organiza evenimente educationale
de calitate destinate propriilor membri. Aceasta
se datoreaza in mare masura insuficientei
personalului, posibilitatilor logistice reduse si
fondurilor proprii insuficiente. Printre altele,
consecinta este absenta unui sistem coerent

de sustinere a unei comunitati profesionale

si a practicii responsabile si concurentiale de
arhitectura si, prin urmare, stagnarea nivelului de
relevanta a arhitectului in societate.

Proiectul Caravana OAR, care s-a derulat din 2019
pana in prima jumatate a anului 2020, a fost

un prim pas pentru implementarea unui cadru
care sa ofere accesul la o educatie de arhitectura
si la dezvoltare profesionala de calitate tuturor
membrilor sai, pe durata mandatului 2018-2022,
in vederea incurajarii cresterii calitatii arhitecturii
si a mediului construit din tara.

Obiectivele au vizat in principal accesul in
profesie si s-au axat pe:

. Stimularea interesului studentilor arhitecti
ai facultatilor de profil din tara pentru profesia de
arhitect si pregatirea intrarii lor in profesie;

. Integrarea absolventilor facultatilor

de profil din tara in organizatie si pe piata de
arhitectura;

. Generarea unui dialog intre acestia si
membrii OAR.

Comunitatea profesionala
. Cresterea interesului membrilor pentru

perfectionarea profesionala proprie in vederea
cresterii calitatii serviciilor de proiectare

de arhitectura la nivelul tarii si a relevantei
arhitectului in societatea romaneasca;

. Gasirea unor raspunsuri viabile la
problemele societatii in ceea ce priveste mediul
construit prin angajarea membirilor in dialog si
dezbatere;

. Sustinerea tinerilor arhitecti in procesul de
dezvoltare profesionala.

Organizationale
. Cresterea gradului de coeziune la nivelul

OAR si generarea unui dialog continuu si sustinut
intre membrii acestuia;

. Dezvoltarea unor echipe organizatorice
competente la nivelul filialelor;
. Sprijinirea filialelor cu capacitati reduse si

eliminarea diferentelor teritoriale si a inechitatii
calitatii serviciilor oferite de filiale membrilor



proprii si societatii;
. Identificarea nevoilor membirilor in relatia
cu organizatia.

REZULTATE iINREGISTRATE

Rezultatele acestui proiect au fost pozitive,
conform asteptarilor, si au inclus:

Cinci intalniri la facultatile de profil din
Bucuresti, lasi, Timisoara, Oradea si Cluj cu
studenti arhitecti, despre practica curenta de
arhitectura si intrarea in profesia de arhitect (240
participanti).

La aceasta serie de evenimente au participat ca:

Speakeri OAR: arh. Raluca Munteanu
(vicepresedinte OAR), arh. lulia Stanciu
(presedinte CNADS OAR si profesor UAUIM),

arh. Alexandru Gavozdea (presedinte OAR), arh.
loan Andreescu (decan FAUT), arh. Adrian Pop
(vicepresedinte OAR) si arh. Eugeniu Panescu
(membru CN din partea filialei).

Speakeri invitati: arh. Anca Cioarec si Brindusa
Tudor (Stardust Architects), arh. Irina Melita
(partener Poster, vicepresedinte OAR Bucuresti),
Sabin Dumitriu (Pluto.by.Night), Justin Baroncea
(Point 4), arh. Lucian Cocea-Lionescu (Studio
Apunct), arh. George Carapanu (Studio Loft),
Alexandra-Maria Rigler (FOR, beta), arh. Loredana
Gaita si arh. Costin Selariu (ACS Studio), arh.
Marius Moga (Atelier Mass), arh. Simona Faje si
arh. Arina Boariu (Foaie Verde), arh. Cosmin Falub,
arh. Daniel Panait

Invitati/reprezentanti filiala: arh. Mihail Munteanu
(responsabil de stagiu OAR), arh. Dragomir
Dragan (presedinte OAR Timis), arh. Dalya
Coloman (responsabil stagiu filiald), arh. Greta
Zsak (membru CN din partea filialei), arh. Adrian
Pop (vicepresedinte OAR) si arh. Eugeniu Panescu
(membru CN din partea filialei).

Trei cursuri de dezvoltare profesionala (1 online),
care au adunat peste 100 de participanti la Bacau
(Conformare energetica, ing. Marius Soflete),
Targu-Mures (Legislatia in constructii, av. Marius
Vulcan)si Pitesti (Administrarea afacerii, lector
expert contabil si consultant fiscal Valentina
Saygo).

Trei evenimente destinate coagularii comunitatii
locale si regionale de arhitecti, structurate

astfel: o intalnire destinata angajatilor filialelor

si reprezentantilor departamentului de stagiu

si formare profesionala, o intalnire adresata
stagiarilor si indrumatorilor de stagiu si o
conferinta profesionala la care au participat peste
100 de persoane.

Acestea au avut loc la:

Galati - conferinta Drepturi de autor in
proiectarea de arhitecturd, av. Sebastian Botic:

Constanta - conferinta Protectia la
incendiu, ing. Sfarlos Dumitru-Stefan;

Oradea - conferinta Misiunile arhitectului,
arh. Raluca Munteanu (vicepresedinte OAR).

Doua intalniri nationale ale responsabililor de
stagiu din tara (60 de participanti), organizate
online, prin platforma Zoom (dupa declararea
pandemiei si a starii de urgenta) in datele de 12
mai 2020 si 21 mai 2020. La aceste intalniri s-au
dezbatut probleme de natura administrativa

si normele de stagiu, ulterior rezultand un
document de feedback si o listd de imbunatatiri/
modificari in SIOAR.

Doua conferinte de stagiu (online), pe 13 august
si 15 octombrie 2020, cu 750 de participanti,
avand ca lectori invitati pe arh. lulia Stanciu,

arh. Marius Miclaus, arh. Tiberiu Bucsa, arh. Ignis
Duvagi si arh. Liviu Zagan.

Opt conferinte online - deoarece ultima parte a
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9% /

proiectului s-a desfasurat in plina criza sanitara.
Acestea au avut 800 participanti directi si peste
20 000 vizualizari pe Facebook.

Acestea au fost:

. Consultantd fiscala: OUG 29 si OUG 30 -
Valentina Saygo, expert contabil si consultant
fiscal;

. Minte, emotie si motivare in izolare - Nansi
Lungu, analist comportamental si trainer in stiinte
cognitive;

. Surse de finantare: fonduri
nerambursabile pentru arhitecti - Radu
Moldoveanu, formator expert accesare fonduri
structurale;

. Elemente de succes in relatiile cu clientii -
Nansi Lungu, analist comportamental si trainer in
stiinte cognitive;

. Accesarea programului IMM Invest -
Valentina Saygo, expert contabil si consultant
fiscal;

. Management de crizd: in loc de crizd,

- Sandra Jitianu, consultant in management,
trainer si coach cu expertiza in resurse umane si
managementul schimbarii;

. Fitness mental - Sandra Jitianu, consultant
in management, trainer si coach cu expertiza in
resurse umane si managementul schimbarii;

. Orasul si pandemia - Leon Smet,
Presedinte Urban Landscapes Romania/Secretar
Initiativa Green Cities) si Brenda Swinkels, Director
Vanzari Internationale, Van den Berk, Olanda.

CONCLUZII PROIECT

Concluziile au fost de ajutor pentru baza
proiectelor viitoare. De exemplu:

. Prezentarile din cadrul facultatilor

de arhitectura au fost bine primite, dar nu
intotdeauna participarea a fost la nivelul asteptat
(au avut loc suprapuneri de alte evenimente in
cadrul facultatii). Acestea au continuat periodic
(de doua ori pe an) pentru a putea ghida mai bine

parcursul viitorilor arhitecti.

. Discutiile si prezentarile pentru stagiari
sunt absolut necesare, prea putine filiale
organizand conferinte de stagiu. Dat fiind
interesul crescut, aceste webinarii au continuat sa
fie organizate inainte de fiecare sesiune, oferind
stagiarilor posibilitatea de a discuta direct cu
membrii Comisiei de acordare a dreptului de
semnatura despre aspecte legate de pregatirea
pentru interviu, modul de sustinerea si criteriile
de evaluare.

. Caravana a oferit posibilitatea de a

reuni si responsabilii de stagiu pentru schimb
de experienta si clarificari asupra normelor
metodologice si problemelor administrative.
Acest tip de intalnire a continuat sa fie organizat
de doua ori pe an in format online.

. Cursurile pentru arhitecti au fost bine
primite, iar ultimul, organizat online din

cauza restrictiilor sanitare, a starnit un interes
mare, indiferent de filiala de provenienta a
participantilor si spre deosebire de evenimentele
cu participare fizica. Acest mod de participare a
fost ulterior dezvoltat in programul EDU.OAR.

. Evenimentele pentru comunitatile locale
au avut cea mai slaba participare si cu rezultate
sub asteptari. Filialele alese pentru caravana nu
reusesc sa atraga membri prin activitatea lor si
esueaza in a convinge asupra rolului organizatiei
profesionale. m

C.3.6. EDUOAR

Pornind de la concluziile proiectului Caravana
OAR si de la adaptarea la conditiile generate de
pandemie, proiectul EDU.OAR a fost dezvoltat
ca o oportunitate de a largi oferta de educatie
continua pentru membri, folosind mediul online.
Daca anterior evenimentele de dezvoltare
profesionala se concentrau pe nevoile de la nivel
local, conditionate de posibilitatile de deplasare



fizica, prin EDU.OAR s-a creat oportunitatea de
participare pentru membrii oricarei filiale, fiind
acordata atentie cu precadere categoriilor de
participanti si subiectelor de interes.

Au fost identificate 5 categorii de participanti care
au un impact major in bunul mers al profesiei,
in dezvoltarea Baukultur in Romania si in
promovarea arhitecturii de calitate:

Studenti - in special cei din anii terminali -
la facultatile de arhitectura din tara;

Stagiari OAR;

Arhitecti membri ai OAR;

Arhitecti din administratia publica;

Personalul administrativ al filialelor OAR.
Pentru acestea, programul EDU.OAR a organizat
cinci tipuri de evenimente: evenimente recurente
pentru studenti, dezbateri ale decanilor, intalnirile
stagiarilor cu membrii CNADS, intalnirile
responsabililor de stagiu si evenimente singulare
pe teme profesionale.

Obiectivele vizate au fost:
Dezvoltarea Baukultur in Romania;
Promovarea arhitecturii de calitate;
Dezvoltarea platformei OAR de e-learning;
Largirea si diversificarea ofertei DPC a OAR
pentru toti membrii;
imbunatatirea ofertei pentru pregétirea
stagiarilor;
Promovarea arhitecturii de calitate in
randul profesionistilor din administratia publica;
Cresterea competentelor angajatilor
filialelor OAR.

EVENIMENTE: 38 in total, detaliate pe categorii

EDU pentru membri
14 webinarii pentru membiri, dintre care 2 au fost
conferinte de cate o zi, respectiv 2 zile:

Surse de finantare si fonduri disponibile
cu Alexandra Smedoiu, CFA - Presedinte Asociatia

CFA Romania, Dorin Alexandru Badea, CFA -
Membru in Consiliul Director al Asociatiei CFA
Romania;

Principii sustenabile de proiectare
arhitecturald | si Il cu arh. Daniel Armenciuy;

The culture of contemporary practice cu
arh. Joe Morris;

A long perspective on building the human
habitat cu Herbert Wright, scriitor si curator, arh.
Stefan Ghenciulescu;

Concepte financiare de bazd pentru
companiile mici cu Razvan Szilagyi, CFA;

Obiectul protectiei dreptului de autor
in arhitectura cu av. Ana Maria Pitur, av. Serghei
Perju, arh. Serban Tiganas;

Sfaturi pentru o prezentare de succes cu
Andrei Tiganas - specialist comunicare;

Building within planetary boundaries cu
arh. Andrea Klinge, arh. Raluca Munteanu;

Conferinta Securitatea la incendiu cu arh.
Calin Negoescu, arh. Daniela Hobaj, arh. Stefania
Trifan, arh. Dan Stroescu, arh. Yahia Dardari, ing.
Andrei Ganea, ing. Decebal Scraba, ing. Serban
Sfarlos, ing. Octav Lalu, ing. Marius Soflete, ing.
Eugen Mandric, arh. Bogdan Braescu, moderator
arh. Cristian Oprea;

Despre modelele de contracte de
proiectare cu av. Ana Lavan, av. Ana Zagor, arh.
Alexandru Gavozdea;

Despre platforma comund de precalcul
orar cu Ofelia Tircob, director de cercetare
calitativa IMAS, arh. Raluca Munteanu, arh. Matei
Bogoescu, arh. Alexandru Gavozdea;

Forum de Patrimoniu cu arh. Eugen Vaida,
arh. Ruxandra Nemteanu, arh. Petru Mortu, ing.
Imola Kirizsan, arh. Bogdan llies, arh. Raluca
Munteanu, arh. Vlad Rusu, peis. Nicolas Triboi,
ing. Doina Cocis, arh. Virgil Apostol, arh. Stefan
Balici, arh. lulia Stanciu, moderator arh. Alexandra
Stoica;

Toxic Grounds cu arh. Bernard Khoury, arh.
llinca Pop;
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. How together. On Constructlab’s
collaborative urban practice and capable
architecture cu arh. Alexander ROmer, arh. Maria
Duda.

EDU pentru stagiari
6 conferinte de stagiu cu invitati din cadrul

Comiisiei pentru acordarea dreptului de semnatura:

arh. Adrian Spirescu, arh. Tiberiu Bucsa, arh. Calin
Negoescu, arh. Daniel Tellman, arh. Oana lacob,
arh. Cosmin Pavel, arh. Silvia Demeter-Lowe, arh.
Benjamin Kohl, arh. Vlad Rusu.

2 dezbateri cu responsabilii de stagiu din filiale.
2 conferinte cu indrumatorii de stagiu la care
au participat ca lectori: arh. Silvia Demeter,

arh. Martha Toth, arh. Tiberiu Bucsa, arh. Mihai
Munteanu, arh. Dan Domsa, arh. Daniela
Negrisanu, arh. Calin Negoescu, arh. Adrian
Spirescu, arh. Vlad Rusu.

7 webinarii pentru dezvoltarea profesionala a
stagiarilor:

. Dialog despre eticd si codul deontologic
din profesia de arhitect cu George Colang,
filosof, arh. Vlad Gaivoronschi, arh. Alexandru
Gavozdea;

. Atelier de tehnici de comunicare
pentru stagiari cu Andrei Tiganas - specialist
comunicare;

. Date despre viitorul construit (transmisa
si live pe Facebook) cu Razvan Zamfira,
information designer, arh. Alexandru Gavozdea,
Diana Stan, secretar general OAR;

. Conferinta despre misiunile arhitectului
cu arh. Liviu Zagan, arh. Johannes Berthleff;

. Instrumentul de calcul tarifar (parte
din SIC) cu Tudor Jitianu, consultant de
management si IT, arh. Liviu Zagan si arh. Pierre
Bortnowski;

. Administrarea afacerii cu Valentina
Saygo, expert contabil si consultant fiscal;

. Comunicare, reputatie si lungul drum
dintre ele cu Monica Jitariuc, trainer comunicare.

EDU pentru studenti

2 webinarii pentru studentii arhitecti: Despre
profesia de arhitect, cu lectorii arh. Claudiu
Buzilan, arh. Anca Dumitrescu, arh. Alina Filipoiu,
arh. Raluca Munteanu, arh. Elena Stefanescu.

EDU pentru arhitectii din administratiile
publice

4 webinarii pentru arhitectii din administratiile
publice

. Locuirea in planificarea urband cu

arh. Claudiu Salanta, Bogdan Suditu (conf. dr.
specializat in geografia sociald);

. Planificarea urband in Praga cu arh.
Rozalie Kasparova (IPR Praga), urb. Judita
Eisenberger (IPR Praga), arh. Daniela Calciu;

. Oportunitdti si provocdri. In dialog cu
arhitectii din administratie cu arh. Claudiu
Salanta, arh. Corina Anghelescu, arh. Gabriel
Almajan, urb. Damian Alexandru, arh. Diana
Marin, arh. Yahia Dardari;

. Arhitectii din administratie in practicd cu
arh. Claudiu Salanta, arh. Raluca Munteanu.

EDU pentru filiale

5 cursuri pentru personalul filialelor OAR:

. Idei, proiecte, finantdri cu Stefania
Ferchedau, manager cultural, Cosmin Manolescu,
consultant si manager cultural;

. Curs de GDPR pentru filiale cu av. Diana
Dedita;

. Curs online de Microsoft Excel cu Silvia
Lascu, manager de evenimente;

. Despre SIOAR cu arh. Silviu Vultureanu si
Dragos Cercel, specialist IT;

. Curs pentru filiale de comunicare si social
media cu Monica Jitariuc, trainer comunicare.

Platforma de e-learning a OAR este activa

si are disponibile in total 40 materiale video
inregistrate, precum si alte materiale de interes
pentru membri.



Fig. 26 Numar evenimente

Administratie
2

Filiale
3

Studenti
2

Stagiari
13

Facultatile de
arhitectura 4

CONCLUZII

Din derularea acestui proiect s-au desprins
multe concluzii care pot fi folosite in continuarea
activitatii:

. Evenimentele recurente pentru stagiari si
studenti sunt necesare si ajuta pe termen mediu
la o pregatire mai buna a acestora si la intelegerea
responsabilitatilor care le revin odata cu accesul
in profesie.

. Participarea larga la webinariile pe teme
profesionale si feedback-ul primit arata o reala

Fig.27 Numar participanti

Filiale Administratie
83 263

Membri
3877

Stagiari
2866

/

Facultatile de Studenti
arhitectura 8 421

nevoie de continuare a programului. Platforma

de e-learning si aprobarea Planului National de
Dezvoltare Profesionala Continua faciliteaza acest
lucru pentru mandatul viitor.

. Toate categoriile carora li s-a adresat
proiectul au receptat favorabil evenimentele
propuse (media aprecierilor fiind de 4,4 din
maxim 5). Media raspunsurilor in chestionarele de
feedback este de circa 20-30% dintre participanti.
. Majoritatea webinariilor sunt incarcate pe
platforma de e-learning si sunt disponibile gratuit
pentru toti membrii. =
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C.3.7. Patrimoniu

La inceputul mandatului, la initiativa Consiliului
national s-a infiintat un grup de lucru pentru
Patrimoniu, avand ca misiune imbunatatirea
cadrului profesional pentru protectia
patrimoniului.

Avand in vedere situatia dezastruoasa a
patrimoniului, calitatea slaba a proiectelor de
restaurare si lipsa specialistilor, grupul de lucru
si-a propus ca obiectiv protejarea si promovarea
identitatii culturale locale de pe teritoriul
Romaniei ca element strategic in dezvoltarea
durabila a comunitatilor locale.

Teme de actiune

Reguli de hominalizare/recomandare a
arhitectilor in comisiile de specialitate - aprobare
Consiliu national;

Inventariere a problemelor sistemului de
atestare a specialistilor in protectia patrimoniului
cu recomandari de modificare a normelor;

Tematici pentru dezvoltarea profesionala a
arhitectilor si elaborarea materiale DPC;

Inventarierea punctelor slabe din cadrul
normativ referitoare la protectia patrimoniului
si formularea unor propuneri de ameliorare/
imbunatatire/corectare - colaborare cu GdL
Legislatie;

Materiale informative pentru protejarea,
conservarea, reabilitarea, modernizarea si
valorificarea cladirilor istorice cu valoare culturala
pentru proprietari;

Coordonarea subgrupurilor regionale (ale
filialelor) - obiective locale: proceduri de colectare
informatii (urgente), modalitati de reactie/
instiintare autoritati/retea de institutii, protocoale
de colaborare, organizare de dezbateri cu privire
la obiectivele de investitii cu impact major asupra
fondului construit istoric local.

Activitati
Pe durata mandatului, Grupul de Lucru a derulat
urmatoarele activitati:

Observatii si recomandari asupra EUROPEAN
QUALITY PRINCIPLES FOR EU-FUNDED
INTERVENTIONS WITH POTENTIAL IMPACT
UPON CULTURAL HERITAGE, elaborat de Comisia
Europeana si ICOMOS (decembrie 2018)
Observatiile GdL Patrimoniu s-au referit la:

. Un control mai exigent al prezervarii
autenticitatii cladirilor de patrimoniu prin
folosirea materialelor si tehnicilor de constructie
adecvate;

. Comunitatile locale si cele ale specialistilor
reprezinta un factor de decizie important in
alegerea solutiilor de restaurare/conservare,

asa incat acest proces trebuie transparentizat

in toate etapele de elaborare ale proiectului,

mai ales in conditiile finantarii din fonduri
publice. Organizarea dezbaterilor publice pentru
proiectele cu impact major asupra comunitatilor
ar trebui sa devina obligatorii.

Crearea unui mecanism de atribuire a
proiectelor prin concursul de arhitectura
Observatii si recomandari asupra HG

905/2016 privind Tezele prealabile ale codului
patrimoniului cultural (martie 2019) cu impact
asupra structurii Codului Patrimoniului Cultural.
Observatiile au fost discutate in cadrul grupului
de lucru si prezentate in cadrul dezbaterii
organizate de echipa de elaborare a Codului
Patrimoniului Cultural si UNMRI.

Pozitia Gdl Patrimoniu a atins urmatoarele
subiecte care au fost dezvoltate in recomandarile
OAR:

. Corelarea actului normativ cu documente
similare: Codul Civil, Codul constructiilor si Codul
fiscal;

. Lipsa unui cadrul real de protectie in



Zonele Construite Protejate;

. Calibrarea sistemului de control si de
sanctionare a contraventiilor si a infractiunilor;

. Masuri compensatorii menite sa impiedice
distrugerea patrimoniului;

. Patrimoniul cultural imobil neclasat;

. Presiunea imobiliara din partea mediului
de afaceri;

. Relocarea cladirilor cu valoare istorico-
culturala din localitatile preponderant rurale;

. Reglementarea juridica a proprietatilor
celor doua tipuri de monumente, ansamblu si sit;
. Punerea in siguranta a patrimoniului aflat
in stare de colaps si pre-colaps;

. Cadrul legal de atestare a specialistilor
atestati de MCIN;

. Tehnicile si materiale traditionale folosite

in restaurarea/conservarea patrimoniului imobil:
atestarea mesterilor, certificarea produselor etc;
. Initierea de catre coordonatorul GdL
Patrimoniu si Directia Judeteana pentru Cultura
(DJC) Sibiu a unei dezbateri pubilice - la Sibiu

- asupra centrelor istorice din orase, la care au
participat cu prezentari doi dintre membrii

GdL. Au fost prezentate diferite initiative ale
administratiilor locale din tara si din strainatate
privind protejarea patrimoniului din centrele
istorice prin sprijinirea financiara a locatarilor;

. Colaborare cu GdL Legislatie pentru
transmiterea unei pozitii a OAR cu privire la
procedura de clasare a doua imobile din Busteni
propuse spre demolare;

. Elaborarea unei pozitii (in derulare)
privind Codul Patrimoniului aflat in dezbatere
publica. Unul dintre membrii GdL a participat la
consultarea specialistilor care a avut loc in luna
decembrie 2019 la Timisoara.

Amendarea Codului de Proiectare Antiseism
P-100-8 (aprilie 2020)

MDLPA a pus in consultare publica, in aprilie 2020,

Codul de Proiectare Antiseism P-100-8.
Institutul National al Patrimoniului a inceput
in urma cu cativa ani elaborarea unui normativ
de proiectare antiseism dedicat exclusiv
monumentelor istorice, sub coordonarea ing.

Radu Petrovici si ing. Mircea Mironescu. in prezent,

proiectele care privesc interventiile structurale
pe cladirile clasate in lista monumentelor istorice
(LNMI) sunt elaborate in baza unui normativ
general care se refera la toate tipurile de cladiri,
inclusiv cele noi. in acest context, normativul
este un instrument esential pentru rezolvarea
problemelor legate de interventiile agresive si
neadecvate asupra cladirilor istorice, mai ales in
zonele cu activitati seismice importante precum
cele din sudul si din estul tarii, intentia fiind de

a identifica solutii alternative si inovative de
consolidare structurala a acestor cladiri.

Normativul a fost elaborat cu foarte multe
contradictii intre principiile de restaurare bine
sustinute de catre arhitectii implicati in echipa si
solutiile tehnice recomandate de catre ingineri,
in special cele care s-au referit la posibilitatile
utilizarii in continuare a betonului armat pe o
gama larga de interventii asupra cladirilor din
zidarie: camasuiri, subfundari, centuri si samburi
- un panaceu al restaurarilor din anii 1970-1980.
Desi apare doar rareori recomandarea utilizarii
acestor elemente, normativul propunand foarte
multe solutii alternative, membrii grupului si-au

exprimat in discutiile interne ingrijorarea cu privire

la revenirea la practicile neadecvate ale inginerilor
mai putini experimentati sau ale celor care din
comoditate sau dintr-o anumita indoctrinare
stiintifica utilizeaza solutiile clasice, cele din beton
armat. Pentru cladirile din lemn sau metal, s-au

identificat solutii alternative adecvate, sustinute de

catre GdL Patrimoniu al OAR. S-a atras atentia ca
normativul ar trebui sa cuprinda toate tipurile de
cladiri aflate in patrimoniul cultural, inclusiv cele
neclasate in LNMI. in acest context, documentul
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necesita a fi actualizat cu studii si propuneri
de consolidare pentru constructiile din chirpici
si pamant batut, prezente pe o scara larga in
arhitectura traditionala romaneasca.

NOTA: In urma pozitiei OAR si probabil a unor
deliberdri interne pe circuitul de avizare ale
MDILPA, codul a fost respins.

S-a recomandat rescrierea codului si includerea in
echipa de elaborare a unor ingineri cu experienta
de proiectare in utilizarea solutiilor alternative
compatibile cu materialele istorice. Exista
exemple folositoare in zone cu probleme seismice
similare in Europa, ca de exemplu in urmatoarele
care includ trei centre universitare mari: Minho
(Portugalia), Roma (Italia) si Salonik (Grecia).

Recomandari de membri pentru Comisia
Nationala a Monumentelor Istorice (CNMI) si
Comisiile Zonale ale monumentelor istorice
(mai 2020)

Grupul de Lucru a realizat o lista de recomandari
pentru plenul CNMI, sectiunile CNMI si comisiile
zonale. Dat fiind termenul scurt in care OAR a
fost invitat sa trimita aceste recomandari catre
minister, nu a fost posibila efectuarea unor
cercetari asupra calitatii activitatii profesionale

a tuturor persoanelor recomandate. Grupul

de Lucru a contactat persoanele recomandate
pentru a le cere acordul si obtinerea CV-urilor
acestora.

Ministerul Culturii a tinut cont doar partial de
recomandarile OAR.

Recomandarile de membri au vizat si includerea
a doi membri in Comisiile de restaurare si punere
in sigurantd a monumentelor istorice ale INP,
finantate din timbrul monumentelor istorice
(aprilie 2020). Propunerile pentru cele doua

comisii au fost arh. lulia Stanciu, specialist atestat
MCIN si arh. Ruxandra Nemteanu, expert atestat
MCIN.

Pozitia privind ansamblul pietei centrale din
Satu Mare

GdL Patrimoniu a fost sesizat la inceputul lunii
februarie 2021 privind iminenta distrugere a
ansamblului pietei centrale din Satu Mare -

un proiect de referinta al arhitectului Nicolae
Porumbescu. Proiectul de reabilitare a pietei,
finantat din fonduri europene, era in executie

si se distrusese o mare parte a pavajului, a
mobilierului urban si a treptelor din fata palatului
administrativ.

GdL a propus inceperea procedurii de clasare in
regim de urgenta in paralel cu oprirea lucrarilor -
pozitie adoptata in comun de catre OAR si UAR.

La cateva zile dupa solicitare, Ministerul Culturii
si Identitatii Nationale a invitat la o discutie
toate partile interesate si implicate. Participantii
la intalnire au fost Liviu Bratescu - secretar de
stat, Zamfir Danciu - director DJC Satu Mare,
Kereskényi Gabor - primarul municipiului Satu
Mare, Alexandru Gavozdea - presedinte OAR,
Eugen Vaida - coordonator GdL Patrimoniu al
OAR, lleana Tureanu - presedinte UAR, Aurel
Botez - reprezentant UNMRI, Andreea Pop -
reprezentant INP, trei membri ai colectivului de
proiectare si alti participanti.

in urma acestei discutii, s-a decis intocmirea

in regim de urgenta a studiului istoric asupra
Centrului Nou, coordonat de Directia Judeteana
pentru Cultura Satu Mare si Muzeul regional si

o analiza la fata locului a proiectului pentru a se
salva ceea ce se mai putea salva. Proiectantul,
care are o experienta mai limitata in acest tip de
lucrare, a fost receptiv.

Recomandari de membri in juriul celor patru



sectiuni de evaluare a proiectelor finantate din
Timbrul Monumentelor Istorice, sesiunea 2021

Propunerile OAR, prin GdL Patrimoniu, au fost
arhitectii: lulia Stanciu, Petru Mortu, Ruxandra
Nemteanu, Serban Sturdza, Teodor Octavian
Gheorghiu, loana Zacharias Vultur, Vlad
Gaivoronschi, Mihai Opreanu, Mihaela Criticos.

Analiza proiect de modificare a Legii 422/2006
- Legea monumentelor istorice

La sfarsitul lunii august 2021, GdL Patrimoniu a
analizat proiectul de modificare a Legii 422/2006
- Legea monumentelor istorice.

Analizarea proiectului si deliberarea s-au

facut la solicitarea Colegiului director intr-o
sedinta comuna cu GdL Legislatie. Ca urmare

a interesului suscitat in randul comunitatii
arhitectilor, a fost transmisa o pozitie de
respingere a proiectului de lege de catre
Presedintele Klaus Werner lohannis.

Principalele reactii ale GdL Patrimoniu au vizat
urmatoarele prevederi din propunerea de
modificarea a legii:

Serviciile publice deconcentrate ale Ministerul
Culturii sa aiba posibilitatea de a emite avize
privind interventiile asupra imobilelor din zonele
lor de protectie sau din zonele protejate, fara
consultarea Comisiei Nationale a Monumentelor
Istorice, respectiv a comisiilor zonale ale
monumentelor istorice, in afara cazurilor
prevazute la art. 26 alin. (5), daca documentatia
supusa avizarii este elaborata de un arhitect
atestat de Ministerul Culturii in domeniul
protejarii patrimoniului cultural imobil si
respecta procedura privind avizarea interventiilor
in zonele de protectie a monumentelor istorice
si zonele protejate, aprobata prin ordin al
ministrului culturii.

Grupul de lucru a considerat ca specialistii

si expertii atestati MCIN nu au competente
suplimentare fata de arhitectii neatestati privind
interventii pe cladirile noi in zonele de protectie.
Din experiente trecute, se poate spune ca decizia
lasata pe mana unei singure persoane, fie si
atestata, devine extrem de subiectiva; asadar, nu
se justifica modificarea.

Poate fi avizata si autorizata, conform leqii,
desfiintarea partiala a monumentelor istorice,
in baza unui studiu istorico-stiintific de
fundamentare privind evaluarea culturala a
imobilului asupra caruia a fost instituit regimul
juridic de monument istoric si a relatiei
acestuia cu contextul lui, continand restrictii

personal de specialitate atestat ca parte a unei
documentatii avizate conform propunerilor
comisiilor de specialitate.

Grupul de lucru a considerat ca o canalizare

a atentiei catre demolarea patrimoniului

prin realizarea unei metodologii privind
fundamentarea studiilor istorico-stiintifice de
demolare partiala a monumentelor istorice va
crea un precedent periculos de distrugere a
patrimoniului cultural.

Comisia Nationala a Monumentelor Istorice este
formata din 36 de membri atestati in domeniul
patrimoniului cultural imobil si arheologiei,
atestati de catre Ministerul Culturii, numiti prin
ordin al ministrului culturii pentru un mandat de
2 ani.

Grupul de lucru a considerat ca o crestere a
numarului membrilor plenului CNMI, de la 21 la
36 de membri, pentru ca toti membrii sectiunilor
de specialitate ale CNMI sa devina si membrii ai
plenului poate fi o necesitate, dar propunerea de
numire sau revocare a celor 15 membri propusi
suplimentar sa vina exclusiv de la organizatiile
profesionale. in acest moment, acestea nu sunt
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implicate in formarea comisiilor pe masura
expertizei lor.

in urma comentariilor primite, Ministerul Culturii
a renuntat la modificarea legii.

Analizarea si transmiterea de comentarii
privind Codul Patrimoniului pus in dezbatere
publica

Pozitia OAR a fost aceea de respingere a
variantei de Cod pusa in consultare publica in
februarie 2022, data fiind elaborarea acestuia
fara implicarea reala a mediului profesional si

a celui academic, neglijarea societatii civile si
refuzul - prin textul normativului - de a implica
sectorul ONG in domenii cheie precum formarea
profesionala, conservarea, cercetarea sau
monitorizarea starii patrimoniului.

Propunerea contine probleme majore care
contravin protectiei patrimoniului: tendinte de
sprijinire a unor interese contrare principilor de

protejare si valorificare a patrimoniului (exemplu:

certificate de imunitate la clasarea cladirilor
istorice intocmite fara vreo cercetare), prevederi
insuficiente si ineficiente in privinta problemelor
generate de situatiile de distrugere deliberata a

monumentelor istorice etc.

Alte observatii au fost legate de protejarea
patrimoniului arheologic, in special: eliminarea
teledetectiei dintre ,actiunile umane, altele decat
cercetarea arheologica”; problema restrangerii
atributiilor de avizare din partea Comisiei
Nationale de Arheologie si inoportunitatea
atestarii specialistilor si expertilor din domeniul
patrimoniului cultural imobil de catre INCFC,

o institutie care nu detine o expertiza in
domeniul monumentelor istorice. in loc s&
simplifice lucrurile, Codul ofera aceleasi atributii
unor organizatii si institutii diferite, trimiterile
incrucisate provocand confuzie.

Avand experienta unor evenimente recente,

OAR a considerat necesara introducerea unei
sectiuni noi care sa analizeze si sa indice directii
de interventie prioritara de protejare si punere in
siguranta a patrimoniului in cazul calamitatilor
naturale, a conflictelor armate sau a pandemiilor,
promovarea identitatii nationale prin prezervarea
si valorificarea patrimoniului cultural, definit ca
obiectiv strategic de aparare a tarii in Strategia
Nationald de apdrare a tdrii pentru perioada
2020-2024. m



—

/
s

e e e e




201 8/ 2022




ORGANIZATIE



D.1.1. Membrii OAR

fio 20 12483
o 10933

7834 — 2097

2014 2018 2022 2026

in mandatul 2018 - 2022, Ordinul Arhitectilor
din Romania a primit la nivel national un numar
de 1236 de membri noi, inregistrand astfel o
crestere de 13% versus 24% cat inregistrase in
mandatul 2014 - 2018. Astfel, nu s-a confirmat

cresterea previzionata in 2018. Si de aceasta data,

s-a pastrat ca referinta numarul de membri din

Sistemul informatic al Ordinului Arhitectilor din
Romania la data emiterii hotararilor de Colegiu
director prin care s-a stabilit numarul de delegati,
supleanti si locuri in Consiliul national la nivelul
fiecarei filiale.

La inceputul anului curent, in TNA erau inscrisi
10933 de membri in urmatoarele sectiuni:
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Dupa cum s-a mentionat deja, OAR se plaseaza cu
mai bine de 1000 de membri sub estimatul facut
in 2018 pentru 2022. Asta inseamna ca mai putine
filiale de mici dimensiuni vor trece in urmatorul
mandat in categoria filialelor medii din punct de
vedere al reprezentativitatii in foruri. Exista chiar
o filiala pentru care se inregistreaza o scadere

a numarului de membri: filiala teritoriala Sibiu-
Valcea. Cresterea mult mai moderata decat se
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5000

4000

3000

2000

1000

p =aill il el -l ‘I 'I - il
|. %

P & 2 3 & 2 > ] > 5 & o & S
0 & e N 2 8] N A &5 & & & &
P L ?SQ. \;@ %\{\ S _‘{Efp Gﬂ\@ Q@@ ® 5)09 4\@% f-':})b . {E;E‘ @\5\ d‘b Kt;\l
# O Q}\} 00 e"‘b \}(‘ Nl - Q,(\ % %0
> ? @ Ny F N &
Q’@ép g 3 & AR
& N
%)

e Alegeri 2014

Alegeri 2022 - real

anunta in 2018 pare ca se datoreaza unui numar
consistent de actiuni de curatare a bazei de date,
dar si unor masuri luate la nivel local, impotriva
deciziilor forurilor nationale, de stabilire a unor
taxe suplimentare. Aceste masuri vor avea cel mai
probabil si repercusiuni legale in viitorul apropiat.

Situatia detaliata se prezinta astfel:

s Alegeri 2018

mm Alegeri 2026 - previzionat
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in scopul analizei impactului pe care dinamica
numarului de membri il va avea asupra organizarii
interne, respectiv asupra modului in care va
influenta dimensiunea forurilor de conducere,

se va pleca de la cinci tipologii de filiale care pot

fi regasite si in raportul mandatului anterior,
respectiv:

. Filiale de tip 1 -intre 50 si 150 de membri;

. Filiala de tip 2 - intre 151 si 300 de membri;
. Filiale de tip 3 - intre 301 si 600 de membri;
. Filiale de tip 4 - intre 601 si 1200 de
membri;

. Filiale de tip 5 - peste 1200 de membri.

Se vor considera ca fiind filiale mici, filialele de
tipul 1si 2, filiale medii, filialele de tipul 3 si 4 si
filiale mari, cele de tipul 5.

Analizadnd dinamica cresterii acestor trei categorii
de filiale, mici, medii si mari, se constata ca doar
doua filiale mici migreaza in categoria celor
medii, urmand ca alte doua sa mai schimbe
categoria la alegerile din 2026.

Fig. 31
Filiale mici Filiale medii Filiale mari

An alegeri 2014| 2018| 2022| 2026| 2014| 2018| 2022| 2026 2014| 2018| 2022| 2026

estimat estimat estimat

Nr. membri 2374| 2791 |4 3901|w 2393| 1885| 2736|4 3001|4 4055| 3575| 4170 |4 4277 |4 4853

Nr. delegati Conferint 122 139 |4 195|w 120 94 137 |4 195|4A 262 179 200 | A 221 |424265

Nr. membri C.N. 40 4 |A 45|y 4 24 20|A 455|455 36 42| A 444 4853

Se estimeaza ca in viitorul mandat cele mai
consistente modificari vor interveni in categoria
filialelor medii care vor deveni din ce in ce mai
reprezentative in raport cu restul filialelor.

Cresterile semnificative sunt pastrate in centrele
universitare, filiala Transilvania fiind foarte
aproape de a avea o situatia relativ comparabila
cu cea a filialei Bucuresti.

Tinand cont de principiul reprezentativitatii,
procentul de membri/ categorie de filiala
echivaleaza (+/-) si cu puterea de vot a fiecarei
categorii de filiale.

Daca in rapoartele anterioare a fost analizata
sumar organizatia si in termeni de varsta si gen,

de data aceasta, avand in vedere preocuparea
majora avuta in acest mandat fata de
interpretarea datelor din Sistemul informatic,
au fost elaborate Raportul SIOAR 2018 — 2020,
respectiv Raportul SIOAR 2018 — 2020 - Filiale
teritoriale, ambele documente continand
informatii extrem de valoroase despre organizatie,
dar si despre piata serviciilor de arhitectura.
Ambele tipuri de rapoarte sunt in curs de
completare pentru anul 2021 si vor fi actualizate
periodic pentru fiecare an incheiat. =
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D.1.2. Mobilitatea arhitectilor

in perioada 2018-2022, mobilitatea arhitectilor

a preocupat atat OAR, cat si organizatiile
profesionale internationale si Comisia Europeana.
Asa cum arata chiar statisticile europene (a se
vedea, printre altele, Regulated Professions
Database), profesia de arhitect este una

dintre cele mai mobile dintre toate profesiile
reglementate. Cu toate acestea, in 2020, Comisia
Europeana a revenit catre Statele Membre

cu solicitari de revizuire a indicatorului de
restrictionare (restrictiveness indicator) pentru
care mai fusesera colectate date anterior si prin
care se urmareste o flexibilizare a reglementarilor
referitoare la profesia de arhitect cu scopul cresterii
mobilitatii profesionale.

Acest demers este insa ingrijorator pentru multe
organizatii profesionale europene deoarece
propune, in fapt, o dereglementare a profesiei.
OAR a formulat puncte de vedere pe acest subiect,
adresate Ministerului Educatiei, Comisiei Europene
si a dialogat constant cu organizatii profesionale
nationale si internationale pe acest subiect.

O alta dimensiune a mobilitatii tine de faptul ca
OAR este autoritate competenta responsabila
pentru solicitarile de recunoasteri ale calificarilor
profesionale. in aceasta calitate, a gestionat
constant astfel de solicitari, cu sprijinul Comisiei
Nationale pentru Recunoasterea Calificarilor
(CNRC) a OAR. OAR a eliberat si numeroase
certificate de conformitate (conform Directivei
2005/36/CE) arhitectilor care doresc sa obtina
recunoasterea titlului si sa exercite profesia in

tari din UE, SEE sau Confederatia Elvetiana. De
asemenea, OAR a realizat traducerea in limba
romana a unui certificat elaborat de ENACA, care
a constatat ca formatul si continutului acestui tip
de certificat variaza de la o organizatie profesionala
la alta. Se asteapta ca acesta sa fie adoptat de cat

mai multe organizatii profesionale pe viitor.
Bilantul activitatii de recunoastere a calificarilor si
de eliberare a certificatelor de conformitate arata
in felul urmator:

2018

. 31 de cereri de recunoasteri, 34 de
certificate de conformitate (ian-iunie)

. 5 recunoasteri diplome fara echivalare
drept de semnatura

. 20 recunoasteri de diplome cu echivalare
drept de semnatura permanent

. 3 echivalari drept de semnatura permanent
. 3 recunoasteri diplome cu echivalare drept
de semnatura temporar

2019

. 36 de cereri de recunoasteri si 21 de
certificate de conformitate

. 7 recunoasteri diplome fara echivalare
drept de semnatura

. 17 recunoasteri diplome cu echivalare drept
de semnatura permanent

. 7 echivalari drept de semnatura permanent
. 5 recunoasteri diplome cu echivalare drept
de semnatura temporar

2020

. 25 cereri de recunoasteri si 43 de certificate
de conformitate

. 5 recunoasteri diplome fara echivalare
drept de semnatura

. 11 recunoasteri diplome cu echivalare drept
de semnatura permanent

. 9 echivalari drept de semnatura permanent
2021

. 31 cereri de recunoasteri si 30 de certificate
de conformitate

. 6 recunoasteri diplome fara echivalare
drept de semnatura

. 16 recunoasteri diplome cu echivalare drept
de semnatura permanent

. 9 echivalari drept de semnatura

2022 (ianuarie-martie)

. 10 cereri de recunoasteri si 7 certificate de



conformitate

. 3 recunoasteri diplome fara echivalare
drept de semnatura

. 4 recunoasteri diplome cu echivalare drept
de semnatura permanent

. 2 recunoasteri drept de semnatura
permanent

. 1 recunoastere diploma cu echivalare drept

de semnatura temporar

Majoritatea cererilor de recunoastere sunt
adresate de catre cetateni romani care au studiat
sau practica profesia in alte tari din UE, SEE sau
Confederatia Elvetiana, iar in 2019, majoritatea
solicitarilor au fost adresate OAR pentru calificari
obtinute in Marea Britanie si in Italia. in ansamblu,
cererile de recunoasteri mai sunt numeroase

si pentru calificari obtinute in Elvetia, Franta,
Germania, Belgia.

O provocare la nivelul anilor 2020-2021 a fost
incheierea perioadei de tranzitie ca urmare a
iesirii Marii Britanii din Uniunea Europeana. OAR
a primit numeroase cereri de recunoasteri ale
titlurilor de arhitect si a dreptului de a exercita
profesia dobandite in Marea Britanie. incepand
cu 1ianuarie 2021, autoritatea competenta care
se ocupa de aceste recunoasteri este CNRED -
Ministerul Educatiei, dar OAR a oferit si continua

sa ofere informatii generale pe canalele de
comunicare si orientari punctuale cu privire la felul
in care se efectueaza recunoasterile in Romania si
Marea Britanie.

in 2022, in contextul conflictului din Ucraina,

OAR a initiat si s-a implicat in dialogul cu
Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Educatiei
si organizatiile profesionale reprezentative la

nivel international (ACE, UIA) cu scopul facilitarii
dreptului de a exercita profesia de catre arhitectii
ucraineni. ®

D.1.3. Accesul in profesie

in perioada iunie 2018-martie 2022, s-au inregistrat
2084 de cereri de inscriere pentru sustinerea
interviului pentru dobandirea dreptului de
semnatura, dintre care 1079 s-au finalizat cu
rezultate pozitive, prin dobandirea dreptului de
semnatura.

Rezultatele sesiunilor pentru acordarea dreptului
de semnatura, sintetizate si facute publice pana

la ultima sesiune din decembrie 2021, sunt
prezentate in forma grafica si actualizate in
continuare. iar concluziile sunt prezentate mai jos.

Scoli

Scoala, numar de arhitecti stagiari si numar de interviuri sustinute
Procent promovabilitate al grupelor de interpretare raportat la nivelul institutiilor de invatamant

73%

69%

59%
y 20% 21%
15% 8%
0%
o
% 4 %

Universitatea Tehnica Cluj-  Universitatea tehnica "Gheorghe Universitatea Politehnica
Napoca, Facultatea de Asachi" lasi, Facultatea de Timisoara, Facultatea de
Arhitectura si Urbanism Arhitectura "G.M. Cantacuzino" Arhitectura

B Admis dupa un interviu = Admis dupa 2 - 3 interviuri = Admis dupa 4 interviuri sau mai multe

67%

3%
%

53%

50%
29%
5% 25%
5%
% %

449

30%
3%
18%
%

Universitatea din Oradea, Universitatea de Arhitecturd si  Universitatea de Arhitectura si Universitatea "Spiru Haret",
Facultatea de Arhitectura si Urbanism "lon Mincu" Bucuresti, Urbanism "lon Mincu" Bucuresti, Bucuresti, Facultatea De
Constructii Facultatea de Urbanism Facultatea de Arhitectura Arhitectura

Fara drept de semnatura obtinut inca
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Concluzii

Topul universitatilor din tara, dupa procentul
stagiarilor admisi dupa primul interviu, ramane
acelasi cu cel identificat in analizele anterioare

si arata astfel: Universitatea Tehnica Cluj Napoca,
Universitatea Politehnica Timisoara, Universitatea
de Arhitectura si Urbanism “lon Mincu” Bucuresti.

Clasamentul universitatilor din perspectiva
procentului de stagiari care nu au promovat

inca interviul se schimba astfel: Universitatea
“Spiru Haret”, Bucuresti, Facultatea De
Arhitectura; Universitatea din Oradea, Facultatea

5l
Urbanism "lon Mincu™ Bucuresti,
Facultatea de Urbanism

i

289

173

122
| | ka 1
—

Universitatea de Arhitecturd sl Unlversitatea "Spiru Haret™, Bucurestl, Strilnditate
Urkanism “len Mincu" Bucuresti, Facultatea De Arhitectura
Facultatea de Arhitectura

de Arhitectura si Constructii si absolventii
universitatilor din afara tarii cu stagii efectuate
preponderent tot in strainatate.

Se pastreaza acelasi ritm de crestere a
promovabilitatii dupa primul interviu pentru
Universitatea tehnica “Gheorghe Asachi” lasi,
Facultatea de Arhitectura “G.M. Cantacuzino”

(de la 46% in analiza din 2017 la aproape 59%

in analiza curenta) si acelasi ritm de scadere a
promovabilitatii pentru participantii la CNADS cu
studii in strainatate.

Numar de indrumatori pe care un arhitect stagiar ii are inainte de a se prezenta la examen.
Situatie arhitecti cu 5 ani de experienta neindrumata

6

12

®m Arhitecti cu 5 ani de experienta neindrumata
Arhitecti cu 1 indrumator
= Arhitecti cu 2 indrumatori

Arhitecti cu 3 indrumatori

Arhitecti cu 4 indrumatori sau mai multi




Promovabilitate raportata la numarul de indrumatori si la modalitatea de dobandire a experientei
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B Admis dupa un interviu = Admis dupa 2 - 3 interviuri = Admis dupa 4 interviuri sau mai multe —— Fara drept de semnatura obtinut inca Fig. 36

Promovabilitate raportata la filialele de apartenenta a indrumatorilor
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B Admis dupa un interviu = Admis dupa 2 - 3 interviuri = Admis dupa 4 interviuri sau mai multe Fara drept de semnatura obtinut inca Fig_ 37

Concluzii

in continuare, nu exista semnale din care s&
concluzionam ca numarul de indrumatori ar
influenta promovabilitatea CNADS.

A crescut considerabil numarul de stagii
neindrumate.

La primul interviu, cea mai mica rata de
promovabilitate (sub 50%) este inregistrata

de catre stagiari care au avut indrumatori din
urmatoarele filiale (in ordinea descrescatoare a
rezultatelor): Nord Est, Bacau-Neamt, Dunarea
de Jos, Oltenia, Muntenia Sud-Est, Sibiu-Valcea,

Prahova, Arges, Muntenia Vest, Nord-Vest si Bihor.

La polul opus, cele mai bune rezultate sunt
obtinute in primul interviu de catre stagiari

care au avut indrumatori din urmatoarele filiale:
Satu Mare, Hunedoara, Transilvania, Timis,
Bucuresti, lasi, Alba, Brasov-Covasha-Harghita,
Mures, Arad si Dobrogea. Acestora li se adauga in
fruntea clasamentului si stagiarii cu indrumatori
straini, dar si arhitectii care participa la sesiunile
de acordare a dreptului de semnatura dupa
dobandirea a 5 ani de experienta practica
neindrumata.

Exista 2 indrumatori cu peste 20 de stagiari si cu
o promovabilitate de putin peste 60% - situatia
impune verificari suplimentare.

Regiunile cu capacitate mare de derulare a
stagiilor sunt: Transilvania, Bucuresti, Timis, lasi,
Satu Mare, Bihor, Arad si Sibiu-Valcea.
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Sesiuni ale Comisiei nationale pentru
acordarea dreptului de semnatura (CNADS)

Fig. 38 Promovabilitate raportata la sesiune si hnumar de interviuri necesar promovarii
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B Admis dupa un interviu = Admis dupa 2 - 3 interviuri = Admis dupa 4 interviuri sau mai multe Fara drept de semnatura obtinut inca

Fig. 39 Admisi si respinsi/sesiune si numarul de interviuri dupa care au dobandit dreptul de semnatura
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Fig. 40 Arhitecti stagiari reinscrisi in sesiuni consecutive
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Numarul de interviuri parcurse inainte de Numarul de interviuri parcurse de cei care nu
obtinerea dreptului la semnatura au obtinut dreptul de semnatura

2%
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Criteriile de evaluare ale CNADS sunt:

Criteriul nr. 1 - Nivelul de cunoastere de catre
candidat a misiunilor arhitectului si modul de
parcurgere a acestora, reflectat in proiectele
prezentate (in etapa de stagiatura/etapa post-
dobandire drept de semnatura);

Criteriul nr. 2 - Felul in care se reflecta in
proiectele prezentate nivelul de calitate al
mediului de proiectare in care s-a desfasurat
stagiatura si in dobandirea competentelor

Note medii pentru fiecare criteriu de

evaluare - toti candidatii
6,4
6,4
Medie de Criteriul 1 Medie de Criteriul 2
Situatia istorica in intervalul 2010 - 2021
Q2 Qw3 Qtrd Qw1 Qw2 Qird Qtrd Qi1 Qw2 Qi3 Qtr4 | Qi
2016 2017 2018

Qtr2

necesare din punct de vedere conceptual, tehnic
si cultural;

Criteriul nr. 3 - Modul in care se reflecta, prin
proiectele prezentate si prin comentariile
referitoare la misiuni, nivelul de cultura
profesionala a candidatului din punct de vedere
conceptual si tehnic;

Criteriul nr. 4 - Modul in care se reflecta nivelul
cunoasterii de catre candidat a responsabilitatilor
ce-i vor reveni odata cu dobandirea dreptului de
semnatura.

6,3

Medie de Criteriul 3 Medie de Criteriul 4

——Total DA
—+—Total NU

Qir3 Qtr4 Qtrz Qi3
2019 2020

Qird Qtr1 Q2 Qtr3 Qtrd

2021



Concluzii
Varful de incarcare al CNADS se pastreaza in
prima sesiune din an.

in medie, 54% dintre candidatii respinsi se inscriu
in sesiunea imediat urmatoare, procentul lor fiind
in scadere.

Cel mai mic procent de candidati admisi a fost
inregistrat la sesiunea din martie 2019: sub 50%
candidati admisi.

Nota medie generala acordata pentru toti
candidatii (admisi si respinsi), pe cele 4 criterii,
este 6,4.

Nota medie specifica, calculata doar pentru
candidatii care au obtinut drept de semnatura
este putin mai buna - 7,3.

Cele mai slabe note sunt obtinute de catre
candidati la criteriul nr. 3.

Filiala care obtine cele mai mici note medii, la
toate criteriile, este lasi, urmata de Muntenia
Vest. m

D.1.4. Arhitectii de interior

La Conferinta nationala din 2018, s-a decis
acceptarea arhitectilor de interior in cadrul
organizatiei. Grupul de lucru Stagiu a avut ca
obiectiv ,ldentificarea si adaptarea documentelor
interne OAR la specificul arhitectilor de interior”.
in acest sens, grupul a identificat punctele din
Normele metodologice de acordare a dreptului
de semnatura care necesita modificare. Nu au fost
inaintate CNADS deoarece legislatia in vigoare nu
defineste dreptul de semnatura pentru arhitectii
de interior, fiind necesara o modificare a Legii
50/1991. OAR a facut adresa catre ministerul de
resort in acest scop.

in absenta acestei clarificari legislative, Consiliul
national a decis in ianuarie 2021 inscrierea
arhitectilor de interior in cadrul organizatiei doar
in categoria fara drept de semnatura. in masura in
care cadrul legislativ va fi adaptat, viitorul mandat
va trebui sa continue analiza procedurilor de
stagiu si de acordare a dreptului de semnatura
pentru arhitectii de interior.

in paralel, OAR a colaborat cu Facultatea

de Arhitectura de Interior a Universitatii de
Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” pentru
inscrierea in COR a profesiei de arhitectura de
interior. Acest lucru a fost finalizat in primavara
anului 2021. =

D.1.5. Foruri de conducere

CONSILIUL NATIONAL
Activitate

Consiliul national (CN) s-a intrunit pe perioada
2018-2022 de 23 ori: de 22 de ori in sedinte
ordinare, iar o data in sedinta extraordinara,
consacrata exclusiv dezbaterii propunerilor de
modificare a Legii 184/2001. Situatia de criza
sanitara a modificat si activitatea acestui for,
membrii CN participand la 16 sedinte online din
totalul de mai sus.

Au fost emise un numar de 135 de hotarari
care reglementeaza operational activitatea
organizatiei si au impact asupra activitatii
profesionale zilnice ale arhitectilor.

Hotararile CN s-au referit in principal la
urmatoarele categorii:

Initiative si proiecte strategice

Organizarea Conferintei Europene pentru
Politici de Arhitecturd (ECAP) 2019 - Hot. CN
2545/17.12.2018;

Aprobare, sustinere, angajament OAR-
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MDLPA privind dezvoltarea unei politici publice
nationale de arhitectura si cresterea calitatii
mediului construit - Hot. CN 1688/23.09.2019;

Identificare oportunitate convocare
Conferinta Nationala Extraordinara in intervalul
iunie-iulie 2020 in vederea unei consultari
extinse cu membrii OAR - anulata din cauza
pandemiei SarsCov2 - Hot. CN 1689/23.09.2019 si
2268/16.12.2019;

. Aprobare module componente SIC - Hot.
CN 919/12.07.2021;

Aprobare finantare proiect DPC-Caravana
OAR 2019-2020 - Hot CN 1207/24.06.2019,
833/09.06.2020;

Aprobare finantare proiect DPC - EDU.OAR
- Hot CN 82/18.01.2021;

Aprobare finantare proiect Arhitecti in
administratie - Hot. CN 137/31.01.2022;

Aprobare finantare proiect Dosarul
arhitectului - Hot. CN 138/31.01.2022;

Aprobare organizare sesiune pilot finantare
proiecte culturale cu componenta pronuntata de
cercetare - Hot. CN 917/12.07.2021;

Aprobare finantare proiect prioritar Definiri
si principii pentru indicele de calitate a locuirii -
Hot. CN 1708/13.12.2021;

Finantari proiecte prioritare din timbrul
de arhitectura: De-a arhitectura; GdL Rural-
Cartarea meseriilor traditionale - etapa a ll-a;
Ghid de arhitectura ecleziala; Ghid de arhitectura
pentru constructii cu gabarit mare; BETA-Bienala
timisoreana de arhitectura; 30dezile.ro;

Aprobare document privind Planul de
Dezvoltare Profesionala Continua - Hot. CN
402/21.03.2022.

Numiri si alegeri in foruri sau comisii

Alegerea Colegiului director si stabilirea
domeniului de activitate coordonat de fiecare -
Hot. CN 1507/16.07.2018;

Alegere (inlocuire) vicepresedinte OAR
domeniu normativ, arh. Adrian Gavril Pop - Hot. CN

1687/23.09.2019

Alegere (inlocuire) vicepresedinte OAR
domeniu normativ, arh. Michaela Gafar - Hot. CN
171514.12.2020

Alegere (inlocuire) vicepresedinte OAR
domeniu normativ, arh. Andrei Fenyo - Hot. CN
716/24.05.2021;

Alegere vicepresedinte OAR domeniu
profesie, arh. Matei Bogoescu - Hot. CN
911/12.07.2021;

Constituirea grupurilor de lucru - Hot. CN:
2105-2112/15.10.2018;

Aprobare completare componenta Comisia
de acordare a dreptului de semnatura - Hot. CN
1686/23.09.2019 si 1335/16.09.2020;

Completare componenta Comisia de
recunoastere a titlurilor de calificare oficiala in
profesia de arhitect cu arh. Horia Moldovan in
urma decesului arh. Zeno Bogdanescu- Hot.CN
1334/16.09.2020;

Aprobare constituire comisii evaluare a
proiectelor culturale si editoriale din timbrul de
arhitectura - Hot. CN 2558/17.12.2018, 81/18.01.2021,
922/12.07.2021 si 405/21.03.2022;

Aprobare constituire comisie cercetare
prealabila a absentelor nemotivate la sedintele CN
OAR - Hot. CN 1336/16.09.2020;

. Aprobare infiintare GdL Revizuirea Legii
184/2001 - Hot. CN 397/22.03.2021;

Aprobare infiintare GdL Resurse financiare -
Hot. CN 913/12.07.2021;

Aprobare infiintare GdL Normativ - Hot. CN
912/12.07.2021;

Aprobare infiintare GdL Regulament CN -
Hot. CN 396/22.03.2021;

Aprobare infiintare GdL Profesie - Hot. CN
1234/20.09.2021.

Acte de reglementare

Aprobare continuare demersuri OAR
in procesul normativ al certificarii tehnico-
profesionale a operatorilor economici in domeniul



constructiilor - Hot. CN 475/18.03.2019;

Aprobare modificare Norme Metodologice
privind finantarea din timbrul de arhitectura
a proiectelor culturale si editoriale - Hot. CN
1685/23.09.2019, 918/12.07.2021 si 142/31.01.2022;

Aprobare desfasurare sesiune de finantare
proiecte culturale in an precedent - Hot. CN
144/31.01.2022;

Aprobare procedura privind dreptul de a
presta temporar sau ocazional servicii in domeniul
arhitecturii pe teritoriul Romaniei de catre cetateni
UE, SEE si CH - Hot. CN 460/18.03.2019;

Aprobare completare Norme Metodologice
privind efectuarea stagiului in vederea obtinerii
dreptului de semnatura - Hot. CN 459/18.03.2019 si
Hot. CN 80/18.01.2021;

Aprobare inscriere in OAR a arhitectilor de
interior - Hot. CN 79/18.01.2021.

Disciplina

Aplicarea sanctiunilor de suspendare a
dreptului de semnatura sau, dupa caz, a calitatii
de membru - hotarari CN: 2018-4, 2019-8, 2020-2,
2021-1.

Financiar

Aprobarea bugetelor anuale - Hot. CN:
2547 si 2548/17 decembrie 2018, 2276 si 2277/16
decembrie 2019, 1721 si 1722/14 decembrie 2020,
1704 si 1705/13 decembrie 2021;

Aprobare remunerare alte tipuri de
sedinte Comisia Nationala de Disciplina - Hot. CN
473/18.03.2019;

Aprobare majorare taxa interviu drept
semnatura - Hot. CN 2271/16.12.2019;

Aprobare instituire taxa eliberare certificat
de conformitate, potrivit Directivei 2005/36/CE -
Hot. CN 2272/16.12.2019;

Aprobare modificare taxa procesare
documente la prestarea temporara de servicii pe
teritoriul Romaniei de catre cetatenii UE, SEE, CH -
Hot. CN 2273/16.12.2019;

Aprobare majorare taxa recunoastere titluri
oficiale de calificare in profesia de arhitect pentru
cetatenii UE, SEE, CH - Hot. CN 2274/16.12.2019;

Aprobare majorare indemnizatii foruri de
conducere - Hot. CN 2275/16.12.2019;

Aprobare plafon maxim taxa luare
in evidenta a proiectelor de arhitectura la
emiterea dovezilor - Hot. CN 834/09.06.2020 si
1101/31.07.2020;

Stabilire cost mentenanta SIOAR - Hot. CN
835/09.06.2020 si 1102/31.07.2020;

Aprobare majorare indemnizatii sedinte
CND si CNC - Hot. CN 1723/14.12.2020;

Aprobare majorare indemnizatii foruri de
conducere - Hot. CN 916/12.07.2021;

Aprobare majorare indemnizatii CNADS -
Hot. CN 1710/13.12.2021.

Un alt demers al Consiliului national, intemeiat
prin HCN 1336/16.09.2020, a fost constituirea
Comisiei pentru cercetarea prealabila a absentelor
nemotivate din cadrul Consiliului national al
Ordinului Arhitectilor din Romania. Formata din
arhitectii Adrian Gavril Pop, Yvonne Toader si
Oana lulia Oprea, comisia a analizat listele oficiale
de prezenta la sedintele CN pentru constatarea
situatiilor in care exista trei absente nemotivate
in randul membrilor. Scopul acestui demers a
fost decaderea din drepturi a acelor membri care
indeplinesc conditiile sus mentionate - conditii
prevazute de art. 29, alin. 8 din Regulamentul
nr.1403/1 din 30 iunie 2018 de organizare si
functionare a Ordinului Arhitectilor din Romania.
Ulterior raportului Comisiei, 31 de membri ai
Consiliului national au constatat decaderea din
functie si 37 s-au abtinut, astfel incat propunerea
nu a putut fi aprobata si nu s-au putut lua masuri
de decadere din functie.

in ultima sedinta a acestui mandat, Consiliul are
responsabilitatea de a stabili si aproba materialele
finale supuse spre vot in Conferinta nationala.
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Fig. 46

Componenta initiala a Consiliului national:

21 Chitimus Stefan Muntenia
Sud-Est
22 | Ciolacu-Miron Dragos-Emil lasi
Nr. Membru CN, Filiala de' 23 Ciorobatca Dragos Transilvania
crt. Arh. artenenta :
] Ababei Dan Bacsu- 24 Covali Dan Brasov-
Neamt Covasna-
L Harghita
Aluchi Andreea loana Prahova 25 Craciun Mirona Bucuresti
Anghel Grigore-Octavian Muntenia 26 Cretu C5t3lin Bogdan Baciu-
Vest ’
Neamt
4 Bancea Anamaria Virginia Bucuresti 27 Crisan Marcel Dan Transilvania
5 Barna Nicolae Cristian Hunedoara 28 Daescu Liviu Cornel Bucuresti
6 Bilan Alexandru Dobrogea 29 Demeter-Lowe Silvia Brasov-
7 Bargu Liliana Bacau- Svelana Covasna-
Neamt Harghita
Bejan Horia Bucuresti 30 | Domsa Dan Stefan Feliciu | Transilvania
9 Berescu Catalin Bucuresti 31 Dordea Dragos Mihai Arges
10 Besteleu Vlad Oltenia 32 Dragan Dragomir Timis
n Birthler Klaus Mures 33 Dusoiu Elena Codina Bucuresti
12 Bogoescu Matei Bucuresti 34 Duvagi Ignis Nejla Dobrogea
13 Bogus Gheorghe- lasi 35 Enache Florin Nicolae Bucuresti
Veniamin 36 Falub Cosmin Florin Bihor
14 Botos Adalbert Arad 37 Fenyo Andrei Ladislau Bucuresti
15 Bucsa Tiberiu Transilvania 38 Funetan Ina Gabriela Nord-Vest
16 Buhociu !Drago$ Punarea 39 Gafar Michaela Bucuresti
Horia de Jos -
40 Gavozdea Lucian Sibiu-Valcea
17 | Burileanu-Tellman Daniel- Timis Alexandru
Johannes 41 Gingirof Marina Veronica Bucuresti
18 Busuioceanu Radu Bucuresti 42 | Gogoci Bogdan Laurentiu | Sibiu-Valcea
19 Calciu Daniela Bucuresti 43 Goilav Ana-Maria Bucuresti
20 Chisbora Doru Gavril Arad 44 Gorcea Constantin Nord-Est




45 Graur Cristina loana Bucuresti 70 Oprea Cristian-Daniel Brasov-
46 Grigorescu Ovidiu Bucuresti ﬁova;r)a-
Laurentiu arghita
47 Hagiu Adrian Bihor 71 Pavel Marcel Dobrogea
48 Heni Veronica Prahova 72 Panescu Eugeniu Transilvania
49 | lacovenco Gabriela-Monica| Bucuresti LE Patrascu Gheorghe Bucuresti
50 lanchis Flavius Adrian Brasov- 74 Patrulescu Roxana Timis
Covasna- 75 Petrea Sergiu-Catalin Bucuresti
Harghit . . ; .
argnrta 76 Pintea Silvia-Mihaela Bucuresti
51 | Mihai Dob . . .
sacov Mihal ooroged 77 Pop Adrian Transilvania
52 luoras Violeta Satu Mare Gavril
53 Ivanovici Andreea Livia Bucuresti 78 Popescu Sorin Bucuresti
54 Ivanovici Bogdan Bucuresti Dragos
55 Kovacs Angela Mures 79 Popovici Victor Timis
56 Manole Andrei Florin Nord-Est 80 Porumboiu Sergiu Dun?;ia de
57 Maldarescu Silvia Bucuresti . .
- 81 Radu Daniela Muntenia
58 Melita Irina Bucuresti Vest
59 Michiu—Dines.cu Mariana | Transilvania 82 R&uta Radu Arges
Rodica Alexandru
60 Mirea lulian llie Alba 83 Rosca Mihai Virgil Brasov-
61 | Mitric-Ciupe Vlad Aurelian | Bucuresti Covasna-
Harghita
62 Miu Cristina Maria Sibiu-Valcea 84 Rugescu Razvan Hunedoara
63 Moleavin Adrian Bucuresti 85 Rusu Oana Mirela lasi
64 Munteanu Mihail Bucuresti 86 Sava Mina Nicoleta Bucuresti
65 Munteanu Raluca Bucuresti 87 Simionescu Oana Timis
88 Stanescu Emil Muntenia
66 | Niculae Lorin Constantin Bucuresti Vest
67 Ochinciuc Mircea Bucuresti 89 Stoian Gheorghe Oltenia
: Hadrian
68 Onisoru Valentin Alba . . .
- 90 Strut-Stefanovici lasi
69 Opre Oana lulia Satu Mare Roxana-Elena
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g 91 Suhov Anca Dobrogea 102 Tulbure Mihai Nord-Est
§ 92 Sumanariu Alexandru lasi 103 Ungureanu Octavian Bucuresti
E 93 Sandru lon Cristian Sibiu-Valcea 104 Vaida Eugen Sibiu-Valcea
ﬁ 94 Stefanescu llinca Bucuresti 105 Vede lon Muntenia
E 95 Tatulescu Anca- lulia Bucuresti Sud-Est
;% 926 Tiparu Bogdan Mihai Oltenia 106 Visinescu Raluca Bucuresti
3{ 97 Toader Yvonne Bucuresti 107 Zaharia Cornelia Prahova
é 98 Todiroaie loana Bucuresti Elena
o 99 Tohaneanu George- Bucuresti 108 Zaharia Laura loana Nord-Vest
Alexandru 109 Zahariade Ana Maria Bucuresti
100 Toth Marta Sibiu-Valcea 10 Zotescu Robert Eugen Bucuresti
101 Trifu Florentina Bucuresti m Zsak Ivett-Greta Bihor

Pe durata mandatului, au demisionat: arh.
Funetan Ina Gabriela (Nord-Vest); arh. Rosca
Mihai Virgil (Brasov-Covasna-Harghita); arh.
Tohaneanu George-Alexandru (Bucuresti); arh.
Busuioceanu Radu (Bucuresti); arh. Visinescu

Raluca (Bucuresti). arh. Pavel Marcel-Dobrogea a

decedat.

Prezenta la sedintele Consiliului national a fost
inregistrata dupa cum urmeaza:

1 2 3 4 5 6 7
2018 100 95 98
2019 88 73 85 92
2020 77 61 64 85 92
2021 87 84 79 71 70 78 77
2022 74 74

Fig. 47

in medie, pe durata intregului mandat, prezenta

inregistrata la sedintele Consiliului national a fost

de 81 de membri din totalul de 111.

122 /

Prezenta nominala la sedintele Consiliului
national a fost inregistrata dupa cum urmeaza:




Nr. Arh,, Prezenta %
crt. Nume Prenume
1 Ababei Dan 21 100%
2 Aluchi Andreea loana 16 76%
3 Anghel Grigore-Octavian 10 48%
4 Balan Alexandru 18 86%
5 Bancea Anamaria Virginia 4 19%
6 Bargu Liliana 16 76%
7 Barna Nicolae Cristian 18 86%
8 Bejan Horia 8 38%
9 Berescu Catalin 16 76%
10 Besteleu Vlad 14 67%
1 Birthler Klaus 16 76%
12 Bogoescu Matei 19 90%
13 Bogus Gheorghe- Veniamin 16 76%
14 Botos Adalbert 16 76%
15 Bucsa Tiberiu 13 62%
16 Buhociu Dragos Horia 16 76%
17 Burileanu-Tellman Daniel-Johannes 12 57%
18 Busuioceanu Radu 4 19%
19 Calciu Daniela 17 81%
20 Chisbora Doru Gavril 13 62%
21 Chitimus Stefan 15 71%
22 Ciolacu-Miron Dragos-Emil 16 76%
23 Ciorobatca Dragos 16 76%
24 Covali Dan 17 81%
25 Craciun Mirona 20 95%
26 Cretu Catalin Bogdan 14 67%
27 Crisan Marcel Dan 18 86%

Fig. 48
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28 Daescu Liviu Cornel 10 48%
29 Demeter-Lowe Silvia Svelana 12 57%
30 Domsa Dan Stefan Feliciu 19 90%
31 Dordea Dragos Mihai 17 81%
32 Dragan Dragomir 17 81%
33 Dusoiu Elena Codina 17 81%
34 Duvagi Ignis Nejla 2] 100%
35 Enache Florin Nicolae 14 67%
36 Falub Cosmin Florin 2 10%
37 Fenyo Andrei Ladislau 2] 100%
38 Funetan Ina Gabriela 14 67%
39 Gafar Michaela 16 76%
40 Gavozdea Lucian Alexandru 2] 100%
41 Gingirof Marina Veronica 20 95%
42 Gogoci Bogdan Laurentiu 17 81%
43 Goilav Ana-Maria 7 33%
44 Gorcea Constantin 15 71%
45 Graur Cristina loana 18 86%
46 Grigorescu Ovidiu Laurentiu 12 57%
47 Hagiu Adrian 15 71%
48 Heni Veronica 14 67%
49 lacovenco Gabriela-Monica 15 71%
50 lanchis Flavius Adrian 21 100%
51 Isacov Mihai 20 95%
52 luoras Violeta 14 67%
53 Ivanovici Andreea Livia 14 67%
54 Kovacs Angela 19 90%
55 Maldarescu Silvia 15 71%




56 Manole Andrei Florin 16 76%
57 Melita Irina 18 86%
58 Michiu-Dinescu Mariana Rodica 13 62%
59 Mirea lulian llie 17 81%
60 Mitric-Ciupe Vlad Aurelian 14 67%
61 Miu Cristina Maria 18 86%
62 Moleavin Adrian 17 81%
63 Munteanu Mihail 18 86%
64 Munteanu Raluca 20 95%
65 Niculae Lorin Constantin 18 86%
66 Ochinciuc Mircea 15 71%
67 Onisoru Valentin 17 81%
68 Opre Oana lulia 16 76%
69 Oprea Cristian-Daniel 20 95%
70 Panescu Eugeniu 14 67%
71 Patrascu Gheorghe 15 71%
72 Patrulescu Roxana 15 71%
73 Pavel Marcel 9 43%
74 Petrea Sergiu-Catalin 15 71%
75 Pintea Silvia-Mihaela 21 100%
76 Pop Adrian Gavril 15 71%
77 Popescu Sorin Dragos 14 67%
78 Popovici Victor 15 71%
79 Porumboiu Sergiu 20 95%
80 Radu Daniela 15 71%
81 Rauta Radu Alexandru 19 90%
82 Rosca Mihai Virgil 2 10%
83 Rugescu Razvan 20 95%
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84 Rusu Oana Mirela 19 90%
85 Sandru lon Cristian 19 90%
86 Sava Mina Nicoleta 21 100%
87 Simionescu Oana 18 86%
88 Stanescu Emil 21 100%
89 Stefanescu llinca 12 57%
20 Stoian Gheorghe Hadrrian n 52%
91 Strut-Stefanovici Roxana-Elena 10 48%
92 Suhov Anca 20 95%
93 Sumanariu Alexandru 10 48%
94 Tatulescu Anca- lulia 16 76%
95 Tiparu Bogdan Mihai 17 81%
96 Toader Yvonne 17 81%
97 Todiroaie loana 24%
98 Tohaneanu George- Alexandru 33%
99 Toth Marta 17 81%
100 Trifu Florentina 12 57%
101 Tulbure Mihai 19 90%
102 Ivanovici Bogdan 18 86%
103 Ungureanu Octavian 14 67%
104 Vaida Eugen 13 62%
105 Vede lon 20 95%
106 Visinescu Raluca (0] 0%
107 Zaharia Cornelia Elena 19 90%
108 Zaharia Laura loana 16 76%
109 Zahariade Ana Maria 21 100%
110 Zotescu Robert Eugen 15 71%
m Zsak Ivett-Greta 15 71%




APRECIERI

in continuare OAR ramane, la nivel european,
una dintre organizatiile cu cel mai mare numar
de membri in forurile de conducere, raportat la
numarul de arhitecti. Acest lucru face ca orice
demers sa fie unul greoi si mai putin eficient in
raport cu obiectivele declarate ale organizatiei.
Dinamica si nevoile organizatiei cer un nivel
mare de operativitate pe care un numar mare de
oameni nu il poate sustine.

Criza sanitara a crescut frecventa intrunirilor
Consiliului national, micsorand insa durata. Daca
in cazul sedintelor fizice prezenta nu era sustinuta
pe toata durata, acest lucru ingreunand atingerea
cvorumului necesar adoptarii unor masuri, in
cazul sedintelor online nu au fost situatii de
neatingere a cvorumului.

Odata cu cresterea popularitatii mediului online,
canalele clasice de comunicare dintre membrii
alesi (CN) cu cei care i-au ales (membrii filialelor),
precum emailul sau participarile la Consilii
Teritoriale, au pierdut teren in fata retelelor

de socializare precum Facebook. Din pacate,
acest lucru a dus la diverse situatii cu rezultat
incert - Facebook-ul nu reprezinta un canal de
comunicare segmentat exclusiv pentru arhitecti
si expunerea documentelor de natura legala in
acest mediu poate fi problematica.

‘
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GRUPURI DE LUCRU - PREZENTA, IMPLICARE

MEMBRI

Domeniul Normativ

GdL INACTIV
Reglementarea profesiei
2018

GdL INACTIV Legislatie
generald 2018

GdL INACTIV
Actiune rapidd
2018

GdL
Normativ
2021

GdL
184

si a legii exercitarii profesiei
de arhitect, urmarind in
special accesul la domeniu si
concurenta neloiala, prin:
Regulamente - analizarea
materialelor si mandatul
anterior si finalizarea
acestora, cu eventuala
integrare a imbunatatirilor
propuse de membri;

Legea 184/2001 - analizarea

materialului elaborat in 2015,

actualizarea acestuia, dupa
explorarea exemplelor de
buna practica din alte tari,
inaintarea materialului catre
MLPDA;

Protectia arhitectilor in
exercitarea profesiei, prin:
Cadrul normativ pentru
certificarea firmelor de
proiectare in arhitectura/
proiectare in general;
Cadru normativ pentru
asigurarea profesionala

si definirea erorilor de
proiectare.

- faze de proiectare

si continut cadru
obligatoriu minimal;
Eficientizarea
procesului de
autorizare - norme/
ghiduri de abordare in
vederea standardizarii
procesului si eliminarii
derapajelor si a
birocratiei excesive.

specializate, care
sa poate emite
puncte de vedere
intr-un termen
scurt, sa elaboreze
amendamente si
sa reprezinte OAR
in fata autoritatilor
publice, pentru
sustinerea pozitiei
organizatiei.

pozitii cu privire
la propunerile de
acte normative
in materia
urbanismului,
amenajarii
teritoriului si
constructiilor;
Reprezentarea
OAR in fata
institutiilor
competente;

Coordonator Michaela Gafar / Adrian Pop | Michaela Gafar / Adrian | Michaela Gafar / Andrei Fenyo Michaela Gafar

(arh.) Pop Adrian Pop

Obiectivele Formularea propunerilor de | Realizarea corelarii Alcatuirea unui Urmarirea, Analiza documentului realizat in
stabilite la modificare a regulamentelor | intre: misiuni arhitect grup de lucru analizarea si toamna anului 2015%

infiintare de organizare si functionare |- proces de proiectare |[din persoane elaborarea de Documentare externa privind

modul de reglementare/
legiferare a organismelor
echivalente din tari ce pot fi
luate ca etalon de buna practica
(benchmarking);

Sondarea opiniilor membrilor
referitor la acest subiect;
Amendarea documentului
realizat in 2015 si formularea de
prevederi noi si/sau sustinerea
celor deja realizate;

Sprijin de specialitate-
contractarea unei firme de
avocatura pentru furnizarea de
consultanta juridica;

Verificarea propunerilor echipei
de avocati prin apelul la colegii
arhitecti cu expertiza si practica
in domeniul legislativ, avizare in
CD, prezentare in fata CN;
Activitate de lobby pentru
obtinerea sprijinului necesar
sustinerii propunerilor -
ministerul de resort in primul
rand dar si alte parghii-
Presedintia/ memobri ai
Parlamentului/

Fig. 49




formatorii de opinie;
Sprijin de specialitate - juristi, avocati;

*Propuneri de modificare a Legii nr.
184/2001 - prezentate in cadrul CN,
negociate si agreate cu MDLPA.

Durata de 2018-2020 2018-2020 2018-2020 2018-2020 mai 2021 - iunie 2022
functionare
prevazuta la
infiintare
Nr. de membri 8 membri +1 coordonator 8 membri +1 16 membri 7 membri +1 6 membri + 1 coordonator
la infiintare coordonator coordonator
Modificari ale
nr. de membri
aparute pe
parcurs
Nr. sedinte 6 10 5 20
GdL pana la
data realizarii
raportului
% participare Andrei Fenyo -100% | Michaela Gafar, VP - 96%
la nivel de Ignis Duvagi - 80% Bogdan Bogoescu - 96%
membru Florin Enache - 20% | Dragos Buhociu - 54%
Adrian lanchis - 60% | Constantin Gorcea - 90%
Mihai Munteanu - 40% | Calin Negoescu -96%
Oana Rusu - 0% Gheorghe Patrascu-90%
Anca Suhov - 100% Claudiu Salanta -54%
lon Vede - 20%
Materiale Livrabilele sunt detaliate Livrabilele Livrabilele sunt Livrabilele sunt Propunere de revizuire a legii nr.
rezultate din in raport in sectiunea sunt detaliate detaliate in raport | detaliate in raportin |184/2001
GdL/rezultate - Implicare in procesul in raportin in sectiunea sectiunea - Implicare
GdL legislativ sectiunea - Implicare in in procesul legislativ
- Implicare procesul legislativ
in procesul
legislativ.
GdL care avea Nu Nu Nu Nu Da

prevazuta
consultanta
externa




Concursuri

GdL Concursuri

Coordonator (arh.)

Ana-Maria Zahariade

Obiectivele stabilite la
infiintare

Consolidarea /reglementarea relatiei dintre OAR si filiale in privinta generarii de concursuri.

intarirea capacitatii de a organiza concursuri in teritoriu.

Obtinerea sustinerii oficiale a ANAP.

Popularizarea concursului in cadrul publicului larg.

Obiective specifice (in jurul carora s-au conturat livrabilele GdL):

Promovarea concursurilor de solutii organizate la standardele urmarite de OAR.

Monitorizarea activitatii Filialelor Teritoriale de diseminare a concursurilor de solutii organizate de OAR.

Monitorizarea si analizarea concursurilor de solutii organizate de AC publice sau promotori privati (in SEAP si alte canale).

Durata de functionare
prevazuta la infiintare

2018-2020

Nr. de membri la
infiintare

8 membri + 1 coordonator

Modificari ale nr. de
membri aparute pe
parcurs

3 membri retrasi

Nr. sedinte GdL
pana la data realizarii
raportului

n

% participare la nivel de
membru

Ana Maria Zahariade - 100%, Robert Zotescu - 73%, Anca lulia Tatulescu - 73%, Astrid Rottman - 64%, Adrian Moleavin -
64%, Codina Dusoiu - 91%, Irina Melita - 73%, George Tohaneanu - 36%, Agata Cehan - 9%, Corina Staicova - 9%.

Materiale rezultate din
GdL/rezultate GdL

Raport monitorizare activitate de diseminare informatii concursuri de solutii de catre Filialele Teritoriale (tabel excel).

Fise de observatii (analize concursuri de solutii / concursuri de idei organizate de AC - institutii publice sau alte tipuri de
entitati.

GdL care avea prevazuta
consultanta externa

Nu

Fig. 50
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Stagiu, DPC si Patrimoniu

GdL Stagiu GdL DPC GdL Patrimoniu
Coordonator Raluca Munteanu Raluca Munteanu Eugen Vaida
(arh.)
Obiectivele Identificarea si adaptarea documentelor Elaborare Plan National Dezvoltare Protejarea si promovarea identitatii
stabilite la interne OAR la specificul arhitectilor de Profesionala Continua culturale locale de pe teritoriul Romaniei,
infiintare interior. ca element strategic in dezvoltarea
Formularea unor strategii specifice pentru durabila a comunitatilor locale.
imbunatatirea conditiilor de stagiu.
Dezvoltarea unor instrumente pentru
sprijinirea arhitectilor tineri.
Durata de 2018-2020 2018-2020 2018-2020

functionare
prevazuta la
infiintare

Nr. de membri
la infiintare

8 membri + 1 coordonator + 2 invitati

8 membri + 1 coordonator + 7 invitati

8 membri + 1 coordonator

Modificari ale
nr. de membri
aparute pe

2 membri retrasi

parcurs

Nr. sedinte 15 12 12
GdL pana la

data realizarii

raportului

% participare Raluca Munteanu - 100%, Anca Tatulescu | Membri GL:

la nivel de - 67%, Dan Domsa - 34%, loana Todiroaie Raluca Munteanu - 100%, Adrian Pop -
membru - 13%, Radu Busuioceanu - 60%, Roxana 17%, Catalin Berescu - 67%, Daniela Radu

Strut-Stefanovici - 33%, Silvia Pintea - 93%,

Tiberiu Bucsa - 73%, Florentina Trifu - 67%

Invitati:
Gabriel lonut Mandriscanu
Romeo Simiras

- 25%, Eugeniu Panescu - 92%, loana
Todiroaie - 0%, Lorin Niculae - 67%, Matei
Bogoescu - 50%, Tiberiu Bucsa - 0%
Invitati:

Adrian Moleavin - 67%, llinca Stefanescu
- 0%, Mihail Munteanu - 8%, Gabriela
Monica lacovenco - 8%, Roxana-Elena
Strut-Stefanovici - 0%, Silvia Maldarescu -
92%, Octavian Ungureanu - 33%




Materiale
rezultate din
GdL/rezultate
GdL

Normele metodologice privind efectuarea
stagiului pentru dobandirea dreptului de
semnatura aprobate prin Hot. Consiliului
national nr. 602 din 26.03.2018;

Proiectul OAR Young pilot - 2 episoade
pentru stagiari aprobat de GDL in martie
2021, de CD prin HCD 1012/26.07.2021 si
prezentat in CN in septembrie 2021;
Continuarea proiectul OAR Young prin
HCN 139/31.01.2022 cu urmatoarele 5
episoade ce urmeaza a fi prezentate in CN-
ul din iunie 2022.

Plan Dezvoltare Profesionala Continua

Observatii Codul Patrimoniului, analiza

si emitere punct de vedere INP, analiza

si emitere punct de vedere Satu Mare

si demarare procedura clasare, analiza

si emitere punct de vedere Ploiesti,
nominalizare memobri in juriul celor patru
sectiuni de evaluare a proiectelor finantate
din Timbrul Monumentelor Istorice,
amendamente proiect de modificare a
Legii 422/2006 - legea monumentelor

GdL care avea Da Da Nu

prevazuta

consultanta

externa
Fig. 51

Comunicare si Financiar
GdL Comunicare si Tl GdL Financiar INACTIV 2018 GdL Financiar 2021

Coordonator Cristian Oprea Oana Simionescu Oana Simionescu

(arh.)

Obiectivele Cresterea gradului de satisfactie si Acordarea de burse; Identificare valorii indemnizatiei orare
stabilite la a sentimentului de apartenenta la Acordarea de ajutoare in caz de boala sau | minime la nivel de organizatie si propunere
infiintare organizatie; deces; structura de alocare in functie de rol/

Cresterea implicarii membirilor in
functionarea organizatiei;

Asigurarea unui mediu de incredere si
cooperare in cadrul organizatiei;
Cresterea prestigiului profesiei.

Acordarea de sustinere financiara pentru

activitati de reprezentare a profesiei/
organizatiei in strainatate;

Criterii de selectie a proiectelor si a
initiativelor strategice.

responsabilitate - necesara colaborarea cu
un specialist extern;

Identificare valorii minime a cotizatiei

(in urma analizei bugetelor la nivel de
organizatie) - necesara colaborarea cu un
specialist extern;

Recalibrarea valorii cotizatiei si a
calendarului de plata a acesteia.




Durata de
functionare
prevazuta la
infiintare

2018-2020

octombrie 2018 - decembrie 2019

septembrie 2021- aprilie 2022

Nr. de membri
la infiintare

8 membri + 1 coordonator

4 membri +1 coordonator

4 membri + 1 coordonator

Modificari ale
nr. de membri
aparute pe
parcurs

1 membru retras

2 membri retrasi

Nr. sedinte
GdL pana la
data realizarii
raportului

15

% participare

Cristian Oprea - 100%, Ana Maria Bancea -

Oana Simionescu - 100%, Matei Bogoescu

Oana Simionescu 100%, Matei Bogoescu

rezultate din
GdL/rezultate
GdL

- 2022

Template final & design final new website
oar.archi

Articole si machete de presa

Draft Strategie Comunicare OAR

ajutoare sociale, proiect procedura
acordare burse, proiect acordare
sustinere financiara pentru activitatile de
reprezentare in afara tarii.

la nivel de 53%, Yvonne Toader - 53%, - 43%, Catalin Berescu - 43%, 0%, Catalin Berescu 0%,
membru Livia lvanovici - 87%, Irina Melita - 7%, Laurentiu Lenghel - 100%, Florin Enache - [ Laurentiu Lenghel 100%, Mihai Munteanu
Alexandru Sumanariu - 47%, Vlad Besteleu | 71%, Michaela Gafar - 57% 100%
-100%, Dragos Ciorobatca - 47%, Victor Mihai Munteanu - 57%
Popovici - 67%, Oana Rusu - 7 %,
Pierre Bortnowski - 7%
Materiale Template raportare GDL-uri, mandat 2018 | Reglementare procedura acordare

GdL care avea
prevazuta
consultanta
externa

Nu

Nu

Da

Fig. 52
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Profesie

GdL Combaterea concurentei
neloiale

GdL INACTIV Profesie

GdL Profesie 2021_SIC
patrimoniu

GdL Profesie 2021_asigurari

Sustinerea activitatii GdL
Concursuri;

Generarea de teme de lucru
pentru domeniile educatie,
stagiu si formare profesionala
continug;

Formularea principiilor
ordonatoare pentru ratiunea
reglementarii profesiei.

cladiri de patrimoniu.

Coordonator Ina Funetan (2018-2020) Anca | Ina Funetan Matei Bogoescu Matei Bogoescu

(arh.) Suhov (2021-2022)

Obiectivele a) Preventie; Completarea si sustinerea Elaborarea metodologiilor Analiza gamei de produse de
stabilite la b) Combatere/sanctionare. activitatii in domeniul in cadrul SIC - PCPC pentru asigurare profesionala existente
infiintare NORMATIV, prospectare, studiu; | categoriile de cladiri existente si | precum si imbunatatirea

conditiilor si acoperirii acestora.
Pregatirea unui material

de informare a membrilor
privind beneficiile asigurarii
profesionale si produselor puse
la dispozitie de OAR.

Obiectivele
stabilite la
infiintare

Completarea SIC, dezvoltarea
acestuia si sustinerea pana

la confirmarea de catre
Ministerele avizatoare (+
Consiliul Concurentei).
Monitorizare si imbunatatire.
Revederea procesului de
transformare organizationala
si adoptarea graduala a
sectoarelor acestuia.

Durata de
functionare
prevazuta la
infiintare

2018-2020

2018-2022

octombrie 2022 - iunie 2022

octombrie 2022 -
iunie 2022

Nr. de membri
la infiintare

8 membri + 1 coordonator

8 membri + 1 coordonator

4 membri + 1 coordonator

3 membri + 1 coordonator

Modificari ale
nr. de membri
aparute pe
parcurs

coordonatorul initial si 2
dintre membri s-au retras

coordonatorul initial si unul
dintre membri s-au retras

Matei Bogoescu

Matei Bogoescu

Fig. 53




Nr. sedinte
GdL pana la
data realizarii
raportului

17

% participare

Anca Suhov - 88%,

Ina Funetan - 100%,

Matei Bogoescu - 88%,

Matei Bogoescu - 100%,

la nivel de Dragos Ciorbatca -11%, Dan Domsa - 0%, Toader Popescu - Calin Negoescu - 100%,
membru Silvia Maldarescu - 100%, Sergiu Petrea - 100%, 100%, Radu lonescu - 100%,
Silvia Pintea - 88%, Marcel Crisan - 50%, Andrei Atanasiu - 75%, | Adrian Pop - 29%
Rodica Ungureanu - 29%, Andrei Fenyo - 100%, Silvia Demeter-Lowe -
Valentin Sorin Necula -76%, Alinta Isacov - 0%, 63%,
Cristian Cantor - 82%, Victoria | Octavian Anghel - 50%, Smaranda Baciu - 63%
Vasvary - 58 Vlad Mitric - 0%,
Tania Jozsa - 100%
Materiale Strategia de combatere Elaborarea Analiza produselor existente de asigurare

rezultate din
GdL/rezultate
GdL

a concurentei neloiale,
document care reuneste mai
multe documente elaborate
de GDL

metodologiilor in
cadrul SIC-PCPC
pentru categoriile

de cladiri existente si
cladiri de patrimoniu.
Analiza misiunilor din
punct de vedere al
activitatilor necesare
pentru interventia pe
cladiri existente si de
patrimoniu.
Dezvoltarea unui
sistem de clasificare a
interventiilor pe cladiri
existente (clasate sau
neclasate) pentru
utilizare in colectarea
si interpretarea datelor
necesare realizarii de
noi modele de calcul
al necesarului de ore
de proiectare.

profesionala oferite de OAR membrilor si
investigarea posibilitatilor de imbunatatire
a conditiilor si a acoperirii acestora.
Semnarea unui nou contract cadru pentru
asigurari profesionale pentru anul 2022.
Dezvoltarea unui material in vederea
informarii membrilor in privinta produselor
de asigurare profesionala. in cadrul
documentului sunt descrise: ce este
asigurarea civila profesionala, cand este
aceasta necesara, descrierea terminologiei
specifice utilizata in contractele de
asigurare, tipurile (produsele) de asigurare
civila profesionala uzuale cat si exemple
concrete din practica profesionala.
Membrii Grupului de lucru au participat

la un webinar dedicat membrilor OAR,
Despre Asigurarea Civila Profesionald
pentru Arhitecti, prin care au detaliat acest
subiect si au asigurat un dialog deschis cu
cei interesati.

GdL care avea
prevazuta
consultanta
externa

Nu

Nu

Da

Nu




Regulament CN

GdL CN OAR

Coordonator (arh.)

Andrei Fenyo

Obiectivele stabilite la infiintare

Propunere Regulament Consiliu national

Durata de functionare
prevazuta la infiintare

martie 2021 - iunie 2022

Nr. de memburi la infiintare

4 membri + 1 coordonator

Modificari ale nr. de membri aparute pe
parcurs

1 membru retras

Nr. sedinte GdL
pana la data realizarii
raportului

73

% participare la nivel de membru

Arh. Andrei Fenyo - 100%, Arh. Florin Enache - 20%, Arh. Adrian lanchis - 95%, Arh. Mircea
Ochinciuc - 80%, Arh. Mihai Munteanu - 50%, Arh. Mihail Cristian Lotreanu, invitat - 99%

Materiale rezultate din GdL/rezultate GdL

Propunere de Regulament pentru Consiliul national

GdL care avea prevazuta consultanta externa

Nu

Fig. 54
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GRUPUL DE LUCRU AL PRESEDINTILOR

GdL al presedintilor de filiale a avut intalniri
numeroase de-a lungul acestui mandat. in
perioada pandemiei, acestea au avut loc online,
GdL Presedinti fiind una din structurile care au
trecut rapid si cu succes la testarea si apoi la
continuarea acestui tip de intalniri.

Printre subiectele abordate in cadrul acestora, se
numara:
Optimizarea dovezii de luare in evidenta;
Proiectele de buget anuale ale filialelor;
Completarea datelor din SIOAR;
Semnatura calificata electronica
profesional3;
Timbrul de arhitectura;
Activitatea responsabililor de stagiu din

cadrul filialelor;

O noua identitate vizuala cu ocazia
sarbatorii a 20 de ani de la infiintarea OAR;

Probleme vizand fraudarea titlului de
arhitect, falsificarea dovezilor de luare in evidenta;

Solicitarea (din partea filialelor) si ulterior
prezentarea unui nou model de legitimatie;

Diverse proiecte, preocupari si
problematici ale filialelor: concursuri, proiecte
culturale, sedii, evenimente organizate s.a.

Prezentarea initiativelor si stadiul
proiectelor gestionate de OAR National: CATUC,
Caravana OAR, optimizare SIOAR s.a.

Rapoarte de mandat, organizarea
conferintelor teritoriale si conferinta nationala
2022.

in cadrul acestui GdL, presedintele OAR a




informat constant despre problematicile
stringente - nationale si internationale - care vizau
OAR sau filialele, participantii au formulat opinii si

au exprimat puncte de vedere pe diverse subiecte,

s-au discutat problematici specifice fiecarei
filiale in vederea gasirii unor solutii si conturarii
unor directii de actiune. Acest GdL poate fi un
instrument valoros in viitor, in masura in care
va exista o implicare constanta a membrilor in
activitate.

PRESEDINTELE

Au fost emise un numar de 68 Decizii de
presedinte: 2 i1n 2018, 15 1n 2019, 19 in 2020, 30

in 2021 si 2 in 2022. Motivele care au stat la baza
acestora au fost in principal decizii cu privire la
personal, angajare, incetare CIM, cursuri formare
personal, masuri desfasurare activitate pe
perioada pandemiei, implicare in participarea
ECAP si Expozitia UIA Baku.

Implicarea Presedintelui in activitatea OAR se
traduce intr-un efort lunar de aproximativ 80 de
ore, acestea incluzand, dar nelimitandu-se la:
sedintele recurente, reprezentarea OAR la diverse
evenimente sau interventii operationale.

COLEGIUL DIRECTOR

Colegiul director este o structura executiva, cu
activitate continua (intalniri cu frecventa mare,
minim 1 pe luna), care identifica si stabileste
masuri pentru a imbunatati activitatea
organizatiei si care monitorizeaza initiativele
strategice, activitatea administrativa si grupurile
de lucru.

Activitate

Colegiul director a avut urmatoarea componenta
initiala si urmatoarele atributii, stabilite in cadrul
primei sedinte a Consiliului national din 2018,
dupa alegeri:

Arh. Ina Gabriela Funetan - vicepresedinte,
domeniul domeniul Profesie si Organizare (filiala
Nord-Vest);

Arh. Cristian Daniel Oprea - vicepresedinte,
domeniul Comunicare si Tehnologia Informatiei
(filiala Brasov-Covasna-Harghita);

Arh. Ana Maria Zahariade - vicepresedinte,
domeniul Concursuri (filiala Bucuresti);

Arh. Michaela Gafar - vicepresedinte,
domeniul Normativ (filiala Bucuresti);

Arh. Raluca Munteanu - vicepresedinte,
domeniul Educatie, Stagiu si Dezvoltare
Profesionala Continua (filiala Bucuresti);

Arh. Oana Simionescu - Trezorier (filiala
Timis).

incepand cu 23 septembrie 2019,
responsabilitatile de coordonare a domeniului
normativ au fost preluate de catre arh. Adrian
Gavril Pop, membru al filialei Transilvania.
incepand cu 24 mai 2021 responsabilitatile

de coordonare a domeniului Normativ au fost
preluate de catre arh. Andrei Fenyo, membru al
filialei Bucuresti.

incepand cu 12 iulie 2021 responsabilitatile de
coordonare a domeniului Profesie au fost preluate
de catre arh. Matei Bogoescu, membru al filialei
Bucuresti.

incarcarea Colegiului director a continuat sa fie
mare, membrii acestuia raportand in medie 30 de
ore de efort lunar pentru exercitarea atributiilor.
Acest efort reprezinta activitati de pregatire

a diverselor materiale, participare efectiva la
sedintele forurilor de conducere sau a diverselor
grupuri de lucru pe care le coordoneaza/din care
fac parte. incepand cu martie 2020, membrii
Colegiului au decis implementarea de sedinte
saptamanale pentru o mai buna operativitate si
eficienta.

Pe durata mandatului, Colegiul director a adoptat

dVO IMqWIBSA “1'd || JILVZINYDHO '

/ 137



dvo Iqwisiy 'I'd || 31ivZINYDHO ‘a

138 /7

un numar de 246 de hotarari, in conformitate cu
atributiile conferite prin regulament. Acestea au
privit in principal:

. Coordonarea de proiecte strategice care
au obtinut aprobarea Consiliului national;

. Initierea si aprobarea unor studii relevante
pentru profesie, respectiv continuarea lor;

. Aparatul administrativ, reforma aparatului
administrativ, ocuparea de posturi in organigrama
si redefinirea fiselor de post;

. Monitorizarea etapelor-cheie a unor
proiecte coordonate de vicepresedinti, ajustarea
parcursului, decizia asupra continuarii si validarea
lor;

. Validarea unor documente cadru cu titlu
de recomandari relevante pentru profesie.

. Acordarea de ajutoare sociale medicale
sau de deces. m

D. 1.6 Reprezentare
internationala

OAR a distribuit constant informari, stiri si
comunicate (studii, publicatii, ghiduri, pozitionari
pe diverse subiecte, anunturi diverse ale
organizatiilor profesionale membre, concursuri
internationale, politici europene, apeluri

la conferinte, finantari, etc.) venite dinspre
Consiliul Arhitectilor din Europa (ACE), Uniunea
Internationala a Arhitectilor (UIA) sau alte
organizatii profesionale europene. Un exemplu
este comunicare constanta pe New European
Bauhaus - o noua initiativa culturala anuntata
in septembrie 2020 de Presedinta Comisiei
Europene, Ursula von der Leyen, care pune in
centru arhitectura.

incepand din 2020, OAR difuzeaza constant
traduceri ale acestor informari in limba
romana, realizate de personalul Casei Mincu.
De asemenea, cu implicarea personalului Casei

Mincu, au fost realizate si facute publice traduceri
ale unor documente internationale importante
precum Declaratia de la Davos. Alte traduceri,
precum Misiunile Arhitectului si brosura dedicata
Sistemului de Calitate Davos Baukultur, urmeaza
sa fie difuzate public.

OAR a difuzat si chestionare pe diverse
problematici profesionale si a contribuit la
completarea unor chestionare care vizeaza o
mai buna cunoastere internationala a profesiei,
cu sprijinul angajatilor Casei Mincu, Colegiului
director, vicepresedintilor, secretariatului general
si presedintelui OAR. Un astfel de exemplu este
ancheta complexa dedicata accesului in profesie,
initiata de ACE in 2021. Rezultatele acesteia
urmeaza sa fie difuzate in cursul anului 2022.

Data fiind complexitatea crescuta a unor cazuri de
solicitari de recunoasteri ale calificarilor europene,
incepand cu 2021, OAR a reluat participarea la
ENACA - Reteaua europeand a autoritdtilor
competente in arhitecturd. Scopul acesteia este
imbunatatirea cooperarii si schimbul de bune
practici in privinta aplicarii Directivei 2005/36/CE
si a recunoasterii calificarilor profesionale.

in acest mandat, OAR s-a implicat consistent in
activitatea principalelor organizatii internationale
ale arhitectilor. Prezenta OAR la nivel de ACE

si UIA a fost la cel mai inalt nivel in acest

mandat, atat prin prezenta membrilor in foruri
de conducere, cat si al reprezentarii in diverse
structuri, iar reactia OAR pe diverse subiecte
legate de politici de arhitectura a fost apreciata.

CONSILIUL ARHITECTILOR DIN EUROPA (ACE)

OAR a continuat participarea la studiile sectoriale
privind profesia de arhitect in Europa, realizate
de ACE cu colaborarea tuturor organizatiilor
membre, implicAndu-se si in editiile 2020 si



2022. Ca urmare a acestor studii, ACE a lansat
platforma online ACE Observatory, care permite
organizarea, filtrarea, compararea si vizualizarea
in functie de diferiti indicatori a informatiilor
despre profesia de arhitect in Europa, acumulate
de-a lungul timpului prin studiile sectoriale.
OAR si ACE s-au informat reciproc cu privire
la initiativele legislative ale Comisiei Europene
privind profesiile reglementate, iar OAR a
transmis informari, feedback-uri si propuneri pe
diverse subiecte, printre care:

Feedback ACE Observatory;

Informari privind restrictiveness indicator;

Prezentarea Sistemului de informatii
asupra costurilor pentru proiectarea de
arhitecturd;

Informari privind demersuri si bune
practici legate de pandemia Covid-19;

Comunicarea unor evenimente de
anvergura internationala pentru preluarea
in newsletterul ACE sau pe spatiul dedicat
organizatiilor membre.

OAR a continuat sa fie prezent in viata
internationala a profesiei si prin participarea
diversilor reprezentanti in grupurile de lucru si
comitetele ACE in perioada 2018-2022:

Arh. Alexandru Gavozdea (Presedintele
OAR) - seful delegatiei OAR la Adunarile Generale
si la Adunarile de Coordonare ACE;

Arh. Oana Simionescu (filiala Timis) -
membra a Comitetului Financiar si a Grupului de
Lucru Locuire;

Arh. Mirona Craciun (filiala Bucuresti,
angajata Casa Mincu) - membra a Grupului de
Lucru Concursuri si Achizitii Publice; a contribuit
printre altele la completarea unei anchete
consistente despre achizitiile publice (2019);

Arh. Eugen Panescu (filiala Transilvania)

- membru al Comitetului Executiv (2020-2021)
si coordonator al Grupului de Lucru Probleme
urbane (2022 - 2023);

Arh. Matei Bogoescu (filiala Bucuresti)

- membru al comitetului pentru Exercitarea
profesiei;

Alina Popescu (Consilier Relatii
Internationale, angajata Casa Mincu) - participare
la intalnirile corespondentilor ACE si la reuniunile
ENACA, retea coordonata de membri ACE.

Reprezentantii OAR au participat la adunarile
forurilor de conducere, intalnirile comitetelor
si grupurilor de lucru, conferinte si webinarii. in
perioada pandemiei, intalnirile s-au desfasurat
preponderent online si au avut o frecventa mai
redusa.

UNIUNEA INTERNATIONALA A ARHITECTILOR
(UIA)

Prin reprezentantii sai, OAR s-a implicat si
in perioada 2018-2022 in activitatea Uniunii
Internationale a Arhitectilor, la care adera
organizatii profesionale de pe mai multe
continente:

Arh. Alexandru Gavozdea - seful delegatiei
OAR la Adunarile Generale UIA si reprezentant in
cadrul intrunirilor Presedintilor Regiunii Il UIA din
care face parte Romania;

Arh. Serban Tiganas (filiala Transilvania)
- in calitate de Secretar General al UIA (2017-
2020) a facut parte si din echipa responsabila
cu organizarea Congresului Mondial de la Rio
(2021); membru al Comisiei pentru Obiectivele de
Dezvoltare Durabild (2021-2023);

Arh. Mina Sava (filiala Bucuresti) - membra
a programului de lucru Arhitectura si copiii
(2019-2021, 2021-2023), in cadrul caruia a fost
responsabila cu comunicarea. Din acest rol a
realizat brosura pentru sponsori a programului, a
adaptat layoutul grafic pentru traduceri ale Cartei
Educatiei de arhitecturd si mediu construit in
diverse limbi, a creat si administreaza canalul de
youtube al programului, reprezinta programul
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de lucru la intalnirile New European Bauhaus
Partners din 2021. A coordonat impreuna cu OAR
selectia proiectelor care au participat la concursul
International UIA Cuburile de Aur 2020;

. Arh. Eliza Yokina - membru supleant al
programului de lucru Arhitectura si copiii (2019-
2021, 2021-2023);

. Arh. Mirona Craciun (filiala Bucuresti)

- membra in comisia pentru Concursuri
internationale (2021-2023);

. Arh. Angela Kovacs (filiala Mures) -
reprezentanta (2021) in comitetul international
Femei in arhitecturd, infiintat in 2021;

. Arh. Raluca Munteanu (filiala Bucuresti) -
membra in Comisia pentru Educatie (2021-2023);
. Arh. Vlad Gaivoronschi (filiala Timis) - co-
director si apoi membru in comisia de Practicd
Profesionald 2019-2021, 2021-2023). A contribuit
in mod esential la elaborarea documentului
Valoarea Arhitecturii, si la initiativele recente
importante ale comisiei cum ar fi elaborarea unui
ghid privind formularea de politici referitoare

la reglementarea titlului, functiei si practicii
arhitecturii si a unui ghid privind serviciile pro
bono realizate de arhitecti.

in perioada pandemiei, majoritatea intalnirilor
au avut loc online, iar cateva s-au desfasurat in
format mixt, fizic si online.

Data fiind preocuparea si implicarea constanta a
OAR legata de conflictul din Ucraina si de situatia
arhitectilor ucraineni, la inceputul anului 2022,
UIA a invitat special OAR sa se implice intr-un
task force dedicat special acestui subiect.

ALTE ACTIVITATI INTERNATIONALE

Participari internationale

. Arh. Mina Sava si arh. Eliza Yokina au
participat, in perioada 15-17 noiembrie 2018, la
Congresul International Copilul si Ahitectura:

Impdrtdsirea experientelor care a avut loc la
Uchisar-Nevsehir (Turcia).

. Arh. Mina Sava a participat la conferinta
Architects and Children - Built environment
education din Budapesta, 16-18 mai 2019, iar

in perioada 8-9 noiembrie 2019 a participat la
intalnirea organizata la Helsinki de Arkki School
of Architecture for Children.

. in perioada 11-21 septembrie 2019, arh.
Oana Simionescu a participat la o vizita de lucru
in tarile nordice (Norvegia, Suedia si Finlanda),
alaturi de primarii de municipii, la invitatia
Asociatiei Municipiilor din Romania.

. Arh. Alexandra Stoica, arh. Adrian Pop

si secretarul general al OAR, Diana Stan, au
participat la editia 2019 a ECAP din Finlanda,
Architecture for common good, pe 12 noiembrie
2019.

. Arh. Mirona Craciun, arh. Ana-Maria
Zahariade si arh. Loredana Gaita au participat,
pe 25 octombrie 2019, la o conferinta organizata
de ACE si UIA la Paris pe tema concursurilor
internationale de solutii.

. Arh. Serban Tiganas a participat la
reuniunea UIA Il de la Budapesta, pe data de 5
martie 2020, urmata de Conventia de Arhitectura
din 6 martie 2020, pe tema Healing Architecture.
. Arh. Raluca Munteanu a participat la o
reuniune a Camerelor Arhitectilor din Europa
Centrala, pe 15 iulie 2020, pe tematica stagiului, si
la conferinta Architects towards a New European
Bauhaus, pe 17 martie 2021, la invitatia Camerei
Arhitectilor din Polonia.

. Arh. Eugen Panescu a participat

la workshopul Urban Maestro, Design
Environement, si la Cities Forum organizate la
Porto, in perioada 29-31 ianuarie 2021.

. Arh. Eugen Panescu si arh. Angela Kovacs
au participat la forumul european pentru politici
de arhitectura Building Europe. Cdtre o culturd
a arhitecturii de inaltd calitate si a mediului
construit pentru toti (ECAP), care a avut loc intre



6 si 8 octombrie 2021 la Graz (Austria) si Maribor
(Slovenia).

Presedintele Alexandru Gavozdea
a participat pe 18 si 19 noiembrie 2021 la
workshopul online Regulatory Barriers to
Competition in Professional Services, organizat
de OECD.

Arh. Eugen Panescu si arh. Mina Sava au
participat la o conferinta online organizata de
Regiunea Il UIA pe data de 6 mai 2022, pe tema
Affordable Housing Activation.

Presedintele OAR, arh. Alexandru
Gavozdea, si arh. Daniela Calciu au participat la
Forumul UIA din mai 2022 de la Madrid, dedicat
locuintelor accesibile.

Premiul European pentru Arhitectura Mies van
der Rohe

Lansat in 1988 si conferit o data la doi ani de
Comisia Europeana impreuna cu Fundatia

Mies van der Rohe (Barcelona), acest premiu

are ca scop recunoasterea si aprecierea
excelentei si inovatiei in domeniul arhitecturii si
cunoasterea aprofundata a mediului construit.
Este totodata o modalitate prin care cetatenii

si institutiile publice pot intelege mai bine rolul
cultural al arhitecturii in construirea oraselor si
comunitatilor. OAR a participat cu propuneri de
proiecte si la editiile 2019 si 2022 ale premiului.

La editia 2019, s-au regasit pe lista scurta a

premiilor ansamblul de locuinte Occidentului 40,

semnat de ADN Birou de Arhitectura si lucrarea
de restaurare si amenajare a sediului Filialei
teritoriale OAR Bucuresti semnata de STARH.
La editia 2022, au fost nominalizate 8 proiecte
din Romania, iar pe lista scurta a premiilor a
fost inclus proiectul Imobil de apartamente
Mumuleanu 14 al ADN Birou de Arhitectura.

Alte prezente si preocupari
Pe 7-9 iunie 2019, OAR a participat cu

expozitia Off the Beaten Track la Forumul
international UIA dedicat turismului de masa in
orase istorice, Baku (Azerbaidjan);

OAR s-a implicat si in organizarea editiilor
2019/2020 si 2022/2023 a Premiilor UIA Cuburile
de Aur (Golden Cubes) care recompenseaza
demersuri dedicate educatiei arhitecturale a
tinerilor si copiilor.

OAR a raspuns frecvent si constant la
solicitari venite dinspre Ministerul Educatiei,
CNRED, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice
si Administratiei, UPLR, CEPLIS, OECD privind
diverse aspecte ale politicilor europene cu
incidenta asupra organizarii profesiei si practicii
arhitecturii.

OAR a preluat solicitari si a transmis
raspunsuri prin Punctul de Contact Unic sau prin
Internal Market System. =

D.1.7 Masuri COVID - 19

Activitatea arhitectilor a fost puternic afectata
de criza generata de pandemia de COVID-19 si
decretarea starii de urgenta.

Din primele momente ale crizei provocate de
pandemie, adica din martie 2020, OAR s-a
preocupat sa protejeze membrii echipei si pe toti
cei care interactionau in cadrul OAR de riscul de
imbolnavire si, totodata, sa diminueze efectele
colaterale, indeosebi profesionale si economice,
provocate de restrictiile impuse in activitatea
arhitectilor.

Masurile prompte au vizat trei planuri de actiune:

Mutarea activitatilor OAR in mediul digital

Un prim pas I-a reprezentat decizia de a

migra activitatea Ordinului pe canale online si
telefonice, echipa de angajati ai OAR asigurand
o functionare normala a organizatiei, in regim de
telemunca. De asemenea, sedintele forurilor de
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conducere s-au desfasurat in mediul online, cu
asigurarea tuturor conditiilor necesare prevazute
de reglementarile in vigoare.

Au migrat in mediul online, in conditii optime,
cu rezultate similare celor inregistrate in offline,
cursurile de formare profesionala din cadrul
Caravanei OAR, cursul Case Pasive, conferintele
de stagiu, organizate in vederea pregatirii
candidatilor la interviurile de acordare a dreptului
de semnatura si sesiunile de interviu propriu-
zise, precum si sesiunile de jurizare a proiectelor
editoriale si a ofertelor culturale finantate din
timbrul de arhitectura.

Sprijinul oferit membrilor OAR si entitatilor in
cadrul carora isi exercita profesia

OAR si-a dorit sa fie aproape de membrii

sai oferind un sprijin real in fata provocarilor
pandemice. Ca atare, OAR a demarat si

sprijinit, alaturi de partenerii sai, multiple
demersuri legislative care protejeaza activitatea
profesionistilor prin reducerea efectelor
economice negative ale pandemiei si asigurarea
unor conditii similare si echitabile pentru
profesionistii din domeniul constructiilor,
indiferent de forma de organizare.

Comunicarea masurilor de sprijin pentru birouri
si societati de arhitectura

Una dintre directiile strategice de comunicare
ale OAR in anul 2020 a fost aceea de a structura
si a distribui catre membri, intr-un limbaj
accesibil, cu exemple aplicabile profesiei noastre,
a informatiilor privind masurile economice si de
organizare a activitatii birourilor si societatilor
de arhitectura in conditii de dinamica redusa

a pietei, inclusiv a informatiilor referitoare la
aplicabilitatea fortei majore, ajutorului de stat si la
obtinerea unor granturi nerambursabile de catre
IMM-urile cu CAEN 7111. =



Procesul de optimizare a sistemului financiar a
inceput cu verificarea bugetelor si documentelor
contabile ale organizatiei. Verificarea a fost
realizata cu sprijinul consultantului fiscal
Valentina Saygo si al echipei AskFor Consulting,
care au continuat sa consilieze trezorierul

si departamentul financiar pe toata durata
mandatului.

Procesul de auditare a dus la cateva interventii
strategice importante:

Corelarea interfetei financiare specifice
organizatiei (bugetul) cu sistemul contabil si
optimizarea bugetarii, a proceselor contabile
interne si a urmaririi executiei financiare prin
adoptarea sistemului NEXUS si transferarea
sistem;

Reorganizarea departamentului financiar
si inlocuirea expertului-contabil cu un specialist
care sa asigure implementarea operarii in
sistemul NEXUS;

Redistribuirea activitatii si a
responsabilitatii in cadrul departamentului
financiar, cu scopul de a optimiza incarcarea si
cercul de responsabilitate;

Mutarea echipei si a arhivei
departamentului financiar in acelasi spatiu
fizic, cu scopul de a eficientiza colaborarea si
activitatea acestuia;

Renegocierea dobanzii colectate de
OAR pentru depozite, precum si restructurarea
depozitelor din timbrul de arhitectura, ceea ce a
produs o crestere de venituri de la 84 000 lei/an la
830 000 lei/an;

Auditarea anuala a bugetului din timbrul
de arhitectura;

Realizarea unei proceduri de deconturi
pentru deplasari si pentru proiectele culturale;

Urmarirea creantelor in buget, precum si
urmarirea recuperarii acestora.

Aceste optimizari au dus si la reconsiderarea,
respectiv clarificarea modului in care se face
bugetarea, in corelare cu regulile contabile. Astfel,
cele doua bugete ale OAR considera Veniturile

si Cheltuielile organizatiei din anul in curs, si nu
incasarile si Platile.

Dincolo de aceste optimizari, intregul proces de
bugetare a fost revizuit si inlocuit cu unul bazat
pe date din SIOAR - algoritmi care integreaza
istoricul de executie bugetara si modul de
functionare al organizatiei - pentru un mai

bun control asupra raportului dintre Venituri si
Cheltuieli pe domenii de activitate.

Pe scurt, cele mai importante modificari aduse
procesului de bugetare:

Urmarirea bugetara comparativa - toate
modificarile sunt integrate in acelasi document,
fapt ce permite urmarirea usoara a istoricului la
nivel de mandat;

Restructurarea bugetului de venituri
din cotizatii, cu urmarirea distincta a creantelor
si a veniturilor departamentelor Concursuri si
DPC&Stagiu;

Restructurarea bugetului de cheltuieli
din cotizatii, cu urmarirea distincta a cheltuielilor
departamentelor Concursuri, DPC&Stagiu,
precum si a celor realizate pentru SIOAR;

Reconsiderarea sistemului de facturare a
veniturilor filialelor, cu scopul de a optimiza cash-
flow-ul la nivel de organizatie - de la facturarea
anualgq, la cea lunara;

Estimarea veniturilor din cotizatii si taxe
in baza unui istoric extensiv si in relatie directa cu
datele din SIOAR, fapt ce a redus marja de eroare
in bugetare;

imbunatatirea sistemului de prezentare
a situatiei bugetare la nivel de organizatie si
publicarea rapoartelor anuale ale trezorierului pe
site-ul organizatiei.
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D.2.1. Optimizarea veniturilor
si a costurilor la nivel de
organizatie

Procesul de optimizare a veniturilor si costurilor
organizatiei se refera in mod special la bugetul
din cotizatii si este unul ce a inceput odata cu
Procesul de Reorganizare realizat in mandatul
anterior (2014-2018), in colaborare cu KPMG. Acest
proces a oferit uneltele necesare pentru urmarirea
pe durata acestui mandat a relatiei dintre efortul
depus pentru implementarea serviciilor la nivel
de organizatie si pretul acestora, respectiv a
permis recalibrarea valorii serviciilor in timp in
raport cu efortul depus pentru executia acestora.

Procesul de optimizare a costurilor a constituit
0 provocare pe parcursul intregului mandat,

in ciuda castigului major de venituri prin
renegocierea dobanzilor. Principalul factor care
a Ingreunat constant bugetarea este nivelul
prea mic de venituri raportat la scara ambitiilor
(si deci a cheltuielilor) organizatiei. Procesul de
bugetare a presupus in fiecare an, fara exceptie,
o prioritizare delicata a alocarilor bugetare, in
urma evaluarii necesarului la nivel de organizatie.
Pandemia COVID-19 a usurat considerabil acest
efort, datorita diminuarii cheltuielilor pentru
deplasari.

in contextul imposibilitatii organizarii unei
conferinte nationale extraordinare - ceea ce ar
fi permis modificarea valorii cotizatiei (ramasa
la acelasi nivel din 2005), dar tinadnd cont de
descresterea numarului de membri ai Consiliului
national si de amplificarea constanta a activitatii
OAR, este de asteptat ca misiunea urmatoarei
conduceri sé fie dificila in relatie cu bugetul. in
acest scop, pot fi utile urmatoarele recomandari:
Continuarea procesului de recalibrare a
cotizatiei si organizarea unei conferinte nationale

extraordinare la mijlocul mandatului;

. Realizarea sedintelor Consiliului national
si ale comisiilor OAR in sistem hibrid, folosind,
atunci cand este posibil, sistemul deja testat si
functional al intalnirilor online. =

D.2.2. Recalibrare valori cotizatie
Si servicii

in acest mandat a fost actualizata valoarea catorva
dintre serviciile pe care OAR le presteaza si a fost
introdus un mecanism de co-participare a filialelor
la mentenanta si perfectionarea SIOAR.

Valoarea serviciului de recunoastere a titlurilor
internationale a crescut prin HCN 2271/16.12.2019
de la 230 lei la 300 lei. Costul OAR de procesare

a acestui serviciu este de 299 lei, in contextul
inregistrarii (in medie) a aproximativ 60 de astfel
de cereri pe an.

S-a introdus plata serviciului de eliberare

a certificatului de conformitate prin HCN
2272/16.12.2019. Valoarea serviciului este de 20 lei,
iar costul efectuarii acestuia pentru organizatie
este de 18 lei.

Valoarea serviciului de procesare a documentelor
necesare inregistrarii arhitectilor la prima prestare
si a declaratiei prealabile scrise, in vederea prestarii
temporare a serviciilor de arhitectura pe teritoriul
Romaniei, a crescut de la 120 lei la 225 lei prin HCN
2273/16.12.2019. Costul acestui serviciu pentru OAR
este de 224 lei.

Valoarea serviciului de recunoastere a dreptului
de semnatura a crescut de la 400 lei la 575 lei prin
HCN 2274/16.12.2019. Costul acestui serviciu pentru
OAR este mult mai mare, datorita specificitatii
fiecarei spete. Ordinul proceseaza (in medie)
aproximativ 40 de astfel de cereri pe an.

Anual, prin hotarare de Consiliu national, se
actualizeaza valoarea serviciului de acordare a
dreptului de semnatura (respectiv a procesului



de evaluare a stagiarului). Actualizarea are loc
evaluand istoricul de examinare si cheltuielile
aferente din ultimii 3 ani, cu ajutorul unui algoritm.
Algoritmul a fost stabilit prin HCN 2271/16.12.2019.
Considerand faptul ca procesul de evaluare este
unul cu caracter strategic pentru organizatie,

70% din costul OAR cu comisiile este sustinut de
organizatie. In 2019, valoarea serviciului a crescut
de la 230 lei la 300 lei, si a ramas aceeasi si in 2020,
2021 si 2022. Costul total cu acest serviciu/interviu
este de este 596 lei, iar cel considerat pentru
stabilirea valorii anuale este de 331 lei pentru 2022.
Costul anual al OAR cu procesul de acordare a
dreptului de semnatura este estimat la 281087 lei
pentru 2022. Cel mai probabil, valoarea serviciului
va fi majorata in cadrul procesului de bugetare
pentru 2023.

in ceeace priveste mecanismul de co-participare
a filialelor la mentenanta si perfectionarea SIOAR,

acesta a aparut ca o reactie la initiativa Grupului de
Lucru Presedinti, care a solicitat majorarea valorii
serviciului de luare in evidenta a proiectelor de
arhitectura (dovada), cu scopul de a imbunatati
nivelul de venituri al filialelor. in contextul in care
serviciul se opereaza prin intermediul platformei
SIOAR (ale carei costuri de operare au fost
sustinute integral din bugetul OAR péana in 2020),
si este acelasi serviciu pentru orice membru al
oricarei filiale, Consiliul national a votat prin HCN
1101/31.07.2020 propunerea trezorierului de a
institui un proces transparent de stabilire a valorii
acestui serviciu in teritoriu in baza unei formule de
calcul, dar in limita unui plafon maxim de 200 de
lei (prin HCN 1066/24.07.2022).

Actualmente costurile si valorile propuse ale
serviciului la nivel national, asa cum au fost
prezentate si adoptate de filiale, se prezinta astfel:

Filiala Data Valoare Cost/Dovada
implementare propusa
SIOAR
Alba 15.09.2020 100 lei 97.40 lei
Arad 11.11.2020 75 lei 70.40 lei
Arges 01.12.2020 70 lei 63.80 lei
Bacau-Neamt 01.01.2021 100 lei 73.50 lei
Bihor 02.06.2021 25 lei -
Brasov-Covasha- 01.07.2020 50 lei -
Harghita
Bucuresti 08.01.2021 100 lei 106.30 lei
Dobrogea 14.08.2020 125 lei 106.80 lei
Dunarea de Jos 25.08.2021 100 lei 95.83 lei
Hunedoara 14.09.2020 125 lei 121.30 lei
lasi 01.10.2020 150 lei 150.00 lei
Muntenia Sud Est 18.09.2020 95 lei 95.00 lei

Fig. 55
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Muntenia Vest 05.11.2020 125 lei 122.00 lei
Mures 15.09.2020 100 lei 87.91 lei
Nord-Est 10.08.2020 150 lei -
Nord-Vest 25.11.2020 100 lei 98.98 lei
Oltenia 04.09.2020 100 lei 33.00 lei
Prahova 05.11.2020 125 lei 121 lei
Satu Mare 14.09.2020 100 lei 94.90 lei
Sibiu- 01.01.2021 150 lei 123 lei
Valcea

Timis 11.01.2021 100 lei 29.8 lei
Transilvania 02.09.2020 100 lei 98.10 lei

Pentru fiecare cerere de dovada, filiala trebuie
sa plateasca 5 lei catre OAR (cumulat, cu plata
lunara). Aceasta valoare se actualizeaza anual,
conform HCN 1102/31.07.2020, in urma evaluarii
cheltuielilor efectuate de OAR pentru costurile
de dezvoltare, costurile de gazduire, costurile
personalului angrenat pentru administrarea
sistemului. La acestea se adauga si un procent
de 5% alocat cheltuielilor neprevazute pentru
gazduirea, operarea si actualizarea SIOAR (doar
pentru ceea ce tine de procesul de eliberare a
dovezii), precum si a costurilor estimate pentru
anul urmator.

in 2021, costul anual cu SIOAR (cel considerat
pentru acest serviciu) a fost de 257 311 lei, raportat
la 65 384 de dovezi eliberate. Costul estimat
pentru 2022 este de 452 814 lei.

in ceea ce priveste modificarea valorii cotizatiei,
aceasta a fost dezbatuta indelung in cadrul GdL
Financiar. Activitatea grupului a fost intrerupta de
pandemie - moment considerat instabil din prea
multe puncte de vedere pentru a putea inainta
responsabil pe acest subiect.

Cu toate acestea, ca suport pentru dezbateri, s-au
prelucrat informatiile necesare pentru o mai buna
intelegere a contextului si s-au agreat o serie de
principii care ar trebui sa insoteasca procesul de
majorare a cotizatiei:

Principiul indexarii - dupa mai multe discutii
despre un posibil algoritm pentru stabilirea valorii
cotizatiei, concluzia grupului de lucru a fost de a
propune indexarea valorii actuale a cotizatiei la
inflatie, la fiecare ciclu de 4 ani. Propunerea a fost
facuta dupa o analiza comparativa intre indexarea
la inflatie, cursul euro sau salariul minim pe
economie.

Principiul variatiei valorii in functie de

evolutia profesionala, venit, situatii speciale
(maternitate, boala etc.). Analizadnd parametrii
posibil de considerat (nivelul de venituri, somer/
angajat/BlA/asociat, maternitate, boal3, etc.)
precum si legislatia in vigoare, infrastructura

si instrumentele necesare implementarii unor
sisteme mai complexe (cum ar fi considerarea
veniturilor arhitectilor), GdL Financiar a
concluzionat ca varietatea mare de statute
posibile in organizatie acopera aproape toate



salarul
minim

curs

Fig. 56

Valori
cotizati cf.
600

B39 le
716 led
755 lei
B52 lei
068 len
1.045 lei
1.161 lei
1.297 lei
1.355 lei
1.452 lei
1.548 lea
1.845 lei
1.742 lei
1.BE7 lei
2.032 lei
2419 lei
2.B0E lei
5.806 lea
5.B06 lei
10 le 5 BOG lei
3.000 lei 5.B06 lei

Valori

600
548 lei
B b 581 lei
17 le BaT lei
J I BEO e
BA0 lai
712 len
741 len
T28 I
723 lei
T26 e
735 len
750 lei
761 lei
TBO le
}, 7788 le 780 le
4 8691 lei 785 lei

T20
TEG lei
859 lei
906 lei

1.022 lei

1.161 lei

1.254 lei

1.364 lei

1.556 lei

1.826 lei

1.742 lei

1.858 lei

1.974 lei

2.090 lei

2.265 lei

2439 lei

2.903 lei

3.368 lei

6.968 lei

£ 568 lei

£ 968 lei

6,968 lei

T20
858 lei
67 lei
TE5 lei
827 lei
830 lei
854 lei
889 lei
874 lei
868 lei
871 lei
882 lei
900 lei
913 lei
836 lei
936 lei
954 lei

Principiul indexarii cotizatiei

300
3G lei
358 lei
377 lei
426 le
484 lei
523 lei
581 lei
644 lei
677 lei
T26 lei
774 lei
823 lei
871 lei
844 lei

1.018 lei

1.210 lei

1.403 lei

2.903 lei

2903 lei

2.903 lei

2.903 lei

300
274 lei
290 lei
NG lei
345 lei
350 lei
356 lei
I70 e
364 lei
362 lei
363 lei
368 le
375 lei
381 lei
390 lei
380 lei
367 lei

360
383 lei
430 len
453 lei
511 lei
581 le
G627 lei
697 lei
778 e
B13 len
871 lei
89249 lei
8B7 lei

1.045 lei
1.132 lei
1219 lei
1.452 lei
1.684 lei
3 484 le
3 484 lei
3 484 lei
3484 lei

360
329 lei
348 lei
382 lei
414 lei
420 lei
427 lei
444 lei
437 lei
434 lei
435 len
441 lei
450 lei
457 lei
468 lei
468 lei
477 lei

400
426 len
477 lei
503 lei
568 len
G645 len
697 lei
774 lei
865 lei
803 lei
8968 lei

1.032 len

1.097 lei

1.161 les

1.258 lei

1.355 lei

1.613 lei

1.871 e

3871 lei
3871 lei
3871 lei
3871 lei

400
365 lei
387 lei
425 lei
480 lei
466 lei
474 lei
4594 le
485 lei
482 lei
484 len
480 leu
500 lei
507 lei
520 lei
520 len
530 lei

460
450 lei
245 lei
876 lei
653 lei
742 lei
801 lei
8590 lei
994 e

1.036 lei

1.113 lei

1.187 lei

1.261 lei

1.335 lei

1.447 lei

1.558 lei

1.855 lei

2.152 lei

4 452 lei
4 452 lei
4 452 lei
4 452 lei

460
420 lei
445 lei
485 lei
526 lei
536 lei
248 lei
268 lei
558 lei
554 lei
556 lei
264 le
575 lei
584 lei
598 lei
598 lei
609 e

200
213 lei
239 lei
252 lei
284 e
323 lei
348 lei
387 lei
432 lei
452 lei
484 |ei
216 lei
548 lei
581 lei
G29 lei
677 lei
BO6 lei
935 lei

1.835 lei

1.835 lei

1.835 lei

1.835 lei

200
183 lei
184 lei
212 lei
230 lei
233 lei
237 lei
247 len
243 lei
241 lei
242 lei
245 lei
250 lei
254 lei
260 lei
260 lei
265 lei

240
255 e
286 lei
302 lei
341 lei
387 len
418 len
465 lei
519 lei
542 len
581 lei
619 lei
B58 len
BY7 lei
795 lei
A13 lei
868 lei

1.123 =i

2323 lei

2.323 lei

2.323 lei

2.323 lei

240
219 lei
232 lei
255 lei
276 =
280 lei
285 lei
286 lai
201 e
289 lei
280 lei
264 len
300 len
304 lei
N2 le
312 lei
318 lei

160
170 lei
191 lei
201 lei
227 lei
258 lei
279 lei
310 lei
346 lei
361 lei
387 lei
413 lei
430 lei
465 lei
203 lei
542 lei
B45 lei
T4B lei

1.548 lei

1.548 lei

1.548 lei

1.548 lei

160
146 lei
155 lei
170 lei
184 lei
186 leai
180 lei
197 lei
1684 lei
193 lei
183 lei
196 hai
200 lei
203 lei
208 lei
208 lei
212 lei

120
128 lei
143 lei
151 lei
170 lei
184 lei
209 lei
232 lei
259 lei
271 lei
290 lei
310 e
329 lei
348 lei
377 lei
406 lei
484 lei
561 lei

1.161 lei

1.161 lei

1.161 lei

1.181 lei

120
110 lei
116 lei
127 lei
138 lei
140 lei
142 lei
148 lei
146 lei
145 lei
145 lei
147 lei
150 lei
152 lei
156 lei
156 lei
159 lei

100
106 lei
118 len
126 lei
142 lei
161 les
174 lei
184 les
216 lei
226 le
242 lei
258 lei
274 I
290 lei
3135 lei
3358 &
403 lei
468 lei
268 lei
68 lei
468 lei
968 lei

100

21 lei

a7 lei
106 lei
115 lei
117 lei
118 lei
123 &
121 &
121 lei
121 lei
123 lei
125 lei
127 lei
130 lei
130 lei
132 lei

Jeidpueuly Injnwiassis eateziwndo 'z’d || JILVZINYDHO '

7 147



Jeppueuly injnwessis easeziwiindo 'zd || JILVZINVYDHO ‘A

148 /

rata inflatiei

105.5

Fig. 56 - continuare

Valori
600
639 les
670 lei
723 lei
763 lmi
810 les
BS7 lei
BES lei
820 lei
930 lei
925 lei
910 lei
0923 e
065 lei

1.003 lei

1.038 lei

1.085 lei

720
TET lei
B804 lei
868 lei
916 lei
972 lei

1.028 lei

1.062 lei

1.105 lei

1.116 lei

1.110 lei

1.083 lei

1.107 lei

1.159 lei

1.204 lei

1.246 lei

1.314 lei

300
320 lei
335 le
361 lei
382 lei
405 lei
428 lei
4473 lei
460 lei
485 lei
462 lei
455 lei
461 lei
483 lei
502 lei
515 lei

548 lei

360
364 ler
402 le
434 lei
458 lei
486 lei
514 lei
531 lei
292 lei
558 lei
555 lei
548 lei
554 lei
579 lei
602 lei
623 lei

B57 le

400
426 lei
447 ler
482 lei
509 lei
540 les
571 lei
590 lei
614 lei
620 lei
617 lei
607 lei
615 lei
644 lei
669 lei
692 lei

T30 le

460
490 e
514 lei
554 lei
285 lei
621 lei
657 lei
879 lei
706 lei
T13 lei
705 lei
698 lei
TO7 e
740 lei
TBS lei

T9E lei
840 lei

200 240 160 120 100
213 lei 256 lei 170 lei 128 lei 107 lei
223 lei 268 ler 179 lei 134 lei 112 lei
241 lei 289 lei 193 lei 145 lei 120 lei
254 lei 305 lei 204 lei 123 lei 127 lei
270 lei 324 & 216 lei 162 lei 135 lei
286 lei 343 lei 228 lei 171 lei 143 lei
295 lei 354 lei 236 lei 177 lei 148 lei
307 lei 368 lei 245 lei 184 lei 153 lei
310 lei 372 lei 248 lei 186 lei 155 lei
308 lei 370 lei 247 lei 185 lei 154 lei
303 le 364 le 243 lei 182 lei 152 lei
308 lei 369 lei 246 lei 185 lei 154 lei
322 lei 386 lei 257 lei 193 lei 161 lei
334 lei 401 lei 267 lei 201 lei 167 lei
346 lei 415 lei 277 lei 208 lei 173 lei
JBS5 le 438 lei 292 lei 219 lei 183 le

nevoile si situatiile si ca nu este necesara o
complicare a sistemului existent in acest punct.
in acest moment, OAR are urmatoarele tipuri de
statut si valori ale cotizatiei:

. Arhitect cu drept de semnatura: 720 lei

. Conductor arhitect cu drept de semnatura:
360 lei

. Stagiar arhitect: 200 lei

. Stagiar conductor: 160 lei

. Arhitect cu drept de semnatura suspendat:
360 lei

. Conductor arhitect cu drept de semnatura
suspendat: 180 lei

. Arhitect fara drept de semnatura: 120 lei

. Conductor arhitect fara drept de

semnatura: 120 lei

Principiul acoperirii nevoilor bugetare se refera
la nevoia de a asigura acoperirea bugetului de
operare al OAR.

in 2018, veniturile din cotizatie au acoperit 68%
din cheltuieli, in 2019 - 90%, in 2020- 43%, in
2021 - 34% si in 2022 - 33%. In prezent, OAR are

venituri consistente din dobanzi si din concursuri
de arhitectura (in cazul carora veniturile acopera
cheltuielile pentru executia concursurilor). Pentru
o buna calibrare a acestui principiu, se recomanda
reevaluarea indemnizatiilor pe care organizatia

le acorda membrilor care se implica in procesele
sale. Indemnizatiile au fost marite pe parcursul
acestui mandat, dar consideram ca inca nu au
ajuns la un nivel decent, unul care sa motiveze
participarea solida a membirilor.

Principiul esalonarii platii cotizatiei a fost
dezbatut indelung si au fost comparate patru
posibile variante:

. plata unei valori lunare fixe;

. plata cotizatiei in orice luna a anului, dar
cu cresterea valorii acesteia cu 5% in fiecare luna;
. plata cu reducere in primele 2 luni
(sistemul actual);

. plata semestriala in doua transe egale.

in toate variantele, membrii GdL au agreat ca fiind
necesara suspendarea automata a dreptului de
semnatura la neplata cotizatiei. m



D.2.3. Recalibrare sistem
remunerare

In acest mandat, a fost actualizata valoarea
indemnizatiilor membrilor care se implica in
organizatie, dupa cum este detaliat mai jos.

Prin HCN 2275/16.12.2019 s-au modificat
urmatoarele indemnizatii (valori nete):

. Majorarea indemnizatiei Colegiului
director OAR de la 450 lei la 1200 lei;

Majorarea indemnizatiei Comisiei de
acordare a dreptului de semnatura de la 200 lei la
300 lei;

Majorarea indemnizatiei Comisiei
Nationale de Disciplina de la 150 lei la 200 lei
(pentru sedintele de studiu, audiere, deliberare
si redactare hotarare, exceptie facand sedinta de
distribuire dosare, care ramane in cuantum de 150
lei);

Majorarea indemnizatiei Comisiei de
cenzori de la 150 lei la 200 lei.

Prin HCN 1723/1412.2020 se modifica

urmatoarele indemnizatii (valori nete):
. Majorarea indemnizatiei Comisiei de
cenzori de la 200 lei la 300 lei;

Majorarea indemnizatiei de sedinta
pentru sedinta de lucru a presedintelui Comisiei
Nationale de Disciplina (CND) la nivelul indexat
pentru celelalte sedinte CND (de studiu, audiere,
deliberare si redactare hotarare), respectiv de la
150 lei la 200 lei.

Prin HCN916/12.07.2021 s-au modificat
urmatoarele indemnizatii (valori nete):

. Majorarea indemnizatiei Colegiului
director OAR de la 1200 lei la 2250 lei;

. Majorarea indemnizatiei Presedintelui
OAR de la 4 500 la 5 875 lei.

Prin HCN 1710/13.12.2021 s-a modificat urmatoarea
indemnizatie (valori nete):

Majorarea indemnizatiei Comisiei de
acordare a dreptului de semnatura de la 300 lei la
400 lei.

in prezent, radiografia indemnizatiilor la nivel de
organizatie se prezinta in felul urmator:

Forurile de Unitate Ore / Cantitate Nr. membri Net / Net / ora
conducere unitate unitate
Colegiul luna 30 12 6 2.250 lei 75 lei
Director
Membru sedinta 3 60 3 200 lei 67 lei
CND
Cenzor sedinta 2 300 lei 75 lei
Membru Zi 8 2.4 55 400 lei 50 lei
CNADS
Presedinte luna 80 1 1 5,875 lei 73 lei
Membru GL |ora 42 lei

Fig. 57
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g In cursul acestui mandat, sumele nete membrilor CN - activitate neremunerata)
2 incasate de fiecare dintre membrii care au sunt urmatoarele:
z avut un rol activ in organizatie (cu exceptia
N
5 .
E w 2018 iulie- 2019 2020 2021 2022 martie
— nr.crt Nume Prenume o observatii
o suma _neta suma rleta suma neta lei| suma neta lei suma Peta total
Y lei lei |ei i —
B 1 Lucian-A u 27.000 lei 54.000 lei 54.000 lei 62.250 lei 17.625lei|  214.875 lei|2018-2020 4500 lei/lun; 2021 iulie 5875 lei/lund
'g 2|Colegiu Director 14.850 lei 32.765 lei 75.600 lei| 110.184 lei 40.500 lei|  273.899 lei[2018-2019 450 leifluna
5’ Bogoescu Matei 0 lei 0 lei 0 lei 12.684 lei 6.750 lei 19.434 lei| 2020 1200 leiflund
N Fenyo Andrei 0 lei 0 lei 0 lei 14.700 lei 6.750 lei 21.450 lei|2021 iulie 2250 leifluna
% Funetan Ina 2.475 lei 5.400 lei 3.600 lei 0 lei 0 lei 11.475 lei
] Gafar Michaela 2.475 lei 3.836 lei 0 lei 0 lei 0 lei 6.311 lei
3’ Munteanu Raluca 2.475 lei 5.400 lei 14.400 lei 20.700 lei 6.750 lei 49.725 lei
8- Oprea Cristian 2.475 lei 5.400 lei 14.400 lei 20,700 lei 6,750 lei 49.725 lei
g Pop Adrian Gavril Dlei 1.929 lei 14.400 lei 0 lei 0lei 16.329 lei
[« Simionescu Oana 2.475 lei 5.400 lei 14.400 lei 20.700 lei 6.750 lei 49,725 lei
;'; Zahariade Ana-Maria 2.475 lei 5.400 lei 14.400 lei 20.700 lei 6,750 lei 49.725 lei
3 Comisia Nationala de Acordare Drept
g 3|de Semnétura 9.000 lei]  24.600 lei 48.000 leil 55.500 leil  24.000lei] 161.100 lei|2018 150 lei/sedinta
S' Bertleff lohannes 600 lei 1.200 lei 2.400 lei 0 lei alei 4.200 lei| 2019 200 [ei,n’sedin;é
- Borda Adrian 600 lei 1.200 lei 2.400 lei 3.300 lei 1.200 lei 8.700 lei|2020-2021 300 lei/sedinta
Bucsa Tiberiu Claudiu 300 lei 1.200 lei 3.000 lei 3.000 lei 1.200 lei 8.700 lei|2022 400 leifsedint3
Burileanu Tellman Daniel 400 lei 2.400 lei 2.400 lei 1.200 lei 6.400 lei
Codreanu Mihai 1.200 lei 2.700 lei 1.200 lei 5.100 lei
Oemeter Lowe Silvia 600 lei 1.600 lei 900 lei 400 lei 3.500 lei
Demetrescu Bogdan 800 lei 0lei 0 lei 800 lei
Oracea Razvan lon 0 lei 1.200 lei 3.000 lei 1.200 lei 5.400 lei
Duvagi lgnis 600 lei 1.600 lei 2.400 lei 3.000 lei 1.200 lei 8.800 lei
Ene Mihai 600 lei 1.000 lei 2.400 lei 3.000 lei 1.200 lei 8.200 lei
lacob Oana 1.200 lei 1.200 lei
Kohl Bejamin 1.200 lei 800 lei 2.000 lai
Kollo Miklos 300 lei 600 lei 0 lei 1.200 lei 2,100 lei
Macalik Arnold 600 lei 1.600 lei 2.100 lei 2,700 lei 1.200 lei 8.200 lei
Marcu-Marius Lapadat 400 lei Qlei 0lei 400 lei
Mares Cristina 300 lei 1.200 lei Qlei 0lei 1.500 lei
Marin Dan 400 lei 1.200 lei alei 400 lei 2.000 lei
Miclaus Marius Vasile 300 lei 1.200 lei 1.500 lei 1.200 lei 1.200 lei 5.400 lei
Negoescu Calin 600 lei 1.000 lei 2.700 lei 3.300 lei 1.200 lei 8.800 lei
MNegrisanu Daniela 400 lei 2.100 lei 3.300 lei 1.200 lei 7.000 lei
Nemes Laura 1.200 lei 3.300 lei 1,200 lei 5.700 lai
Paskucz Stefan 600 lei 1.200 lei 2.700 lei 2,400 lei 1.200 lei 8.100 lei
Pavel Casmin 1.200 lei 3.000 lei 1.200 lei 5.400 lei
Rusu Vlad Sebastian 600 lei 1.200 lei 2.400 lei 1.800 lei 0 lei 6.000 lei
Spirescu Adrian 300 lei 1.200 lei 2.700 lei 3.000 lei 1.200 lei 2.400 lei
Stanciu lulia Maria 600 lei 1.600 lei 2.400 lei 900 lei 800 lei 6.300 lei
Visan lon Daniel 600 lei 800 lei 3.000 lei 2.100 lei 1.200 lei 7.700 lei
Woinaroski Cristina 600 lei 1.600 lei 2.400 lei 3.000 lei 1.200 lei 8.800 lei
Zagan Liviu Gabriel 300 lei 1.200 lei 1.800 lei 3.000 lei 0 lei 6.300 lei
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4|Comisia Nationala de Disciplind 20.550 lei]  36.600 lei 39.600 leil 53.550 lei] 17.900lei] 168.200 lei)2018-2019 150 lei/sedintd
Barbu Dumitru 600 lei 300 lei 1.000 lei 4.200 lei 1.400 lei 7.500 lei| 2020 - 2022 200 lei/sedinta
Béarn&ure Mihaela 900 lei 2.850 lei 3.200 lei 4.200 lei 2.400 lei 13.550 lei|trimestrul 1/2022 nu este inclus
Bondor Haratiu 1.200 lei 600 lei 0 lei 0O lei 0 lei 1.800 leil
Ciomdrtan Sorin Doru 1.500 lei 1.350 lei 4.600 lei 2.200 lei 1.400 lei 11.050 lei|
Frumugani Radu 1.500 lei 3.150 lei 1.200 lei 3.000 lei 1.200 lei 10.050 lei
llie Liliana 1.200 lei 1.950 lei 3.600 lei 7.000 lei 3.600 lei 17.350 lei|
Ispas Luminita 1.050 lei 2.250 lei 4.400 lei 5.800 lei 1.600 lei 15.100 lei
lugan Florentina 750 lei 2.550 lei 1.200 lei 2.800 lei 500 lei 7.900 lei
Latreanu Monica 2.400 lei 2.100 lei 900 lei 1.350 lei 300 lei 7.050 lei|a refuzat modificarea indemnizatiei 150 lei net/sedinta
Mohamed Al-Bashtaw 2.550 lei 3.750 lei Olei Olei 0 lei 6.300 lei
Niculescu Svetlana 900 lei 3.450 lei 2.8B00 lei 6.000 lei 1.000 lei 14.150 lei|
Tanase luliana 1.050 lei 3.600 lei 3.600 lei 5.000 lei 2.600 lei 15.850 lei
Tibuleac Mircea 2.550 lei 5.850 lei 7.500 lei 9.400 lei 1.400 lei 26.700 lei]
Tomescu Valentin 2.400 lei 2.850 lei 5.600 lei 2,600 lei 400 lei 13.850 leil
Comisia Nationala de Recunoastere
5|Diplome 1.800 lei 1.800 lei 1.500 lei 2.250 lei 450 lei 7.800 lei [2018-2022 150 leifsedinta
Bogdanescu Zeno 600 lei 600 lei 1.200 lei
Moiceanu Marian 600 lei 600 lei 600 lei 750 lei 150 lei 2.700 lei
Mitrache Georgica 600 lei 600 lei 600 lei 750 lei 150 lei 2,700 lei
Moldovan Horia 300 lei 750 lei 150 lei 1.200 lei
6|Comisia Nationald de Cenzori 600 lei 2.400 lei 2.400 lei 3.600 lei 1.200 lei 10.200 lei
Graf Rudolf 300 lei 1.200 lei 1.200 lei 1.800 lei 600 lei 5.100 lei|2018 - 2015 150 leifsed
Stan Marian 300 lei 1.200 lei 1.200 lei 1.800 lei 600 lei 5.100 lei[2020 200 lei/sed; 2021 300 lei/sed
total 73.800lel 152.165lei  221.100lei 287.334lei 101.675lei  836.074 lei
Centralizator indemnizatii Grupuri de Lucru
Asigurari Combaterea |Concursuri (DPC Revizuirea T Legislatie Patrimoniu  |Reglementarea |Resurse S.I.C. -P.C.P.C. |Stagiu total
pi -entei narhitectura legii 184 are | g 13 profesiei financiare
nrert nume/prenume suma netd lel
1|IONESCU RADU 3361ei 336 le
2|NEGOESCU CALIN 2101ei 2.730lei 2.940 lei
3[POP ADRIAN GAVRIL 84 lei 84 leil
4(CANTOR CRISTIAN 504 lei 504 lei
5[MALDARESCLU SILVIA 588 lei 588 lei
6[NECULA VALENTIN SORIN 420 lei 420 lei|
7|PINTEA SILVIA-MIHAELA 587 lei 8adlei 1.427 lei|
B[SUHOV ANCA 546 lei 546 lei
9[DUSOIU ELENA CODINA 420 lei 840 lei 1.260 lei|
10|ROTTMAN ASTRID-LUISA 672 lei 672 lei
11| TATULESCU ANCA-IULIA 420 lei 756 lei 1.176 lei|
12|ZAHARIADE ANA-MARIA 672 lei 672 lei
13|BERESCU CATALIN 504 lei 504 lei
14|LORIN NICULAE CONSTANTIN 546 lei 336 lei 882 lei
15|PANESCU EUGENIU 252 lei 252 e
16|BOGOESCU BOGDAN TRAIAN 2,415 lei 2.415 lei
17|BUHOCIU DRAGOS 1.596 lei 1.596 lei|
18|GAFAR MIHAELA 2,163 lei 2.163 lei
19|GORCEA CONSTANTIN 1.911 lei 1.911 lei|
20| PATRASCU GHEORGHE 2.205 lei 2.205 lei
21|BANCEA ANAMARIA-VIRGINIA 336 lei 336 lei
22|BESTELEU VLAD 672 lei 672 lei
23|MELITA IRINA 42 lei 42 lei|
24|OPREA CRISTIAN DANIEL 1.260 lei 1.260 lei
25|POPQVICI VICTOR 420 lei 420 lej
26|SUMANARIU ALEXANDRU 378 lei 378 leil
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27|TOADER YVONME 1.008 lei 1.008 leij
28 |DUVAGI IGNIS-NEILA 588 lei SBE lei|
29(ENACHE FLORIN 587 lei 336 lei 923 lei
30(GORCEA CONSTANTIN 588 lel 588 lei 1.176 leij
31 [MUNTEANL MIHAIL 588 lei 588 lei|
32|POP ADRIAN GAVRIL 588 lei 588 lei
33[RUSU OANA-MIRELA 588 lei 588 lei
34[SUHOV ANCA 588 lei 588 lei
5|GHEORGHIU TEODOR QCTAVIAN 840 lei 840 lei
36(MANOLE ANDREI FLORIN 840 lei 840 lel|
37(POPOVICI VICTOR 840 lei 840 lei|
38[RUSU VLAD SEBASTIAN 840 lei 840 lei
39|TAMAS EMODI 840 lei 840 lei
A0(VAIDA EUGEN B840 lei B840 lei|
41[FENYD ANDREI-LADISLALY 588 lei 588 lel|
42|GRAUR CRISTIMNA IOANA 588 lei 588 lei|
43 |IACOVENCO GABRIELA-MONICA 588 lei 588 lei
44(IANCHIS ADRIAN 588 lei 588 lei
56 [IVAMOWICI ANDREEA-LIVIA 546 lei 546 lei
46(POP ADRIAN GAVRIL 588 lei 588 lei|
47 |VEDE ION 588 lei 588 lei|
48|BOGOESCU MATEI 336 lei 1.196 lei 1.532 leij
49|GAFAR MIHAELA 420 lei 420 lei
S0(LENGHEL IDAN-LAURENTIU 714 lei 714 lei
S1{MUNTEANU MIHAIL 315 lei 315 lei|
52 |SIMIONESCU OANA-ALEXANDRA 1.281 lei 1.281 lei]
53|ATANASIU ANDREI 210 lei 210 lei
54(BACIU SMARANDA Balei B4 lei
55|DEMETER-LOWE SILVIA 210 lei 210 lei
56(POPESCU TOADER 315 lef 315 lei|
57(BUCSA TIBERIU CLAUDIU 240 lei 840 lel|
58|BUSUIOCEANU RADU 756 lei 756 lei
59|DOMSA DAN STEFAN FELICIU 168 lei 168 lei
60(MUNTEAMU RALUCA 1.638 lei 1.638 leif
61[TRIFU FLORENTINA 840 lei 840 leil
total 630 lei 2.645 lei 2.184 lei 1.302 lei 13.020 lei 4.116 lei 4,115 lei 5.880 lei 4,662 lei 3.738 lei 2.015 lei 5.838 lei 50.145 lei




La final de mandat, o privire in ansamblu
asupra evolutiei bugetare a organizatiei*

* Cu exceptia bugetdrii pentru anul 2022, in
fiecare an au existat cateva filiale care nu si-au
comunicat bugetele si deci nu au putut fi incluse
in analiza.

in ultimii patru ani, a fost analizata si prezentata
atent radiografia bugetara a organizatiei.

Pe pagina www.oar.archi, se pot consulta
prezentarile anuale ale bugetelor, precum si

rapoartele cenzorilor.

in general, se observa o crestere a bugetelor

de venituri la nivel de organizatie, fara exceptie

- In unele cazuri fiind vorba chiar de dublarea
bugetului in termen de 4 ani (OAR National,
Alba, lasi, Nord-Est, etc.). Motivul principal al
acestei cresteri este, la nivel de filiale, modificarea
valorii taxei de dovada, iar la nivelul OAR

National - cresterea veniturilor din concursurile
de arhitectura, marirea dobanzii si reportul din
anii anteriori datorat trecerii sedintelor in mediul

online pe perioada pandemiei:
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total buget VEN TURI total INCASARI DISPONIBIL COTIZATI DOVADA
Filiale OAR 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 21021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Alba 446429 351929 282461 251116 152184 155170 104290 56400 254245 196759 178171 154716 65820 64540 54800 85000 35000 27500
Arad 519670 0 0 164620 355000 56920 £7000
Arges 267080 192000 164850 195720 182000 164850 195720 10000 a 0 72800 67700 59560 108200 27000 95000
Bacau-Neamt 521911 1] 1] 349380 172531 93160 150000
Bihor 314780 207980 200480 214780 207980 200480 0 a o 0 137280 130480 130480 62500 52500 55000
Brasov-Covasna-Harghita 479532 477332 457534 437217 174532 372332 345534 327432 105000 105000 112000 109785 242120 242120 241120 233520 120000 83200 83200
Bucuresti 200000 25000 109000 25000 1000000 480000
Dobrogea 764400 700474 582840 582000 524400 503400 352840 367000 240000 197074 230000 215000 142000 136000 132840 148900 306000 300000 145000 144000
Dunérea de Jos 240810 231593 240800 231580 a ] 10 13 57400 76580 180000 150000
Hunedoara 0 194400 105008 106500 0 135200 109000 106500 56300 53600 48400 0000 16008 35100
lasi 2218430 1427800 1063100 1080080 718420 520800 313100 300080 0 00 3 ! 206420 222000 177000 166080 495000 250600 100000 20000
Muntenia Sud Est 486390 428960 180960 451360 379860 354850 315960 311360 106530 74000 65000 140000 102860 96560 109960 99360 266000 247000 160000 180000
Muntenia Vest 468000 346300 288200 267200 153000 346300 288200 267200 116000 i 52000 95400 83200 73200 250000 244000 150000 140000
Mures 467860 4457601 159240 317140 227860 205750 149240 143140 240000 240000 210000 174000 65160 61560 61240 50440 150000 130000 5000 70000
Nord-Est 596700 532560 268560 262410 476700 482550 258590 252410 220000 50000 19000 10000 101700 107560 105380 99380 360000 350000 140000 140000
Nord-Vest 161600 158204 120600 123600 161600 158203 120500 123600 a 1 i 0 70100 70100 70100 70100 20000 75600 37000 40000
Oltenia 201460 1238560 841880 843420 901460 788560 506330 478420 a 450000 335000 365000 127960 122660 116580 108920 750000 650000 380000 360000
Prahova 1405880 1115880 973120 921320 518880 445880 259120 251320 287000 670000 670000 | 670000 121820 113880 116120 116820 380000 315000 125000 125000
satu Mare 529976 484914 317432 212000 132800 0 106450 317976 292114 210982 23100 75800 59480 122500 112000 42500
sibiu-Valcea 585078 543860 472200 450250 455078 453850 432200 449324 30000 20000 40000 926 102500 104060 118500 110020 340000 345000 125000 129874
Timis 1068240 821780 715230 543100 683240 21780 565230 623100 385000 200000 150000 20000 263540 207680 321280 290600 400000 400000 238450 300000
Transilvania 1160893 1233143 1047816 1108520 925293 997493 797816 828520 235700 235700 250000 280000 458400 437000 461166 474320 420000 360000 240000 180000
National  [NNNGIOZOSONIN 9386372 2259600 150 219600  |MNEGGGOOMM  zocoon 95037 100000 1 1192387 m_ 300000
/:,'g' 59 M Altele
M COTIZATII
W DISPONIBIL
I DOVADA

/ 153



Hunedoara

51300

158300 . 59700

141100

Arad

141820 14400
207000

960000

Mures
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50600
250400
425000 ‘ 864000

Dobrogea

Jeioueul.

559740 292900

882074
895000

lasi

771500 199300

945600
3937000
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6498880

Proportia veniturilor estimate la nivel de mandat:

Dunarea de Jos

8400

133980
330000

Alba

250860 17884

267500 793891

Muntenia Sud Est

100000

409140
355530

853000

Timis

73400

1083100 ‘ 755000

1336450

Bucuresti
794800

950000

3280000

Nord-Vest

52003

280400 ‘ 232600

Satu Mare

218380 15870

277000 821072

Nord - Est

56060

414200 . 290000

1000000

Oltenia

57800

477520
‘ 1150000

2140000

National

4992627

660600

1004963

Bihor

45000

‘ 180000
398240

Muntenia Vest
120900

349800 ‘11 6000
784000

Brasov - Covasna - Harghita

54550

431785
958880

406400

Prahova

468700 61500

945000
2997000

Arges

32010
60000
293400
434200

Bacau - Neamt

170060 218020

516000 '563578

Sibiu - Valcea
435180 455408

220926
939874

Transilvania

61500

1830886 ‘ 1001400

1200000

Altele
Cotizatii
Disponibil

Dovada



Dincolo de veniturile din taxe si cotizatii, filialele au beneficiat si in acest mandat de buget din timbrul
de arhitecturd, in valoare totala de 10 349 522 lei, dupa cum urmeaza:

Centralizator ajutoare sociale membri 2018 - martie 2022 e
Nr. Crt.  |Filiala 2018 2019 2020 2021 2022 martie total

1 Alba 2.000 lei 15.000 lei 7.000 lei 7.000 lei 3.000 lei 34.000 lei
2 Arad 2.000 lei 3.000 lei 5.000 lei 3.000 lei 3.000 lei 16.000 lei
3 Arges 7.000 lei 2.000 lei 9.000 lei
4 Bacau-Neamt 10.000 lei 12.000 lei 10.000 lei 3.000 lei 35.000 lei
5 Bihor 2.000 lei 2.000 lei 2.000 lei 6.000 lei
6 Brasov-Covasna-Harghita 4.000 lei 5.000 lei 2.000 lei 2.000 lei 13.000 lei
7 Bucuresti 26.000 lei 18.000 lei 38.360 lei 8.000 lei 2.000 lei 92.360 lei
8 Dobrogea 2.000 lei 2.000 lei 2.000 lei 8.000 lei 14.000 lei
9 Dundrea de Jos 4.000 lei 4.000 lei
10 Hunedoara 2.000 lei 3.000 lei 5.000 lei 3.000 lei 3.000 lei 16.000 lei
11 lasi 2.000 lei 2.000 lei 6.000 lei 4.000 lei 14.000 lei
12 Muntenia Sud-Est 5.000 lei 2.000 lei 2.000 lei 9.000 lei
13 Muntenia Vest 4.000 lei 5.000 lei 3.000 lei 7.000 lei 19.000 lei
14 Mures 0 lei
15 Nord-Est 0 lei
16 Nord-Vest 5.000 lei 10.000 lei 5.000 lei 20.000 lei
17 Oltenia 4.000 lei 11.000 lei 17.000 lei 5.000 lei 37.000 lei
18 Prahova 12.000 lei 17.000 lei 6.000 lei 6.000 lei 41.000 lei
19 Satu Mare 0 lei
20 Sibiu-Valcea 6.000 lei 6.000 lei 6.000 lei 5.000 lei 23.000 lei
21 Timis 5.000 lei 3.000 lei 8.000 lei
22 Transilvania 4.000 lei 7.000 lei 7.000 lei 3.000 lei 5.000 lei 26.000 lei
Total 96.000 lei| 118.000 lei] 106.360 lei 84.000 lei 32.000 lei| 436.360 lei
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Proiecte Prioritare aprobate de Consiliul National 2018 - 2022

FILIALA PROIECTE PREMII TOTAL
BACAU - NEAMT 65.680 lei 65.680 lei
BIHOR 44,400 lei 44,400 lei
BUCURESTI 715.423 lei 715.423 lei
DOBROGEA 22.800 lei 22.800 lei
NORD - VEST 172.000 lei 172.000 lei
NORD - EST 22.150 lei 22.150 lei
SIBIU - VALCEA 111.857 lei 23.000 lei 134.857 lei
TIMIS 2.211.820 lei 156.800 lei 2.368.620 lei
TRANSILVANIA 168.850 lei 168.850 lei
TOTAL 3.691.780 lei 179.800 3.871.580 lei
Fig. 62



Proiecte Culturale si Editoriale finantate prin Sesiunile de Finantare 2018 - 2022

Doar filiala Satu Mare nu a primit bani din timbrul
de arhitectura in acest mandat. in medie, banii
din timbru au adaugat 16% la bugetele filialelor
pe cei 4 ani, cu procente mai consistente la
filialele:

Timis, datorita situatiei speciale a
Timisoarei, Capitala Europeana a Culturii 2023 -
94%;

Nord-Vest - 48%;

Dunarea de Jos - 38%;

Bucuresti - 23%;
Transilvania - 21%;

FILIALA PROIECTE PREMII TOTAL
ALBA 84.100 lei 3.600 lei 87.700 lei
ARAD 91.784 lei 40.000 lei 131.784 lei
ARGES 99.250 lei 25.500 lei 124.750 lei
BACAU - NEAMT 21.340 lei 21.340 lei
BRASOV - COVASNA: HARGHITA 91.655 lei 31.500 lei 123.155 lei
(+ MURES + SIBIU + VALCEA)

BUCURESTI 1.504.605 lei 382.000 lei 1.886.605 lei
DOBROGEA 281.940 lei 95.800 lei 377.740 lei
DUNAREA DE JOS 109.640 lei 69.500 lei 179.140 lei
IASI 492.068 lei 63.780 lei 555.848 lei
MUNTENIA VEST 97.270 lei 40.000 lei 137.270 lei
MURES 200.070 lei 48.000 lei 248.070 lei
NORD - EST 103.175 lei 103.175 lei
NORD - VEST 96.171 lei 3.240 lei 99.411 lei
OLTENIA 253.700 lei 69.800 lei 323.500 lei
PRAHOVA 172.500 lei 33.000 lei 205.500 lei
SIBIU - VALCEA 131.383 lei 131.383 lei
TIMIS 600.586 lei 81.400 lei 681.986 lei
TRANSILVANIA 663.025 lei 117.000 lei 780.025 lei
TOTAL 5.094.262 lei 1.104.120 lei 6.198.382 lei

Fig. 63
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La nivelul OAR National,

evolutia veniturilor executate anual

este urmatoarea:

Executie venituri

2018 2019 2020 2021
Report din anul anterior 129.592 lei 101.600 lei 38.793 lei 977.076 lei
Dobanzi bancare 0 lei 0lei 706.275 lei 622.445 lei
Cotizatii 1.327.634 lei 1.179.365 lei 1.201.021 lei 1.190.981 lei
Taxa de inscriere 39.240 lei 38.700 lei 48.780 lei 50.880 lei
Taxa examen de acordare a dreptului
de semnatura 137.040 lei 120.016 lei 96.530 lei 120.300 lei
Taxa de reluare a dreptului de
semnatura 2.700 lei 6.600 lei 10.320 lei 9.120 lei
Taxa eliberare certificat de
conformitate 0 lei 0 lei 500 lei 720 lei
Taxa de recunoastere titluri
internationale 12.255 lei 12.789 lei 13.105 lei 10.175 lei
Taxa SIOAR 0 lei 0lei 114.960 lei 381.060 lei
Creante 11.000 lei 50.000 lei 120.008 lei 108.944 lei
Sponsorizari 34.504 lei 84.059 lei 107.165 lei 100.000 lei
Evenimente/chirie Casa Mincu 500 lei 4.400 lei 0 lei 0 lei
Concursuri 240.437 lei 256.018 lei 915.745 lei 728.500 lei
DPC&stagiu 108.984 lei 282.500 lei 267.876 lei 219.9089 lei
CATUC 0 lei 0 lei 65.003 lei 114.940 lei
Total 2.043.886 lei 2.136.047 lei 3.706.081 lei 4.635.050 lei
Fig. 64



in ceea ce priveste cheltuielile filialelor, conducere si/sau comisiile (Alba, Arad,

se poate observa ca unele dintre filiale Bihor etc.) si ca majoritatea cheltuielilor
inca nu isi remunereaza forurile de se estimeaza la capitolul Personal. Fig. 65
total CHELTUIELI Foruri de conducers&comisii PERSOMAL ALTE CHELTUIEL! 30% COTIZATIN QAR SI0AR
Filiale OAR 2022 2021 2020 2019 2022 2021 020 2019 2022 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2013 2022 2021
Alba 154552 s0107 97687 95122 o o 0 o 95982 balss Bbils 229717 BECD 10530 24585 21630 17143 0742 17580 Bl
Arad 235660 BIS1E o 214335 o o o 1] 0392 20326 o 18843 45736 o 175418 J3ERH 21456 o 20076 (]
Arges 314131 202381 164850 373422 47101 38196 44308 73324 45166 37280 38BED 34570 107807 63372 188849 25014 19098 20310 26ZE0 FE00 2000
Bacau-Neamt 1063387 219865 (1] 659133 49940 26552 ] SO082 94800 BB IOR o 54272 97131 o 515835 43410 29378 0144 18300 5150
Bihor 51800 1645620 200420 a o (1] o 1] 64000 52871 52980 o 75014 147500 a 41000 36735 o 12500 2515
Brasov-Covasnha-Harghita 511618 345273 457534 EET7039 34600 20300 21500 22500 153710 137140 135826 135326 127483 239208 338713 60000 60300 60000 &0000 a
Bucuresti | 4232127 | 2710249 2624500 3366267 350127 333980 376784 a42316 807023 wswe7 || 5115000 Si76a0 soamo | Samea | UE%0061 2w
Dobrogea BOO300 401359 395930 544570 75900 56716 65280 67024 143014 105131 107091 331086 120096 179465 343560 45300 49415 43140 ATGT0 12250
Dunarea de Jos 55870 199563 [} o 53910 7725 0 o 53110 116132 0 0 128510 BOZY9E o a 17340 15408 1] 000 2850
Hunedoara (1] 106945 102000 140811 o 5400 9135 11135 54990 46265 42033 ] 30202 36500 72224 16745 17100 15420 7Ba
lasi 1847400 1202462 1048551 1144307 38700 13984 3rro 54790 139000 118427 104250 24550 1584200 981995 H33500 939867 85500 BEUSS 53100 55000 15500 2685
Muntenia Sud Est 620650 376930 380980 648932 134300 77811 108710 132800 126690 116800 112210 159144 326700 167023 121040 331988 33000 15295 33000 25000 (1]
Muntenia Vest 491000 206100 288200 337043 22000 o 13000 5000 187500 145000 145000 149000 244900 36200 96200 158543 36600 24900 28000 24500 a
Mures ABATED 131398 377512 398932 16900 4305 121900 12900 78185 aB4a1 a7ozs 48325 378527 50656 257415 319575 11148 27396 19272 18132 )
Nord-Est 767740 355343 277111 373942 Tin4o 52653 37570 37570 220001 1403356 98001 93500 A44408% 14E265 101540 213072 32610 16083 40000 29800 12000 5583
Nord-Vest 315563 171897 125934 242792 56537 50680 58537 56537 34032 28348 25340 19340 102934 72310 44057 134335 22000 20358 o 22080 1]
Oltenia 972857 627079 Eurlit] BRA103 203347 1229656 143597 126882 297435 234420 223620 208291 437747 2133 99028 299947 40368 46362 36414 32976 Q
Prahova 535620 309391 BOIZ0E 1067653 92730 48133 62966 GI006 137000 B935S BEOOD ES100 FT16BG 143114 617326 BRE3347 34764 28219 35916 6200 12600 2975
Satu Mare 158209 79459 o 136444 16670 5693 ] 12425 52639 32032 o 37059 63010 25724 o BB725 25890 16010 o 18734 o
Sibiu-Valcea 771397 4972518 ATIRAR HO%934 186319 RO593 114069 134442 140300 104482 162100 118840 A13068 259972 166819 412348 3170 3IRAT2 36660 34304 11333 3835
Timis 1197752 5895970 695242 914881 129512 99414 127512 104550 2BABS2 196110 249445 182021 655284 238374 218177 5219730 120104 62072 100104 SB580 a
Transilvania 1147387 S63165 797817 1401174 223054 204607 237467 203685 248502 237244 220356 154292 539271 I26587 158044 EB55862 137520 124727 141550 147336 21000 5400
navonal (BTSN 43008320 azaesa mswoeo [DNESSSENN  semaz  emas ssensn Be0ss 83084 1757452 758832

Venit/Membru

. Filiale OAR 2022 2021 2020 2019 Filiale OAR 2022 2021 2020 2019

In ceea ce priveste proportia aba | ' . Comparativ, bugetele estimate Alba 3382 1194 848 697

valorilor virate catre OAR Arad ff; - kol . de venituri si cheltuieli raportat Arad ? - e o

. v .ye Arges - . Arges

National de catre filiale, saciu Neams o et - o la numarul de membri: baciuNeams 3378 0 0 1468
valoarea medie la nivel de . B 0% sinor Lo = n -

. _ o a1s 745 743 736

mandat este de 10% din  Frecommriste e o0 peser G o 885 584 595 589

bugetul estimat: bobroges £ o oot 2017 1350 1050 1158
1771 1741 0 a

Dunérea de Jos 10% . 0% Dunérea de Jos 1000 1009 1034

Hunedoara 0% 16% 16% 11% Hunedoara 1042 710 721

tast o S ) i L 2460 1858 1775 1946

Muntenia Sud Est 5% 4% 9% 4% Muntenia Sud Est 2075 1633 1558 1518

Muntenia Vest 7% 12% 10% 7% Muntenia Vest 3183 1459 1157 1173

Mures = [N 5% 5% Mures 3138 2287 1383 1418

Nord-Est 6% 6% 14% 8% Nord-Est 1070 1068 874 902

Nord-Vest 10% 0% 9% Nord-Vest 3035 2748 1996 1945

Oltenia 4% 7% 5% Oltenia 1689 1020 1030

Prahova 9% 4% 3% Prahova 1769 a 1075

Satu Mare 16% 0% 13% Satu Mare 2340 1794 1566 1683

Sibiu-Valcea 6% 8% 5% Sibiu-Valcea 1334 798 760 891

Timis 10% 10% 14% 11% Timis 1169 1033 801 971

F/; 66 Transilvania 14% 149% 11% Fi 9. 67 Transilvania 472 391 327 227

2348 1222 872 1031 / 159
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La nivelul OAR National,

evolutia executiei bugetului de cheltuieli

a fost urmatoarea:

Executie cheltuieli

2018 2019 2020 2021
Cheltuieli Conferinta Nationala OAR 23.290 lei 0 lei 0 lei 0 lei
Consiliul National 144.803 lei 121.742 lei 11.556 lei 0 lei
Colegiul Director 75.760 lei 71.736 lei 140.669 lei 192.607 lei
Presedinte OAR 99.625 lei 87.506 lei 96.931 lei 109.260 lei
Comisia Nationala de Disciplina 47.211 lei 107.083 lei 83.860 lei 123.302 lei
Comisia Nationala de Cenzori 9.682 lei 5.632 lei 2.834 lei 4.341 lei
Comisia Nationala de Acordare Drept
Semnatura 81.886 lei 98.095 lei 89.287 lei 106.848 lei
Comisia Nationald de Recunoastere
Diplome 3.000 lei 3.142 lei 2.624 lei 3.929 lei
Grupurile de lucru OAR 62.940 lei 32.756 lei 19.124 lei 72.300 lei
Salarii 659.532 lei 761.695 lei 717.083 lei 901.060 lei
Transport personal 0 lei 3.592 lei 1.762 lei 1.918 lei
Programe de formare profesionala
pentru angajati 2.417 lei 10.547 lei 10.566 lei 6.914 lei
Fond rezerva salarii 44.500 lei 19.056 lei 25.112 lei 49.187 lei
Asistenta juridica si avocatiala 46.694 lei 60.691 lei 123.595 lei 186.029 lei
Contabilitate&servicii financiare 25.759 lei 24.696 lei 66.367 lei 61.441 lei
Sanatate si protectia muncii 7.607 lei 5.810 lei 10.690 lei 17.897 lei
Software, hardware si stocare 30.519 lei 28.365 lei 63.065 lei 282.342 lei
Semnatura electronica 0 lei 0 lei 0 lei 555 lei
Publicare TNA 0 lei 11.357 lei 10.610 lei 11.234 lei
Servicii grafica&comunicare 0 lei 0 lei 0 lei 9.192 lei
EhElniEl e aEtenare (Feaen] 84.039 lei 121.214 lei 120.204 lei 124,378 lei
Cheltuieli indirecte 23.984 lei 11.825 lei 9.0792 lei 9.638 lei
Cheltuieli de capital 29.943 lei 0 lei 0 lei 111.397 lei
Fonduri 132.953 lei 50.000 lei 100.000 lei 100.000 lei
CancUisUR dearhitectir(consiltanta) 208.908 lei 190.674 lei 735.753 lei 886.169 lei
DPC 82.873 lei 219.578 lei 195.659 lei 212.627 lei
CATUC 0 lei 7.845 lei 90.191 lei 53.496 lei
Cheltuieli neprevazute 3.158 lei 1.079 lei 2.384 lei 31.790 lei
Total cheltuieli 1.931.083 lei 2.055.716 lei 2.729.005 lei 3.669.851 lei




Cresterea substantiala a cheltuielilor in decursul
unui mandat este justificata de actiunile descrise
deja in acest raport, pe scurt:

. marirea indemnizatiilor;

. marirea numarului de angajati;

. marirea numarului de procese si a
contractarii de consultanta juridica externa;

. profesionalizarea departamentului
financiar;

. mutarea cheltuielilor cu SIOAR in bugetul
de cotizatii;

. amplificarea activitatii departamentelor

Concursuri si DPC;

. mentenanta, reparatii si echipare a sediului
OAR (casa si gradina).

in ceea ce priveste bugetul din timbrul de
arhitectura, diverse aspecte care tin de sesiunile
de finantare, de proiectele prioritare, precum si
demersurile juridice si politice pentru protejarea
acestuia au fost prezentate deja in diverse
capitole ale prezentului document. Mai jos, poate
fi urmarita evolutia acestui buget pe parcursul
acestui mandat. =
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TOTAL venituri disponibile pentru

Aprobat pentru anul 2018 buget 2019 Buget APROBBAT 2019 REPORT VENITURI 2019
21.792.345
TOTAL VENITURI (S.1+5.2) 21.958.386 26.182.185 23.170.512
Nr. Descriere Aprobat pentru anul 2018 REPORT 2018 Buget APROBAT 2019 REPORT CHELTUIELI 2019
Iy CHELTUIELI SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %
T.1 Premii pentru arhitectura 709.790 3,23% 520.765 2,99% 550.000 2,37% 396.743 1,82%
T.1.1 N R R 609.790 85,91% 420.765 80,80% 450.000 81,82% 296.743 74,79%
Premii pentru anuale si proiecte culturale
T.1.2 Premii pentru studenti 100.000 14,09% 100.000 19,20% 100.000 18,18% 100.000 25,21%
T.2 Burse 268.385 1,22% 268.385 1,54% 400.000 1,73% 386.500 1,77%
T.2.1 Burse pentru membri 120.000 44,71% 120.000 44,71% 200.000 50,00% 200.000 51,75%
T.2.2 Burse pentru studenti 148.385 55,29% 148.385 55,29% 200.000 50,00% 186.500 48,25%
Participari la manifestdri internationale
T.3 na;ion:le ¥ / 377.594 1,72% 196.273 1,13% 260.000 1,12% 299.588 1,37%
Ajutoare sociale de urgenta pentr!
T4 "::mbri ! urgenta pentru 420.500 1,91% 324.500 1,86% 350.500 1,51% 260.500 1,20%
Centrul National pentru Arhitectura,
T.5 . ¥ . p .. ’ 8.347.412 38,01% 8.347.412 47,87% 9.000.000 38,84% 9.000.000 41,30%
Cultura Urbana si Peisaj — retea
T.6 Cheltuieli pentru Timbrul de Arhitectura 664.410 3,03% 332.168 1,90% 250.000 1,08% 141.096 0,65%
T.7 Programe si proiecte culturale 4.825.803 21,98% 2.967.083 17,02% 3.050.000 13,16% 1.034.551 4,75%
T.7.1 Proiecte culturale 3.069.729 63,61% 1.975.421 66,58% 1.950.000 63,93% 696.808 67,35%
T.7.11 Proiecte culturale filiale, anuale 2.426.100 79,03% 1.706.475 86,39% 1.250.000 64,10% 583.712 83,77%
T.7.1.2 Proiecte culturale societate civild 643.629 20,97% 268.945 13,61% 700.000 35,90% 113.096 16,23%
1713 Proiecte cu componentd pronuntatd
de cercetare
T.7.2 Proiecte editoriale 1.485.489 30,78% 816.124 27,51% 750.000 24,59% 229.347 22,17%
T.7.3 Itinerare expozitii 270.585 5,61% 175.538 5,92% 150.000 4,92% 50.860 4,92%
T.7.4 Scoli de vara 0 0,00% 0 0,00% 200.000 10,26% 57.536 8,26%
Proiecte culturale si profesionale
T.8 prioritare #p 5.251.981 23,92% 3.480.298 19,96% 8.216.200 35,46% 9.021.032 41,40%
T.8.1 Balul Arhitectilor 75.000 1,43% 61.538 1,77% 61.538 0,75% 41.838 0,46%
.82 3:;;‘;”"“ OAR, inclusiv identitate 310522 5,91% 305.229 8,77% 55.000 0,67% 91.940 1,02%
T.8.3 Conferinta OAR 552.518 10,52% 91.716 2,64% 0 0,00% 0 0,00%
Cercetare, recuperare si valorificare a
T.8.4 operei arhitectilor romani, inclusiv 400.000 7,62% 400.000 11,49% 400.000 4,87% 400.000 4,43%
constituire arhive
—— foviel
785 zt:i::["v'”d promovarea profesiei de 345517 6,58% 204279 5,87% 255.453 3,11% 255.453 2,83%
T8.6 i‘::i'e“;;:f"mp'etar" profilului 483.300 9,20% 483.300 13,89% 432.130 5,26% 432.130 4,79%
I
T.8.7 Street Delivery 128.078 2,44% 79.480 2,28% 79.480 0,97% 14.470 0,16%
T.8.9 Alte proiecte prioritare 1.246.591 23,74% 305.964 8,79% 4.000.000 48,68% 5.682.368 62,99%
EDU.oar A e %
Prowect locan Nu a existat alocare bugetara in erioada selectata.
rolect locuire
T.8.10 Proiect RURAL 591.230 11,26% 0 | 0,00% 655.324 7,98% 448.285 4,97%
T.8.11 De-a arhitectura 492.088 9,37% 0 | 0,00% 892.181 10,86% 499.623 5,54%
T.8.12 Beta (pand in 2024) 205.600 5,14% 143.920 2,53%
T.8.13 Casa Mincu Nu a existat alocare bugetara in perioada selectata. 500.000 6,09% 500.000 5,54%
T.8.14 Muzeul Arhitecturii 500.000 6,09% 500.000 5,54%
T.9 Concursuri de arhitectura 627.056 2,86% 613.950 3,52% 569.456 2,46% 569.456 2,61%
T.10 Alte cheltuieli (de urgenta) 414.291 1,89% 339.865 1,95% 440.243 1,90% 648.670 2,98%
TOTAL CHELTUIELI 21.958.386 100,00% 17.437.860 100,00% 23.170.512 100,00% 21.792.345 100,00%




BUGET 2020 aprobat REPORT VENITURI 2020 BUGET 2021 propus REPORT VENITURI 2021 APROBAT 2022 Fig. 69
6.057.076 6.814.181
21.792.345 26.769.704 26.769.704 35.648.051 35.648.051
27.849.421 33.583.885
Buget 2020 aprobat REPORT VENITURI 2020 Buget 2021 propus REPORT VENITURI 2021 PROPUNERE 2022
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %
550.000 1,97% 437.000 79,45% 550.000 1,64% 539.650 89,94% 900.000 163,64%
450.000 81,82% 337.000 77,12% 450.000 81,82% 439.650 87,93% 800.000 88,89%
100.000 18,18% 100.000 22,88% 100.000 18,18% 100.000 100,00% 100.000 11,11%
400.000 1,44% 361.600 90,40% 400.000 1,19% 352.000 88,00% 400.000 100,00%
200.000 50,00% 200.000 55,31% 200.000 50,00% 200.000 100,00% 200.000 50,00%
200.000 100,00% 161.600 44,69% 200.000 50,00% 152.000 76,00% 200.000 50,00%
1.000.000 500,00% 881.912 88,19% 1.000.000 2,98% 883.232 88,32% 1.000.000 100,00%
200.000 0,72% 100.640 50,32% 200.000 0,60% 142.000 71,00% 200.000 100,00%
9.000.000 32,32% 9.000.000 100,00% 10.000.000 29,78% 10.000.000 100,00% 11.000.000 122,22%
500.000 1,80% 315.970 63,19% 650.000 1,94% 412.018 51,50% 1.000.000 200,00%
4.350.000 15,62% 2.640.504 60,70% 8.844.228 31,76% 6.509.405 73,33% 12.335.135 283,57%
2.750.000 63% 1.609.566 60,96% 5.959.566 67% 4.433.010 74,38% 8.003.051 64,88%
1.750.000 64% 922.356 107,70% 3.472.356 58% 2.393.176 75,44% 4.277.197 53,44%
1.000.000 36% 687.210 100,38% 2.487.210 42% 1.539.834 67,32% 3.225.854 40,31%
500.000 100,00% 500.000 6,25%
1.100.000 25% 699.378 56,97% 2.100.622 24% 1.419.849 67,59% 2.974.251 24,11%
200.000 5% 143.760 11,71% 296.240 3% 270.329 91,25% 369.192 2,99%
300.000 7% 187.800 15,30% 487.800 6% 386.218 74,27% 988.641 8,01%
10.381.305 37,28% 11.604.795 111,79% 10.632.802 31,66% 8.675.333 91,01% 8.535.495 82,22%
41.838 0,40% 41.838 3,33% 45.000 0,42% 45.000 100,00% 45.000 3,58%
300.000 2,89% 258.122 86,04% 100.000 0,94% 69.399 69,40% 100.000 1,17%
1.250.000 12,04% 1.228.514 98,28% 1.250.000 11,76% 1.250.000 100,00% 1.250.000 14,64%
400.000 3,85% 400.000 31,82% 400.000 3,76% 400.000 100,00% 400.000 4,69%
200.000 1,93% 174.415 13,88% 200.000 1,88% 192.611 96,31% 200.000 15,91%
200.000 1,93% 200.000 15,91% 200.000 1,88% 200.000 100,00% 200.000 15,91%
100.000 0,96% 43.140 3,43% 100.000 0,94% 41.618 41,62% 100.000 7,96%
6.000.000 57,80% 8.970.913 713,74% 6.000.000 56,43% 4.805.567 98,07% 3.000.000 238,68%
494.699 83,97% 494.699 16,49%
164.000 5,47%
327.850 3,16% 43.891 13,39% 43.891 0,41% 28.201 64,25% 28.201 8,60%
961.627 9,26% 548.859 57,08% 1.120.652 10,54% 757.284 67,58% 1.377.541 143,25%
1.042.840 17,38% 358.259 34,35% 673.259 6,33% 385.653 57,28% 1.334.753 127,99%
250.000 2,41% 250.000 100,00% 250.000 2,35% 250.000 100,00% 250.000 100,00%
250.000 2,41% 250.000 100,00% 250.000 2,35% 250.000 100,00% 250.000 100,00%
100.000 0,36% 59.167 59,17% 100.000 0,30% 100.000 100,00% 100.000 100,00%
1.368.116 4,91% 1.368.116 100,00% 1.206.855 3,59% 94.834 100,00% 177.421 12,97%
27.849.421 100,00% 26.769.704 100,00% 33.583.885 100,00% 27.708.472 100,00% 35.648.051 100,00% / -I 6 3



D.3.1. Conformare GDPR

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia
datelor cu caracter personal (Regulament GDPR)
a fost adoptat de catre Parlamentul European

si Consiliul European la data de 27 aprilie 2016.
Acesta a fost publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene in data de 4 mai 2016, insa prevederile
lui sunt aplicabile incepand cu data de 25 mai
2018.

inca de la inceputul mandatului 2018-2022, OAR a
luat masuri pentru conformarea la Regulamentul
GDPR, indrumand in acelasi timp filialele si
arhitectii care apartin organizatiei cu privire la
regulile care trebuie respectate si demersurile pe
care trebuie sa le intreprinda.

in acest scop, a fost transmis catre filialele
teritoriale OAR Ghidul orientativ de aplicare

a regulamentului general privind protectia
datelor cu caracter personal, iar catre membrii
OAR Chidul de bune practici privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie

a acestor date la nivelul organelor profesiei de
arhitect si a formelor de exercitare a acestei
profesii. Aceste documente contineau inclusiv
modele de documente pe care cei interesati le
puteau utiliza in activitatea filialei sau a formei de
exercitare a profesiei.

Masuri tehnice si organizatorice adoptate de
OAR pentru conformare la GDPR

. OAR a desemnat un responsabil cu
protectia datelor personale - asa cum stabileste
Regulamentul - care a oferit in timpul mandatului
sprijin membrilor si filialelor de fiecare data cand
a fost solicitat;

. in cadrul sedintelor Consiliului national,
OAR a avut invitati care au oferit instruire si

personal pentru formele de exercitare a profesiei;
. Transmiterea catre toti angajatii,
colaboratorii, prestatorii si membrii OAR a
informarilor referitoare la prelucrarea datelor cu
caracter personal;

. intocmirea Registrului de evidentd a
prelucrdrilor de date cu caracter personal,

. Curatarea arhivei electronice OAR si
distrugerea celei fizice atunci cand pastrarea
documentelor cu caracter personal a depasit
termenele rezonabile;

. Instruirea angajatilor OAR cu privire

la perioadele de pastrare a documentelor cu
caracter personal;

. Instruirea angajatilor filialelor cu privire la
regulile GDPR prin organizarea unui curs dedicat;
. Constituirea unei arhive cu documentele
care dovedesc ca prelucrarea datelor este legala,
necesara si exacta;

. Modificarea contractelor si a altor acte
interne in vederea mentionarii drepturilor
persoanei vizate, masurilor adoptate de OAR si
modului de prelucrare a datelor;

. Redactarea acordurilor, informarilor
GDPR referitoare la prelucrarea datelor cu
caracter personal in cazul solicitarii ajutoarelor
de sanatate, aplicarii la sesiunile de finantare

din timbrul de arhitectura, colectarii
observatiilor pe diverse acte normative, obtinerii
consimtamantului pentru folosirea imaginilor sau
pentru corespondenta cu forurile de conducere si
comisiile alese etc.;

. Modificarea actelor normative OAR in
sensul eliminarii datelor personale in exces;

. Stabilirea accesului limitat pentru angajati,
colaboratori si membri la arhiva OAR;

. Eliminarea din SIOAR a campurilor care
contineau date cu caracter personal care puteau
fi accesate de publicul larg;

. Gestionarea cookie-urilor de pe site-ul
OAR, redactarea politicii de confidentialitate si a

D.3.

termenilor si conditiilor.

Aparatul
administrativ

platforme de gestionare a datelor cu caracter




OAR luat masuri in mod constant pentru
respectarea Regulamentului GDPR, acesta fiind
un proces care presupune actualizarea periodica a
documentelor interne in functie de particularitatile
prelucrarii, precum si o instruire a angajatilor
organizatiei astfel incat datele cu caracter personal
sa fie colectate si prelucrate in baza principiilor
Regulamentului european.

OAR a facut demersuri pentru aprobarea
Nomenclatorului Arhivistic al documentelor, creat
de OAR la Arhivele Nationale. Aprobat in februarie
2022, acesta contine inclusiv termenele de pastrare
pentru documentele gestionate de organizatie.
Nomenclatorul arhivistic este instrumentul de
lucru care pune ordine in construirea dosarelor

si orienteaza intreaga organizare ulterioara a
activitatii arhivistice. Gruparea documentelor pe
baza lui este foarte importanta pentru activitatea
curenta, dar si pentru activitatile ulterioare, in
ceea ce priveste inventarierea si selectionarea
acestora, precum si in ceea ce priveste valorificarea
informatiilor din documente.

De asemenea, OAR a contractat in anul 2021
servicii de arhivare din partea unei firme
autorizate de catre Arhivele Nationale, in vederea
prelucrarii si depozitarii arhivei documentelor
financiar-contabile si a celor rezultate in urma
decontarii proiectelor aprobate in sesiunile

de finantare din timbrul de arhitectura. in

plus, acest serviciu a fost extins in anul 2022 in
ceea ce priveste gestionarea cartilor din arhiva
OAR. Aceasta actiune face parte din demersul
organizatiei de a constitui o biblioteca la nivelul
OAR. =

D.3.2. Dinamica personalului
OAR

La nivel central, aparatul administrativ al OAR
este compus, la data redactarii raportului, din
19 angajati, fiind ocupate in proportie de 95%
posturile prevazute in organigrama votata in
Conferinta nationala din 2018, astfel:

COLEGIUL DIRECTOR

for de cond

PRESEDNNTE

IUCETE dles

Vicepresedinti Trezorier

| SECRETAR CENERAL {j
p

INTERMATICMALE LEGIZLATIVE PATRIMOMIL

COMUNICARE 31 JURIDIC 81 COMNSERVARE FIMANCIAR / ADMIMISTRATOR SECRETARIAT 51 CONCURSURI FORMARE IMITIATIVE,
RELATII INITIATIVE 5 PROTEJARE | COMTAEILITATE BAZE CE DATE ADMIMISTRATIV PROFESIONALA PROIECTE,
COMSULTANTA

PROFESIONALA
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Evolutia este una consistenta fata de componenta
echipei cu care s-a inceput mandatul, dar a fost
realizata treptat, corelat cu sumele disponibile din
punct de vedere bugetar. La finalul anului 2021

si inceputul anului 2022, s-au alaturat echipei 3
persoane, doua dintre acestea ocupand posturi
noi ale acestui mandat, in domeniul Comunicare
si Relatii internationale (post nr. 3) si Concursuri
(post nr. 3).

De la inceputul mandatului, au fost derulate

Distributie efort pe activitati generale OAR:
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15 procese de recrutare pentru ocuparea unor
posturi vacante sau nou create.

Pe langa angajatii care contribuie zilnic la
realizarea activitatilor organizatiei centrale,
exista o serie de colaborari stabile in urmatoarele
domenii: juridic, financiar, grafica si consultanta.
De asemenea, daca la inceputul mandatului
existau In componenta echipei doar trei arhitecti,
acum numarul acestora s-a dublat.

in cei patru ani de mandat, activitatea zilnica
raportata de catre angajatii OAR arata astfel:
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Pentru o imagine mai clara asupra activitatilor
derulate de catre aparatul administrativ este utila
o detaliere pentru fiecare departament in parte,
astfel:

Comunicare si Relatii internationale

Unul dintre departamentele cu cea mai
mare fluctuatie de personal inregistrata de-a lungul
timpului;

Gestioneaza in medie de 10 articole pe site/



saptamana;

. Asigura aproximativ 20 de aparitii anuale in
presa de specialitate;

. Organizarea unei conferinte europene
pentru politici de arhitectura;

. Lansarea noii versiuni a site-ului

oar.archi;

. Activarea contului Instagram pentru
publicul general;

. Peste 600 de ore investite in medie

anual pentru cooperarea internationala si pentru
recunoasterea calificarilor;

. Efort investit pentru clarificarea prevederilor
directivei Calificari;
. Activitatea acestui departament consta in

mod constant in urmatoarele tipuri de activitati:
elaborare si corectare texte; monitorizare, evaluare,
raportare; planificare si strategii; gestiune site;
publicare medii virtuale, realizare newsletter,
cooperare internationala si recunoastere calificari.

Juridic si initiative legislative

. Activitatea acestui departament consta in
mod constant in urmatoarele tipuri de activitati:
elaborare contracte, activitati juridice generale,
interventie si monitorizare proces legislativ,
conformare GDPR, secretariat pentru Comisia
Nationala de Disciplina;

. Solutioneaza peste 200 de solicitari cu
caracter juridic pe an cu diverse teme legate in
principal de organizarea si exercitarea profesiei, dar
si de alte subiecte;

. Revizuieste peste 200 de contracte anual;

. Intervine in medie in 15 demersuri legislative
la nivel anual;

. A facilitat interpretarea si completarea
prevederilor luate la nivel national in perioada
pandemiei;

. Analizeaza oportunitatea formularii de

plangeri penale sau promovarea actiunilor in
instanta;
. Acorda suport juridic tuturor celorlalte

departamente din interiorul organizatiei centrale,
dar si filialelor teritoriale;

. Elaboreaza proiecte de hotarari si decizii.
Cultural
. Investeste timp in activitati legate de

gestiunea sesiunilor de finantare, monitorizarea si
derularea proiectelor finantate, acordare de burse si
ajutoare sociale;

. Pe parcursul acestui mandat a digitalizat
procesul de depunere, jurizare si raportare a
proiectelor culturale;

. A gestionat demersul de realizare a
bibliotecii OAR de la Casa Mincu si de intretinere a
spatiilor pretabile activitatilor culturale din acelasi
sediu;

. A realizat o serie de materiale de prezentare
a rolului si destinatiilor timbrului de arhitectura;
. A demarat si a creat contextul necesar

pentru acordarea a noi categorii de finantari.

Financiar si contabilitate

Pe langa procedurile contabile obligatorii si uzuale,
este departamentul care a trecut prin cele mai
radicale schimbari pe parcursul acestui mandat,

respectiv:

. Schimbarea expertului contabil;

. Schimbarea sistemului contabil;

. Auditarea anuala a bugetului timbrului de
arhitectura;

. Procedurizarea operatiunilor contabile;

. Angajarea unui controlor financiar;

. Stabilirea unei legaturi permanente cu un
consultant fiscal;

. Elaborarea unor materiale de informare de
natura financiar-contabila;

. Externalizarea arhivei contabile si realizarea

nomenclatorului arhivistic.

Baze de date / tehnic
. Este un alt departament care a trecut
printr-o reconfigurare dupa externalizarea serviciilor
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de mentenanta tehnica si dupa alocarea unui
suport suplimentar din partea departamentului
Secretariat si administrativ, pentru gestiunea
dezvoltarilor Sistemului Informatic al OAR;

. Raspunde in medie unui numar zilnic de
peste 10 solicitari de asistenta din partea filialelor
teritoriale si a membirilor;

. Pe parcursul acestui mandat, a realizat
tranzitia pe sistemul Microsoft One Drive, a
facilitat implementarea prevederilor legate de
recunoasterea semnaturii electronice calificate si a
actualizat retroactiv arhiva electronica de procese
verbale si hotarari din SIOAR.

Secretariat si administrativ

. A asigurat si asigura permanenta la

Casa Mincu, inclusiv pe durata starii de urgenta,
permitand continuitatea activitatilor administrative
si intretinerea sediului;

. Coordonarea administrativa a sesiunilor
CNADS, asigurand migrarea acestora cu succes in
mediul online;

. O corespondenta anuala generala de
aproape 2000 de intrari/iesiri;
. Un manager de proiecte cu ajutorul

caruia au fost realizate parteneriate in beneficiul
membrilor (Banca Transilvania, Regina Maria,
Smartbill, Sintact, Hamangiu) si au fost finalizate
proiecte importante precum SIC PCPC si platforma
de e_learning.

Concursuri

. 14 concursuri jurizate pana in prezent, pe
parcursul acestui mandat, si alte 12 in pregatire;

. Dezvoltarea unui curs pentru reprezentanti
ai administratiei publice;

. Extinderea interesului pentru concursuri

in mai multe locuri din tara si cresterea capacitatii
organizatorice;

. Aadaptarea site-ului pentru nevoile specifice
ale departamentului;
. Facilitarea itinerarii expozitiei Rethinking

Somes.

Formare profesionala

. Trei proiecte majore gestionate in acest
mandat: Caravana OAR, EDU.OAR si OAR Young;

. Finalizarea Planului DPC;

. Initierea unui program mai consistent de
cursuri si webinarii;

. Mentinerea ritmului de organizare a cursului
si a examinarii Case Pasive;

. Reluarea dialogului cu decanii facultatilor de

arhitectura si cu ARACIS.

Activitatea Secretarului general la nivelul
mandatului curent arata astfel:

24% Administrativ
22% Juridic / Normativ

19% Gestiune echipa

L=t [T\ =W Foruri / GdL / Comisii
I 7% Comunicare

4% Activitate economica generala

2% Concursuri

2% Cultural

1% Educatie Stagiu DPC
1% SIC PCPC

1% SIOAR & IT
0% PAUZA




Activitatea consistenta din zona juridic/
normativ se datoreaza implicarii in contractarea
si derularea proiectului de realizare a Codului
Amenajarii Teritoriului, Urbanismului si
Constructiilor (CATUC).

Principalele realizari ale acestui mandat din
punct de vedere al efortului administrativ
depus:

Ocuparea posturilor vacante;

Facilitarea demararii proiectului de
revizuire a Legii 184;

. Organizarea Conferintei Europene pentru
Politici de Arhitecturd (ECAP RO2019);

Demararea think tank-ului pe teme de
digitalizare si locuire;

Realizarea modelelor de contracte de
proiectare;

Realizarea instrumentului de calcul al
costului orei de proiectare;

Avizarea si publicarea in Monitorul Oficial
a SIC PCPC;

Mutarea operationala pe Microsoft 365 si
conformarea arhivei digitale;

Lansarea noului site oar.archi;

Extinderea arhivei de concursuri pe oar.
archi;

Cresterea accesului membrilor la
programele de stagiu si DPC;

Externalizarea arhivei fizice si realizarea
nomenclatorului arhivistic;

Realizarea lucrarilor de intretinere a
gradinii si constituirea bibliotecii OAR;

Reconectarea la ENACA - European
Network of Architects Competent Authorities;

Digitalizarea sesiunilor de finantare si
acordarea de burse;

Organizarea sesiunii pilot de finantare a
proiectelor culturale cu componenta pronuntata
de cercetare;

Mutarea sesiunilor de finantare anuala in
toamna;

Externalizarea serviciilor IT;

Solutia favorabila obtinuta in dosar ICCJ -
dovada de luare in evidents;

Finalizarea concursului cu cea mai mare
valoare de proiectare dintre cele derulate panain
prezent - Spitalul de copii;

Finalizarea primului concurs de solutii
facut de o administratie publica pentru
programul de educatie (scoala) dupa 1989 - Liceul
Balcescu;

Finalizarea concursului pentru cel mai
mare parc facut prin concurs de solutii din
Romania - Parcul Est;

Popularizare cont Instagram;

Derularea in online, in bune conditii, a
sesiunilor CNADS si a jurizarii proiectelor care au
aplicat la finantari din timbrul de arhitecturs;

Auditarea bugetului timbrului de
arhitectura pentru fiecare an cuprins in acest
mandat;

Completarea arhivei de PV-uri si hotarari
din SIOAR;

Finalizarea pilotului de analiza a datelor
din SIOAR si stabilizarea acestuia ca efort anual;

Realizarea platformei de e_learning. m

D.3.3. Litigii si dosare penale

in mandatul 2018-2022, OAR a fost activ in
apararea profesiei de arhitect si a utilizat
mijloacele legale in dosare aflate pe rolul
instantelor de judecata sau a parchetelor de pe
langa instante in ramuri precum civil, contencios-
administrativ si penal.

OAR a fost parte in diverse dosare pe parcursul
celor patru ani in calitate de parat, intervenient
principal sau accesoriu, intimat, recurent, dar si
ca persoana vatamata in dosare penale pe care
le-a declansat prin formularea de plangeri penale
pentru infractiuni care au constat in falsificarea
dovezilor de luare in evidenta sau exercitarea
profesiei de arhitect fara drept.
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Trebuie sa precizam ca OAR a formulat aparari si

a solicitat administrarea de probe pentru toate
dosarele in care a fost chemat ca parat de catre
arhitectii sanctionati de Comisia Nationala de
disciplina (CND). Acestia au formulat cai de atac in
termenul de 30 de zile la instantele de contencios
administrativ impotriva hotararilor CND.

*In sectiunea raportului CND se regdseste
numarul de dosare care au ajuns pe rolul
instantelor de judecatad.

Dosar referitor la un concurs de arhitectura
realizat de OAR

Muzeul National de Istorie a Romaniei (MNIR)

a contractat OAR in vederea realizarii unui
concurs de solutii si a formulat actiuni impotriva
organizatiei incepand cu anul 2017 in legatura
cu nerespectarea temei de concurs agreate,
sustinand ca tema concursului nu a respectat
cerinta esentiala de acoperire totala a curtii
interioare. Tribunalul Bucuresti s-a pronuntat in
favoarea MNIR dupa ce acesta a emis o decizie de
anulare a procedurii de achizitie, insa in calea de
atac, Curtea de Apel Bucuresti a anulat hotararea
Tribunalului.

MNIR a promovat pe rolul instantelor un

nou dosar impotriva OAR, avand ca obiect
raspunderea contractuala pe motiv ca
indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
contractuale a cauzat daune materiale in sarcina
muzeului.

Tribunalul Bucuresti a respins cererea MNIR ca
neintemeiata, in luna mai a anului 2021.

Pentru ca nu s-a redactat hotararea civila pana
in prezent, in luna martie a anului 2022 MNIR a
formulat contestatie pentru tergiversarea cauzei,
iar termenul de judecata a fost stabilit pentru
luna mai a anului 2022.

MNIR a formulat inclusiv plangere penala
impotriva OAR. Aceasta a fost respinsa de
Tribunalul Bucuresti, Sectia | Penala.

Dosar referitor la plata cotizatiei anuale

Un membru OAR nu a achitat cotizatia anuala
pe motiv ca nu a realizat venituri din activitatea
profesionala specifica arhitectilor si i-a fost
suspendat dreptul de semnatura conform
prevederilor in vigoare. La momentul solicitarii
de reluare a dreptului de semnatura, arhitectul
a refuzat achitarea debitului restant, iar filiala
de apartenenta i-a comunicat acestuia lipsa
indeplinirii conditiilor legale.

Arhitectul a depus cerere de chemare in judecata
impotriva filialei. Cauza a fost inregistrata la
sectia contencios administrativ si fiscal a
Tribunalului Timis.

Dupa analiza probatoriului, Instanta a admis
prin hotarare exceptia inadmisibilitatii actiunii
invocata de filiala Timis si a respins actiunea

ca inadmisibila, obligdnd reclamantul la plata
cheltuielilor de judecata partiale catre OAR.
Reclamantul a formulat recurs impotriva hotararii
pronuntate de Tribunalul Timis.

Prin decizie, Curtea de Apel Timisoara a admis
recursul, a casat in tot sentinta civila recurata si

a trimis cauza spre rejudecare primei instante,

in temeiul art. 20 alin. (3) din Legea nr. 554/2004
si art. 497 din NCPC. Astfel, la data de 18.06.2018,
cauza a fost reinregistrata pe rolul Tribunalului
Timis - Sectia contencios administrativ si fiscal.
Analizand probatoriul administrat, precum si cele
sustinute prin decizia de casare, Tribunalul Timis
- in faza de rejudecare a dosarului - a constatat
actiunea intemeiata.

Fata de hotararea pronuntata de catre Tribunalul
Timis, Filiala Timis a depus recurs la Curtea de
Apel Timisoara, in cauza formulandu-se totodata
si cerere de interventie accesorie din partea OAR
National, in favoarea Filialei Timis.

in prezent, dosarul se afla in procedura de filtru in
fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie, urmand sa
fie alocat primul termen de judecata.



Dosar referitor la eliminarea dovezii de luare in
evidenta OAR

Un membru OAR a formulat cerere de chemare
in judecata impotriva Ministerului Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA)in
vederea anularii literei f) din Formularul F8 din
Anexa 1 la Normele metodologice de aplicare

a Legii nr. 50/1991, aprobate prin Ordinul nr.
839/12.10.2009 emis de Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Locuintei. Paragraful prevede

ca la cererea pentru emiterea autorizatiei de
construire/desfiintare a constructiei trebuie sa
fie anexata dovada inregistrarii documentatiei la
OAR.

Membrul OAR dorea eliminarea dovezii de luare
in evidenta din dosarul de autorizare care se
depune in fata unitatilor administrativ teritoriale.

in fond, Curtea de Apel Pitesti a admis cererea
reclamantului si a anulat dispozitiile literei

f) din Formularul F8 (pag.2) din Anexa nr.1la
Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii.

MDLPA a formulat recurs, iar OAR a luat parte la
proces ca intervenient voluntar accesoriu pentru
a sustine importanta dovezii de luare in evidenta
si pentru a demonstra ca aceasta produce
numeroase efecte, atat in beneficiul arhitectilor,
cat si fata de autoritatile publice.

inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaniei s-a
pronuntat in favoarea MDLPA si a OAR. Astfel,

a respins ca neintemeiata actiunea depusa de
arhitect si a admis cererea de interventie OAR.

Decizia inaltei Curti de Casatie si Justitie este
definitiva.

Dosar referitor la recunoasterea automata

a titlului oficial de calificare in profesia de
arhitect

Un cetatean roman a formulat cerere de chemare

in judecata impotriva OAR la sectia de contencios
administrativ si fiscal prin care a solicitat anularea
Deciziei Comisiei Nationale de Recunoastere a
Calificarilor a OAR (CNRC) ca fiind nelegala si
netemeinica.
Pentru intelegerea completa a acestei spete,
consideram oportun sa mentionam ca
reclamantul a absolvit urmatoarele studii:
anul 2014: studii universitare de Licenta in cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, Facultatea
de constructii, obtinand titlul de inginer;
anul 2016: studii universitare de Master in
domeniul Inginerie civila si instalatii in cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca;
anul 2018: studii universitare de Master in
domeniul Arhitectura in Proiectarea Constructiilor
la Universitatea din Pécs (Ungaria), obtinand
calificarea de arhitect proiectant.

in anul 2018, a solicitat inscrierea in OAR,
nefiind indeplinite toate conditiile prevazute
de procedura adoptata de OAR, respectiv
depunerea dovezii de recunoastere a diplomei ce
atesta obtinerea calificarii de arhitect (emisa de
Universitatea din Pécs).
Cererea solicitantului a fost respinsa de CNRC.
OAR a efectuat numeroase demersuri in aceasta
speta, respectiv adrese catre Camera Arhitectilor
din Ungaria, Consiliul Arhitectilor din Europa,
Universitatea din Pécs.

Curtea de Apel Targu Mures a admis in parte
actiunea reclamantului, a anulat o parte din
procesul-verbal al CNRC si a obligat OAR sa reia
procedura de recunoastere automata a titlului
oficial de calificare in profesia de arhitect in
privinta reclamantului.

Dosar referitor la anularea dispozitiilor cu privire
la incompatibilitatile profesiei de arhitect

Un membru al OAR, sanctionat in anul 2019 de
CND pentru exercitarea dreptului de semnatura
concomitent cu exercitarea prerogativelor
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specifice statutul de functionar public, a formulat
cerere de chemare in judecata impotriva OAR
solicitand instantei de judecata anularea art. 67
lit. b) din Regulamentul Ordinului Arhitectilor din
Romania nr. 1403/1 din 30.06.2018 de organizare si
functionare a Ordinului Arhitectilor din Romania,
publicat in Monitorul Oficial nr. 704/13.08.2018.

Dispozitiile contestate prevad ca:
“Exercitarea dreptului de semnaturd, potrivit legii,
este incompatibild cu urmdtoarele situatii:

arhitectul cu drept de semndturd
indeplineste pentru acelasi proiect functia de
verificator, expert sau consilier ales ori numit in
cadrul administratiei publice implicate in procesul
de avizare sau de aqutorizare;

arhitectul este functionar public.”
Pe langa intdmpinarea depusa in cauza, OAR a
solicitat suspendarea cauzei si sesizarea Curtii
Constitutionale a Romaniei cu exceptia de
neconstitutionalitate a art. 16 lit. b) din Legea nr.
184/2001. Formularea aceste exceptii este relevanta
si de natura a influenta solutionarea cauzei, avand
in vedere ca reclamantul a solicitat anularea art.
67 lit. b) din Regulamentul OAR invocand tocmai
faptul ca acestea nu ar fi in corelatie cu art. 16 lit. b)
din Legea nr. 184/2001.
O eventuala declarare ca neconstitutionala a art.
16 lit. b) din Lege ar inlatura insusi temeiul de
nelegalitate al reclamantului, cu consecinte in
mod direct asupra cererii de chemare in judecata.

Curtea de Apel Cluj a admis cererea de sesizare a
Curtii Constitutionale formulata de catre OAR si a
dispus sesizarea Curtii Constitutionale a Romaniei
cu exceptia de neconstitutionalitate. Dosarul este
in derulare.

DOSARE PENALE

in mandatul 2018-2022, OAR a sesizat organele de
cercetare penala cu privire la o serie de fapte de
natura penala.

Plangere penala referitoare la savarsirea
infractiunii de exercitare a profesiei de arhitect
fara drept

OAR a formulat o plangere penala in fata
Parchetului de pe langa Judecatoria Sinaia
impotriva unui cetatean roman pentru savarsirea
infractiunilor de exercitare a unei profesii fara
drept, fals material in inscrisuri oficiale si uz de fals.

in luna mai a anului 2021, organizatia a aflat prin
intermediul canalelor media despre avertizarea
publica emisa de Primaria Sinaia, care a descoperit
ca un cetatean roman pretinde a fi arhitect cu
drept de semnatura, depunand acte in aceasta
calitate la autoritati in vederea obtinerii de
autorizatii de construire.

Faptuitorul a completat, a sters si a modificat
tipizatul de dovada de luare in evidenta, dar

a si aplicat stampilele filialelor OAR fie prin
impresiune, fie prin programe software folosite
pentru editarea imaginilor digitale pe calculator.
Alaturi de numere de dovada inventate si stampila
contrafacuta, faptuitorul a falsificat semnaturile
presedintilor de filiale, respectiv: arh. Razvan loan
Dracea (presedinte filiala Brasov-Covasna-Harghita,
mandat 2018-2022), arh. Johannes Andreas Bertleff
(presedinte filiala Brasov-Covasna-Harghita,
mandat 2014-2018), arh. Alexandru Mihai Bondrea
(presedinte filiala Prahova, mandat 2018-2022).

OAR a participat la toate actele de procedura din
cursul etapei urmarii penale (audieri, expertize,
perchezitii informatice, cercetari la fata locului)
colaborand activ cu organele de cercetare penala
in vederea strangerii probatoriului necesar
trimiterii in judecata a faptuitorului.

in prezent, s-a emis ordonanta de incepere a
urmaririi penale in rem (fata de fapta), ordonanta
de inceperea urmaririi penale in personam (fata
de persoana), faptuitorul devenind astfel suspect,



si ordonanta de extindere a urmaririi penale si fata
de alte fapte ca urmare a celor invederate de OAR.
Cercetarea penala se afla in derulare.

Plangere penala referitoare la falsificarea parafei
de arhitect a unui membru OAR

in luna iulie a anului 2021, un membru al OAR a
aflat despre falsificarea unei parafe de arhitect
care a fost aplicata pe mai multe documentatii (SF,
DALI).

OAR a formulat plangere penala in fata Parchetului
de pe langa Judecatoria Ploiesti impotriva
autorului necunoscut pentru: fals in inscrisuri

sub semnatura privata, falsificare de instrumente
oficiale, folosirea instrumentelor false, inselaciune
cu posibilitatea extinderii actiunii penale cu privire
la alti faptuitori si la alte infractiuni.

Stampila aplicata pe documentatiile SF si DALI
a fost identificata ca fiind falsa prin prisma
faptului ca literele, cifrele si chenarul amprentei
sunt groase, depasind dimensiunile fonturilor
recomandate de OAR.

in prezent, dosarul se afla in etapa urmaririi penale,
iar organele de cercetare penala efectueaza audieri
pentru identificarea faptuitorului. OAR colaboreaza
activ cu organele de cercetare penala in vederea
strangerii probatoriului necesar trimiterii in
judecata a faptuitorului. =
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D.4.

Parteneriate

incheierea de parteneriate nu reprezinta pentru
OAR un scop in sine, ci este o modalitate de
atingere a scopurilor sale.

Fie ca vorbim despre parteneriate pentru
promovarea unor demersuri valoroase pentru
societate sau breasla, de facilitati pentru
membri sau pentru dezvoltarea unor subiecte
importante pentru profesie, principalele directii
de urmat au fost cele ale beneficiilor mutuale,
ale corectitudinii si eficientei, avand tot timpul
in vedere pastrarea prestigiului Ordinului in fata
membrilor si a societatii.

in perioada 2018-2022, au fost incheiate sau
continuate peste 60 de parteneriate, printre
care:

. 14 parteneriate profesionale dintre care
3 prioritare (De-a arhitectura, Trienala East
Centric, Grupul Rural) si altele care au vizat
subiecte ca reglementarea exercitarii profesiei
de arhitect (parteneriate cu Centrul National
de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor
din cadrul Ministerului Educatiei), promovarea
de bune practici in proiectare (parteneriat cu
Ministerul Antreprenoriatului si Turismului),
dezvoltarea de instrumente de lucru pentru
arhitectii practicieni (Institutul National al
Patrimoniului), sau protejarea arhitecturii si
sprijinirea viitorului arhitectilor si urbanistilor
romani (impreuna cu Forumul Arhitectilor si
Urbanistilor din Romania, Asociatia Inginerilor
Constructori Proiectanti De Structuri, Institutul
National De Cercetare-Dezvoltare in Constructii,
Urbanism si Dezvoltare Teritoriala Durabila sau
Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei s.a.);

. 40 parteneriate de promovare a unor
evenimente punctuale (Straturile profunde ale
orasului, Uranus acum, Femei in arhitecturd)
si recurente (Cities of Tomorrow, Share events,
Smart Cities) cu parteneri ca Asociatia Camera
de Comert si Industrie Romano-Germana, Igloo

Media, EFdeN, SG Studio etc.

. 6 pentru beneficiul membrilor OAR,
menite sa imbunatateasca diverse aspecte
personale si profesionale, cu: Banca Transilvania
pentru servicii bancare, Regina Maria pentru
servicii private de sanatate, SmartBill pentru
servicii de facturare, Sintact pentru documentare
legislative, Groupama/Marsh pentru polita
standard de asigurare de raspundere civila
profesionala pe care OAR o acopera in intregime
pentru membrii sai, dar si Editura Hamangiu
pentru titluri referitoare la legislatia amenajarii
teritoriului, urbanism sau constructii.

. 5 parteneriate cu scop exclusiv cultural
avand drept colaboratori The Prince’s Foundation,
ARCUB sau MCIN. Rolul Ordinului Arhitectilor

in aceste parteneriate este de a asigura sprijinul
pentru implementarea, promovarea si sustinerea
publica a acelor componente cu puternic obiectiv
si potential cultural.

Deoarece prilejurile activarii unor astfel de
parteneriate se multiplica pe masura trecerii
timpului si a cresterii importantei Ordinului si a
activitatii membrilor sai, OAR trebuie sa continue
sa dea curs sau, dupa caz, sa initieze astfel de
colaborari. Desi spiritul acestor parteneriate a fost
unul clar si consecvent, este necesara elaborarea
unor filtre pentru alegerea acestora - de natura
etica, profesionala sau de atingere a obiectivelor.
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Prezentul raport reflecta activitatea Comisiei
Nationale de Disciplina a Ordinului Arhitectilor
din Romania intre 13 iulie 2018 si 30 aprilie 2022.

Parte introductiva
Comisia Nationala de Disciplina (humita mai

departe Comisia), in urma alegerilor din anul 2018,

a fost formata din 5 membri titulari si 10 membri
supleanti, in conformitate cu prevederile din
Legea 184/2001 privind organizarea si exercitarea
profesiei de arhitect, republicata:

. Membri titulari: arh. lugan Florentina,
filiala teritoriala OAR Bucuresti; arh. Bondor
Horatiu, filiala teritoriala OAR Transilvania; arh.
Tibuleac Mircea, filiala teritoriala OAR Sibiu-
Valcea; arh. Niculescu Svetlana, filiala teritoriala
OAR Nord-Est; arh. Lotreanu Monica, filiala
teritoriala OAR Bucuresti;

. Membri supleanti: arh. Al-Basthawi
Mohammad, filiala teritoriala OAR Bucuresti;
arh. Ciomartan Sorin Doru, filiala teritoriala

OAR Bucuresti; arh. Jinga Catalin Viorel, filiala
teritoriala OAR Bucuresti; arh. llie Liliana, filiala
teritoriala OAR Bucuresti; arh. Tomescu Valentin,
filiala teritoriala OAR Bucuresti; arh. Barnaure
Mihaela Marina, filiala teritoriala OAR Bucuresti;
arh. Ispas Luminita Doina, filiala teritoriala

OAR Sibiu-Valcea; arh. Tanase luliana Nicoleta,
filiala teritoriala OAR Muntenia-Vest; arh. Barbu

Dumitru, filiala teritoriala OAR Muntenia-Vest; arh.

Frumusani Radu Valentin, filiala teritoriala OAR
Bucuresti.

inainte de sedinta generala de constituire a
Comisiei Nationale de Disciplina, arh. Jinga
Catalin Viorel a optat pentru continuarea
activitatii in cadrul comisiei teritoriale de
disciplina.

in timpul sedintei generale de constituire a
Comisiei, dupa o parte introductiva sustinuta
de fostul presedinte CND, arh. Silvia Maldarascu,
si de proaspatul Presedinte OAR s-a procedat

la alegerea prin vot secret a presedintelui

CND. Au candidat arh. Bondor Horatiu si arh.
lugan Florentina impreuna cu domnul arhitect
Tibuleac Mircea care a acceptat sa candideze la
propunerea doamnei arhitect Lotreanu Monica.
La insistentele Secretarului general, doamna Stan
Diana, si a secretarului CND de la acea vreme,
Dedita Diana, s-a stabilit ca la alegeri sa participe
numai membrii CND titulari. A fost ales dupa al
doilea tur arh. Tibuleac Mircea.

Pe parcursul mandatului, arh. Al-Basthawi
Mohammad si arh. Tomescu Valentin au
demisionat, iar arh. Bondor Horatiu a fost decazut
din functie ca urmare a sanctionarii sale printr-o
hotarare definitiva.

Prin urmare, Comisia si-a continuat activitatea cu
11 membri. Acest fapt a ingreunat modalitatea de
desemnare a completurilor de judecata, deoarece
au existat situatii de incompatibilitate definite

de art. 4 din Codul de procedura jurisdictionala

al comisiilor de disciplina ale OAR care s-au
solutionat fie prin abtinerea membrilor Comisiei,
fie prin aprobarea unor cereri de recuzare.

Comisia a solutionat prin hotarare un numar de
72 dosare. Formarea completurilor de judecata

si distribuirea cauzelor au fost in sarcina
presedintelui Comisiei. in scopul eficientizarii
activitatii, s-a convenit pe cat posibil comasarea a
cate doua sedinte in aceeasi zi la dosarele la care
erau numiti aceiasi membri de complet sau parte
din ei.

Pe parcursul mandatului, au fost inregistrate la
Comisie 1482 documente primite si eliberate de
Comisie, citatii, solicitari de completare a dosarelor,
adrese si corespondenta cu consiliile teritoriale

de conducere ale filialelor, rezolutii catre comisiile
teritoriale de disciplina, adrese comunicare
hotarari etc. A fost inregistrat, de asemenea, si un
numar de 77 dosare.

Comisia a pronuntat:



. 30 hotarari privind cauze judecate pe fond
de comisiile teritoriale de discipling, solutionate
cu propuneri de suspendare a dreptului de
semnatura sau suspendarea calitatii de membru.
Dupa analiza si judecarea acestor cauze, Comisia

a confirmat propunerile si a emis patru hotarari
pentru suspendarea dreptului de semnatura

pe o perioada de sase luni, sase hotarari pentru
suspendarea dreptului de semnatura pe o
perioada de 12 luni; o hotarare pentru suspendarea
calitatii de membru; prin zece hotarari ale Comisiei
s-au respins propunerile de suspendare a dreptului
de semnatura inaintate de comisiile teritoriale, iar
prin noua hotarari s-au dispus sanctiuni diferite de
cele propuse de comisiile teritoriale;

. 13 hotarari privind contestatiile formulate
de parti impotriva hotararilor comisiilor teritoriale
de disciplind, din care o hotarare pentru anularea
propunerii comisiei teritoriale de disciplina de a
aplica sanctiunea de suspendare a dreptului de
semnatura pe o perioada de 6 luni si trimiterea
cauzei spre rejudecare, cinci hotarari pentru
aplicarea sanctiunii de avertisment, o hotarare prin
care a fost respinsa contestatia ca inadmisibila,

o hotarare prin care a fost respinsa sesizarea ca
urmare a prescriptiei faptei, doua hotarari pentru
aplicarea sanctiunii de vot de blam, doua hotarari
pentru respingerea propunerii de suspendare a
dreptului de semnatura si o hotarare prin care a
fost confirmata sanctiunea propusa de comisia
teritoriala;

. 19 hotarari in cauze judecate pe fond de
Comisie in care paratii erau membri cu functii de
conducere in forurile OAR, din care doua hotarari
pentru aplicarea sanctiunii de vot de blam, o
hotarare de avertisment, doua hotarari pentru
suspendarea dreptului de semnatura pentru o
perioada de 6 luni si cinci hotarari prin care au fost
respinse contestatiile;

. 10 hotarari prin care sesizarile si
contestatiile au fost respinse ca inadmisibile
intrucat nu indeplineau conditiile prevazute de

lege referitoare la caile de atac si calitatea paratilor.

Din totalul hotararilor emise de Comisie prin

care s-au dispus sanctiuni disciplinare, un numar
de sase hotarari au fost atacate de catre parti

la instantele judecatoresti competente. Dintre
acestea, pentru doua au fost emise hotarari
judecatoresti definitive, iar patru sunt inca in faza
procesuala. Prin hotararile judecatoresti au fost
confirmate sanctiunile dispuse de Comisie in acest
mandat.

in prezent, Comisia are cinci dosare pe rol care vor
fi finalizate pana la incheierea mandatului.

La Comisie au fost primite din teritoriu inca doua
dosare care, din lipsa timpului necesar parcurgerii
tuturor etapelor procesuale, au fost lasate in
vederea instrumentarii in urmatorul mandat CND.

SECTIUNEA |: ASPECTE LEGATE DE COMISIILE
TERITORIALE DE DISCIPLINA

Situatia cazurilor primite de la comisiile
teritoriale

Din totalul hotararilor emise de Comisie prin
care s-au dispus sanctiuni disciplinare, un numar
de sase hotarari au fost atacate de catre parti

la instantele judecatoresti competente. Dintre
acestea, pentru doua au fost emise hotarari
judecatoresti definitive, iar patru sunt inca in
faza procesuala. Prin hotararile judecatoresti
ale instantelor de contencios au fost confirmate
sanctiunile dispuse de Comisie.

Comisia apreciaza ca au fost instrumentate si i-au
fost inaintate un numar variat de spete, avand in
principal ca obiect semnatura de complezenta.
Cu toate acestea, din informatiile pe care le avem
apreciem ca numarul acestor sesizari ar fi trebuit
sa fie mult mai mare.

Fara sa nominalizam, trebuie insa sa remarcam
ravna cu care doua-trei filiale teritoriale s-au
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straduit sa depisteze si sa semnaleze incalcari
ale legii si reglementarilor Ordinului de catre
arhitecti si conductori-arhitecti. Recomandam in
acest sens elaborarea unor criterii unitare pentru
toate filialele privind cercetarea preliminara a
unor situatii in care arhitectii sunt suspectati de
practicarea semnaturii de complezenta.

Deficiente privind intocmirea dosarelor de catre
comisiile teritoriale de disciplina

Este greu de explicat faptul ca si dupa 20 de ani de
la fondarea Ordinului Arhitectilor din Romania, la
Comisie se inainteaza de catre comisiile teritoriale
de disciplina dosare incomplete, obligdnd Comisia
sa restituie dosarele respective, sau, dupa caz, sa
solicite completarea lor.

Se impune in mandatele urmatoare bugetarea,
atat imediat dupa alegeri, dar si in timpul
mandatului, a unor intalniri de lucru si instruire
procedurala a celor care fac parte din comisiile

de disciplina. Aceasta propunere este cu atat mai
justificata tinand cont ca, in multe filiale, membrii
CTD se afla la primul mandat.

Se impune, de asemenea, alocarea de fonduri
bugetare, mai ales in teritoriu, pentru asigurarea
asistentei juridice acordate comisiilor de disciplina.

SECTIUNEA II: ABATERI CONSTATATE

Combaterea fenomenului semnaturii de
complezenta

Din pacate, combaterea fenomenului semnaturii
de complezenta, cu ajutorul sanctiunilor dispuse
de Comisie, s-a dovedit ineficienta in cei 20 ani de
functionare a Ordinului Arhitectilor din Romania si
va ramane in continuare daca nu se iau cu adevarat
masuri stricte de combatere a acestuia. in opinia
membrilor Comisiei, ar putea fi luate cel putin
urmatoarele masuri:

. gasirea unor solutii pentru a substitui
onorariile minimale interzise de legislatia UE, dar
care nu pot lipsi intr-o situatie precum cea prin

care trece Romania, aflata in vesnica tranzitie

de etica si deontologie profesionala si in care
coeziunea de grup nu s-a consolidat;

. inscrierea contractelor de proiectare la OAR
in mod obligatoriu.

intocmirea contractelor de proiectare si a
onorariile percepute de arhitecti

intocmirea contractelor de proiectare s-a
reglementat din punctul de vedere al continutului.
Ceea ce este de dorit, este statuarea inscrierii

lor obligatorii la OAR pentru obtinerea dovezii,
inclusiv a eventualelor acte aditionale ce pot altera
continutul initial al contractului printr-o procedura
specifica. Acest lucru ar oferi o modalitate de
informare statistica asupra evolutiei onorariilor in
comparatie cu obiectul contractului si a misiunilor
pentru care a fost incheiat, dar si a beneficiarilor
pentru care a fost intocmit contractul. Aceasta
masura ar rezolva inclusiv conflictele de interese
rezultate din angajarea arhitectilor de catre
intermediari (de exemplu: constructori care se
angajeaza sa livreze documentatii de autorizare
de constructie, dar si receptii si urmarire de santier
in conditii contractuale impovaratoare si uneori
imorale in raport cu arhitectii proiectanti cu care
s-a incheiat contractul).

Depasirea competentelor de catre conductorii-
arhitecti

Este un fenomen destul de des intalnit care ar
putea fi eradicat inca din start daca la OAR s-ar
depune contractul de proiectare. Acest mod
preventiv de abordare ar putea stopa acest
fenomen, mai ales ca s-a constatat incalcarea
acestor competente de multe ori si din
necunoasterea limitarilor pe care le presupune
statutul de conductor-arhitect.

Nedeclararea in cadrul filialelor a proiectelor
intocmite in vederea autorizarii

Declararea lafiliale a proiectelor in vederea
autorizarii este singura metoda prin care



conducerile filialelor au reusit sa demonstreze
abaterile arhitectilor care practicau semnatura
de complezenta, fara insa a fi si suficienta pentru
identificarea probelor necesare in cercetarea
disciplinara.

CND remarca, in acest sens, ca au existat doua-trei
filiale care au procedat la cercetarea prealabila a
persoanelor care depaseau 50 de dovezi solicitate
aferente unui an calendaristic. Aceasta metoda
s-a constituit intr-o parghie care a ajutat filialele
sa devoaleze si sa demonstreze practicarea
semnaturii de complezenta. in consecinta, CND
propune ca in urmatorul mandat, 2022-2026,
forurile de conducere nou-alese sa promoveze la
nivel national metoda deja testata prin care acele
filiale teritoriale au cercetat preliminar situatia
membrilor care depasesc 50 de solicitari de
inscriere a proiectelor la filiala.

Lipsa unor proceduri

. Atat in cadrul activitatii curente a CND,

cat si in urma anumitor sesizari depuse impotriva
unor membri OAR s-a constatat ca prevederile
actuale ale actelor normative si ale regulamentelor
OAR care se refera la procedura disciplinara
reglementata la nivelul profesiei de arhitect sunt
incomplete si insuficient de explicite, lasand loc

la interpretari echivoce in aplicarea acestora si
generand astfel actiuni susceptibile de nelegalitate
sau depasirea atributiilor CND. Exemple de astfel
de cazuri de vid procedural si de neconformitati
constatate in acest mandat au fost urmatoarele:
reglementarile in vigoare au pus CND in
imposibilitatea judecarii contestatiilor in situatia
in care nu au fost aplicate sanctiunile prevazute

la art. 39 alin. (2) lit. a) si b) din Legea 184/2001
privind organizarea si exercitarea profesiei de
arhitect - Republicata sau in cazul in care partea
se considera lezata de hotararea pronuntata de

o comisie teritoriala de disciplina. Membrii CND
considera ca un astfel de regim juridic ar priva una

dintre parti de exercitarea caii de atac impotriva
hotararii pronuntate de comisia teritoriala de
disciplina. Mai mult, art. 21 din Codul de procedura
prevede, in maniera similara, ca poate fi atacata

la instanta judecatoreasca competenta numai
hotararea comisiei prin care se stabileste o
sanctiune disciplinara. Consideram ca aceasta
limitare este cu atat mai grava, privand partea
nemultumita de hotarare de orice cale de atac. in
opinia membrilor CND, orice hotarare pronuntata
in fond ar trebui sa poata fi atacata cu recurs la
comisie si orice hotarare data in recurs sa poata fi
atacata la instanta judecatoreasca;

. continutul dosarelor disciplinare

primite de la comisiile teritoriale de disciplina:
insuficienta probelor, lacune in procesele-verbale
de sedinta, uneori chiar lipsa acestora, lipsa unei
proceduri prealabile la nivelul filialei de verificare

a suspiciunii de practicare a semnaturii de
complezenta in baza inregistrarii unui numar mare
de proiecte;

. formarea completurilor de judecata:

s-au semnalat nemultumiri privind desemnarea
presedintelui de complet dintre membrii supleanti
in conditiile prezentei tuturor membirilor titulari,
precum si neimplicarea echitabila a tuturor
membrilor Comisiei intr-un numar comparabil

de completuri; nemultumirile semnalate de

unii membri ai Comisiei au avut un caracter pur
subiectiv din doua motive: in primul rand, nu aveau
in vedere faptul ca nu exista reglementari in acest
sens, lasand la aprecierea presedintelui Comisiei
stabilirea propriilor criterii dupa care numeste
completurile. Aprecierile legate de ierarhia artificial
stabilita intre membrii Comisiei titulari si, respectiv,
supleanti, sunt nefondate, cunoscandu-se bine
faptul ca situatia aberanta la care s-a apelat de a
numi in Comisie 5 memobri titulari si 10 supleanti a
fost un compromis regretabil. Se stie foarte bine ca
toti membrii Comisiei sunt la fel de bine pregatiti
si nu este cazul sa se faca distinctie intre ei din
punctul de vedere al valorii prestatiei lor in cadrul
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activitatii pe care o desfasoara; in mandatul 2018-
2022, insistentele si prin prezenta neoportuna a
doamnei Secretar general in sedinta in care s-a ales
presedintele Comisiei s-a creat aceasta impresie
falsa ca membrii titulari ar beneficia de mai multe
drepturi. Concret, s-a impus in acea sedinta ca
alegerea presedintelui sa aiba loc numai de catre
cei 5 memobri titulari;

. tipuri de sedinte si termene: au aparut
unele neclaritati generate de starea de criza
sanitara cand, in lipsa unor reglementari in

acest sens, s-a recurs la multa improvizatie atat
din partea membrilor CND, cat si din partea
conducerii OAR, a carei menire era sa asigure
conditii optime de functionare a acestei comisii
total independente fata de toate forurile de
conducere care functioneaza in intervalul dintre
doua Conferinte nationale. S-a ajuns chiar si la
situatia grava, cand, fara a mai avea o justificare
obiectiva, presedintele Ordinului a decis sistarea
activitatii cu participare fizica, inclusiv a Comisiei,
insistand fara temei si total neregulamentar ca
activitatea Comisiei sa migreze in online; totusi,
la insistentele a doi-trei membri ai Comisiei, s-au
incercat cateva experimente nereusite, care au
dovedit foarte clar faptul ca sedintele Comisiei nu
au cum sa se desfasoare online, mai ales in lipsa
unei infrastructuri securizate, cum a fost cazul
unor instante ale statului. in concluzie, membrii
Comisiei au incercat si in mare parte au reusit
sa-si continue activitatea la sediul OAR, precum
este nu numai logic, ci si legal, deoarece dosarele
Comisiei nu pot si nici nu trebuie sa circule, nici in
intregime, nici partial, in online, nici chiar in cazul
redactarii hotararilor; prin hotararea Colegiului
Director al OAR s-a statuat un numar clar de
sedinte care trebuie sa se desfasoare obligatoriu
in prezenta secretarului Comisiei. Daca au existat
cazuri in care membrii Comisiei au simtit nevoia
sa studieze anumite dosare, acest lucru s-a putut
petrece numai in sediul OAR, iar aceasta solicitare
nu a putut face obiectul unui proces-verbal si nici
a remunerarii acestui efort voluntar. S-a invocat in

unele cazuri lipsa unor termene privind punerea
pe rol a dosarului disciplinar dupa primirea
sesizarii la Comisie. A existat, in acest sens, un
singur caz de exceptie, cand a avut loc o sesizare
originala si in premiera absoluta: un membru

al Comisiei a sesizat presupuse abateri de ordin
disciplinar de catre presedintele Comisiei. in acest
caz, lipsa unei proceduri care sa stabileasca daca
membrii Comisiei se pot reclama intre ei, urmand
sa se judece tot intre ei, a necesitat solicitarea
unor opinii juridice atat interne, cat si externe, din
dorinta de a gasi solutii prin care sa se numeasca
completurile de judecata in fond si respectiv, in
recurs;

. competentele Comisiei in cercetarea
disciplinara a forurilor de conducere ale OAR
(presedinte OAR, presedinte de filiala, Colegiul
Director, Consiliul Teritorial, Consiliul national):
neclaritati privind regimul raspunderii disciplinare
in activitatea administrativa din cadrul OAR
raportat la raspunderea disciplinara in exercitarea
activitatii de arhitect;

. atributiile presedintelui CNADS: lipsa unor
prevederi exprese privind organizarea cercetarii
disciplinare a presedintelui Comisiei in exercitiu;
lipsa functiei de vicepresedinte al Comisiei care sa
preia atributiile de conducere a Comisiei in cazul
indisponibilitatii presedintelui; neclaritati privind
temeiul si limitele prerogativelor presedintelui
Comisiei in luarea deciziilor privind activitati

in cadrul Comisiei fara consultarea si acordul
membrilor Comisiei;

. solicitarea opiniilor juridice externe de
catre Comisie: lipsa unor criterii care sa justifice
necesitatea si indispensabilitatea obtinerii unei
opinii din partea unui jurist independent in
vederea solutionarii unui anumit caz disciplinar;
lipsa unei proceduri unitare privind solicitarea,
selectia si plata unei/unor opinii juridice externe.

Din aceste motive, reiese necesitatea completarii
cadrului legal si regulamentar actual - in temeiul
caruia functioneaza CND - cu proceduri specifice,



clare si detaliate, prin care sa se stabileasca
concret limitele competentelor Comisiei in
activitatea disciplinara a OAR, limitele atributiilor
si responsabilitatilor presedintelui Comisiei,
demersuri operationale unitare in instrumentarea
cazurilor disciplinare si in desfasurarea activitatilor
de ordin administrativ ale Comisiei, aceasta
completare fiind posibila in urmatorul mandat,

in primul rand prin elaborarea si aprobarea

unui regulament de organizare si functionare a
comisiilor de disciplina si ulterior prin modificarea
si actualizarea in consecinta a Regulamentului de
organizare si functionare a OAR.

intrucat mare parte din abaterile disciplinare
sanctionate de Comisie provin din nhecunoasterea
de catre membrii OAR a legislatiei de specialitate
in vigoare, este necesara crearea unei proceduri
pentru organizarea si prezentarea intr-o maniera
transparenta a tuturor cazurilor/spetelor in
procesul de statuare a conduitei profesionale,
pentru a oferi astfel o oportunitate de invatare atat
pentru membrii OAR, cat si pentru beneficiarii
acestora si publicul larg. Aceasta procedura trebuie
sa faca parte din Regulamentul de Organizare

si Functionare a OAR, iar informatiile sa fie
actualizate lunar.

SECTIUNEA III: RELATIA COMISIEI CU FORURILE
DE CONDUCERE

Asigurarea independentei Comisiei
Organigrama personalului angajat al OAR,
aprobata de Conferinta nationala de alegeri din
2018, prezinta CND ca fiind aleasa prin votul
delegatilor si ca aceasta raporteaza exclusiv celui
mai inalt for de conducere al OAR. Nu exista o
subordonare ierarhica a Comisiei in raport cu
Consiliul national si Colegiul director in perioada
dintre mandate.

De aceea, anumite decizii ale forurilor de
conducere care au vizat Comisia in perioada

raportata au fost apreciate drept controversate
de catre presedintele Comisiei si/sau unii membri
ai Comisiei si li s-a dat curs cu retineri sau deloc.
Astfel:

Adresa a presedintelui Comisiei din
06.08.2018 catre presedintele OAR prin care au
fost aduse la cunostinta acestuia impedimente
si disfunctionalitati de care s-a lovit Comisia in
prima jumatate de luna a activitatii, in special
a unor nemultumiri fata de relatia mai putin
armonioasa a presedintelui Comisiei cu secretarul
Comisiei. Aceasta adresa s-a dorit o incercare
de dialog cu conducerea OAR, dar nu si-a atins
scopul si pentru faptul ca cel putin un membru
al Comisiei a facut opinie separata trimitand o
adresa de delimitare fata de cele sustinute si
semnate de presedintele Comisiei, in timp ce alti
membri ai Comisiei au preferat sa nu se pronunte
in nici un fel. Lipsa consensului in Comisie a fost,
se poate presupune, speculata de conducerea
OAR in lunile si anii urmatori, dialogul colegial
s-a subtiat si relatia s-a acutizat pe alocuri. Pe de
alta parte, urmare a situatiei de mai sus, Comisia
I-a invitat pe presedintele OAR sa participe la un
punct din agenda sedintei de plen a Comisiei din
13.09.2018, si s-a realizat o informare reciproca
despre chestiunile aflate in disputa. Se poate
spune ca ambele ,parti” au depus diligente de
a crea o relatie colegiala, constructiva, care sa
respecte independenta Comisiei in raport cu
conducerea OAR, dar materializarea eforturilor
a fost inconsistenta. Trebuie notata adresa nr.
1829/7.09.2018 a presedintelui OAR care a transmis
limitarile rolului conducerii in imbunatatirea
activitatii Comisiei, dar si a activitatii juristului
angajat al OAR pus la dispozitia Comisiei, cu
functia de secretar.

Trebuie amintit si mesajul Secretarului general
al OAR pe marginea HCN 473/18.03.2019, care a
fost popularizat in comisie prin eticheta ,Nu sunt
bani!”. Fara ca vreun membru sa se impotriveasca

cheltuirii cumpatate a fondurilor puse la dispozitie,
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faptul ca CD al Ordinului nu a fost disponibil
intotdeauna fata de rectificarile bugetului alocat
Comiisiei, dupa caz, intr-o activitate, aproape
singura din OAR care nu poate fi previzionata
prin bugetare, ci numai estimata grosier in baza
bugetelor precedente executate, a pus in atentia
unor membri ai Comisiei ,tentativa de limitare

a independentei Comisiei si o intruziune in
activitatea acesteia folosind parghii financiare”.

in special, solicitarea opiniilor juridice externe in
cazul unor dosare in care colegi din conducerea
OAR au fost sesizati, astfel incat suportul juridic al
secretarului Comisiei angajat si subordonat ierarhic
al conducerii sa fie limitat la redactarea procesului-
verbal si transmiterea citatiilor si a hotararilor, a
fost intdmpinata cu reticenta de conducerea OAR
si a creat suspiciuni de influentare indirecta a
membrilor respectivelor completuri.

. HCN 2275/16.12.2019 privind cresterea
indemnizatiilor membrilor unor foruri de
conducere si ai unor comisii alese/desemnate a
fost binevenita pentru cei mai multi membri ai
Comiisiei. Faptul ca nu s-a precizat in cuprinsul
hotararii care este sursa baneasca a acestor
majorari in conditiile in care nu se discuta
majorarea cotizatiilor la Conferinta Nationala
Extraordinara programata in august 2020 a trezit
cel putin unuia dintre membrii Comisiei inconfort
moral, acesta hotarand sa nu accepte majorarea
indemnizatiei. De asemenea, mentinerea
indemnizatiei nete de 150 de lei numai pentru
presedintele Comisiei in activitatea administrativa
si de repartizare a dosarelor si de desemnare a
completurilor a fost considerata o discriminare
intolerabila.

. HCD nr.1274/10.09.2020 prin care se
aprobau masurile de desfasurare a activitatii
Comisiei in situatii exceptionale (starea de alerta
declarata in pandemia de coronavirus), desi a
pornit probabil din bunele intentii ale conducerii,
a starnit o reactie majoritar negativa din cauza
faptului ca, pe de-o parte, aceste masuri nu se
regaseau in Codul de procedura jurisdictionala

a comisiilor de disciplina ale Ordinului, care
prevaleaza oricarei decizii a vreunui for de
conducere, si, pe de alta parte, din cauza ca
emitentul Deciziei nu a avut nicio tentativa de a
consulta membrii Comisiei in pregatirea acesteia.
S-a incercat totusi migrarea sedintelor de plen pe
platforma online de comunicare - Zoom - si s-a
experimentat, in cazul unor membri, participarea
online la sedintele de complet in conditiile in care
s-a respectat interdictia de a scana, fotocopia si
scoate din institutie documente. S-a renuntat insa
la aceasta modalitate de desfasurare a sedintelor
de complet si din cauza limitelor tehnice si
neajunsurilor survenite.

Cea mai convingatoare tentativa de afectare

a independentei Comisiei si de imixtiune in
activitatea sa a fost adresa OAR nr.1754/21.12.2021,
insotind materialul ,Instruire comisii de disciplina”,
semnat de coordonatorul GdL Combaterea
concurentei neloiale. Unele opinii au fost
transmise imediat GdL-ului. Unul din membrii
Comisiei a elaborat insa in 06.04.2022 o scrisoare
deschisa adresata si forurilor de conducere

prin care a analizat lipsa de oportunitate a
documentului, incalcarea misiunii unui GdL

care in loc sa sprijine combaterea semnaturii de
complezenta si sanctionarea disciplinara a acestei
abateri grave, modifica, completeaza nepermis
unele prevederi ale legislatiei interne a OAR.

. O alta nemultumire inregistrata in relatia
Comiisiei cu forurile de conducere a fost faptul ca
in pregatirea unei propuneri de modificare a Legii
184/2001 privind organizarea si exercitarea profesiei
de arhitect de catre un grup de lucru al CN dedicat,
membrii Comisiei nu au fost consultati asupra
unor propuneri de eliminare sau de modificare a
prevederilor care se refereau in lege la raspunderea
disciplinara.

ASIGURAREA RESURSELOR UMANE, MATERIALE
S| FINANCIARE NECESARE DESFASURARII
ACTIVITATII COMISIEI



Secretarul Comisiei

Angajatii cu studii superioare juridice care au fost
desemnati de conducerea OAR sa indeplineasca
functia de secretar al Comisiei au fost pe parcursul
mandatului: consilier juridic Adriana lordache
(primele sedinte din iulie 2018), jurist si ulterior av.
st. Diana Dedita (august 2018-octombrie 2020),

jr. Elena Hlihor si consilier juridic st. Ana (Salac)
Serban (din oct. 2020-prezent), consilier juridic
Roxana Darie, jr. Emilia Baltaretu si jr. Irena Sasu.
Situatiile nemultumitoare consemnate de Comisie
in privinta activitatii secretarului Comisiei sunt:

. Conducerea OAR nu a acceptat solicitarea
CND ca angajatul OAR sa isi desfasoare munca
exclusiv pentru Comisie. De la bun inceput,
normarea facuta de Secretarul general al OAR a
stabilit ca doar jumatate de norma este alocata
secretariatului Comisiei, cealalta jumatate fiind
destinata activitatii de jurist sau consilier juridic,
dupa caz, in Departamentul juridic al OAR. Aceasta
dispozitie administrativa a avut consecinte asupra
activitatii Comisiei si asupra relatiilor de munca
sau interpersonale. Astfel, a fost clar membrilor
Comisiei ca subordonarea ierarhica a secretarului
Comisiei este in raport cu reprezentantul legal al
angajatorului si Secretarul general al OAR, si nu
fata de presedintele Comisiei, cu atat mai putin
fata de presedintii completurilor de judecata. A
planat in multe situatii impresia ca secretarul
Comisiei face programul membrilor Comisiei,

nu invers. Apoi, limitarea programului de lucru

al secretarului Comisiei la cel mult jumatate

de norma a dus la neglijarea unor indatoriri ale
acestuia, mai ales in ceea ce priveste ordonarea si
gestionarea arhivei Comisiei si chiar constituirea
si administrarea dosarelor aflate pe rolul
completurilor.

. Mai mult, in perioada instaurarii starii de
alerta in pandemie si trecerea personalului OAR
in telemunca, au fost alocati Comisiei doi secretari
care lucrau prin rotatie cate o luna, indiferent

de dosarele programate in complet. Dispozitia

a creat nemultumirea membrilor completurilor
de judecata deoarece se produceau sincope in
,stapanirea” spetei din dosar. in partea a doua a
anului 2021 aceasta dispozitie a fost modificata
partial, respectandu-se continuitatea activitatii
aceluiasi secretar la un dosar.

Spatiul de lucru al Comisiei si de depozitare a
arhivei Comisiei

Sedintele CND s-au desfasurat in “sufrageria Casei
Mincu” in conditii multumitoare, iar arhiva de
dosare a OAR este depozitata in spatiul biroului
comun din mansarda sediului OAR. Presedintele
OAR a solicitat un spatiu dedicat si unic al
Comiisiei, dar nu s-a obtinut o decizie in acest sens.
La controalele efectuate de presedintele Comisiei
in spatiul alocat arhivei, s-a constatat neasigurarea
pastrarii dosarelor in dulapuri cu incuietori
corespunzatoare de securitate tip yale sau chiar
posibilul liber acces al altor salariati ai OAR la
dosare. Constatarile au fost aduse la cunostinta
conducerii Ordinului in nenumarate randuri.

Cu toate ca au fost gasite solutii de incuietori
relativ sigure, recomandate conducerii OAR, nu
s-au inlocuit cele existente care sunt dotate cu
incuietori in care se pot folosi toate cheile de la
celelalte usi ale dulapurilor aflate in acelasi birou
comun din mansarda.

Arhiva Comisiei

Membrii CND nu se pot pronunta decat partial
asupra starii arhivei si, mai ales, a valorificarii
acesteia in interesul intaririi disciplinei profesionale
a arhitectilor, dar si al utilizarii experientei
anterioare in deliberarea unor spete disciplinare,
(cunoasterea dosarelor finalizate in acest mandat).
Dosarele finalizate care intra in arhiva nu au opisuri
intocmite. Nu exista un repertoar al dosarelor
aflate in arhiva cu date esentiale despre caz, care
sa poata fi consultat de catre membrii Comisiei in
cazul in care ar dori sa afle cum s-a solutionat in
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anii trecuti un anume tip de speta care se repeta in
sesizari. Niciun presedinte de complet nu a solicitat
presedintelui Comisiei accesul la un anumit dosar
incheiat cu hotarare definitiva. Nu s-au materializat
in niciun fel apelurile unuia dintre colegii din
Comisie care insista de multa vreme ca OAR sa
aloce resurse pentru constituirea jurisprudentei
disciplinare a OAR, accesibila membrilor OAR si
membrilor comisiilor de disciplina.

Tinand cont si de faptul ca mai este un deceniu
pana la implinirea termenului in care, potrivit Legii
nr.16/1996 privind Arhivele Nationale, Ordinul

s-ar putea afla in situatia de a preda arhiva CND,
Comisia solicita viitoarei conduceri a OAR sa
angajeze din timp o persoana cu studii arhivistice
care sa elaboreze un regulament al arhivei, sa
oranduiasca si indexeze arhiva si sa formeze
secretarii Comisiei in constituirea si administrarea
arhivelor.

Resurse financiare alocate prin bugetul OAR
Presedintele Comisiei a fost consultat, de regul3,
de trezorierul OAR la intocmirea propunerii de
buget anual.

CND si OAR au discutat in mai multe randuri,
chiar si in contradictoriu chestiuni legate de
decontarea cazarii la hotel, acordarea unei diurne
membrilor care domiciliaza in afara Bucurestiului,
numarul maxim de sedinte programate intr-o

zi, cuantumul indemnizatiei nete de sedinta, s.a.
in chestiunea decontarii cazarii fara documente
de plata, solicitata de presedintele Comisiei, cu
toate ca in mesajul contabilului-sef al OAR din
17.07.2018 s-a prezentat posibilitatea legala de

a oferi o compensatie in valoare de 45 de lei/
noapte, aplicarea decontului de cazare a ramas
nerezolvata. Deoarece acest aspect face printre
altele obiectul unui dosar care nu s-a solutionat
cu hotarare definitiva, raportul se limiteaza la
precizarile de fata.

in ceea ce priveste indemnizatia de sedinta a
membrilor Comisiei, care la inceputul mandatului
era de 150 lei net (plus impozit si contributiile la
pensie si sanatate), aceasta s-a majorat la 200 lei
net prin HCN 2275/16.12.2019. Au rdmas aproximativ
aceleasi reguli de programare a sedintelor de
complet ca in 2012: sedinta standard remunerata,
consemnata intr-un proces-verbal, nu mai mult

de 2 sedinte/zi pentru un membru al Comisiei.
Tipul sedintelor admise prin hotarare a Colegiului
Director al OAR este: sedinta de studiu dosar,
sedinta de audieri, sedinta de deliberari, sedinta de
redactare hotarare, sedinta de lucru a presedintelui
si sedinta de repartizare dosare.

Opiniile juridice externe solicitate in unele
completuri din cauza dificultatii spetei, permise
de ROF, au fost limitate ca numar de suma de

10 000 lei/an din bugetul alocat din al doilea an
de mandat. in primul an de mandat, CND nu a
beneficiat de buget pentru opinii juridice externe,
ceea ce a facut ca presedintele Comisiei sa fie
obligat sa gaseasca solutii pentru obtinerea lor
probono. Prin comparatie cu onorariile platite
unor avocati externi sau unor colaboratori pentru
demersuri juridice mult mai reduse ca impact (15
000 lei pentru intocmirea si urmarirea in ancheta
a unei plangeri penale, consemnata intr-un
proces-verbal al Colegiului Director), nu s-a acordat
aceeasi importanta opiniilor necesare judecatii
disciplinare. S-au creat si unele neintelegeri asupra
procedurii de stabilire a cabinetului de avocati
solicitat sa elaboreze opinia.

Comisia ar fi recurs mai mult la angajatii
Departamentului juridic al OAR daca acestia ar
fi detinut statutul de consilier juridic definitiv,
membru al unui Colegiu al consilierilor juridici,
deoarece profesia este reglementata intocmai
ca si cea de arhitect cu drept de semnatura. E
de neinteles de ce raspunderea profesionala a
consilierului juridic e privita mai tolerant decat



cea a arhitectului sesizat la Comisie. Referitor la
necesitatea consultarii opiniilor juridice externe,
precizam ca s-a dovedit in premiera in acest
mandat, datorita situatiilor in care secretarul
Comisiei - care are si responsabilitati de a asista
juridic presedintele Comisiei si completurile

de judecata - se afla in incompatibilitate sau
susceptibil de a fi impartial. Aceasta situatie exista
din primele zile de mandat, cand secretarul CND
era angajat OAR, iar in dosarele instrumentate era
parte chiar presedintele OAR.

Recomandari ale Comisiei Nationale de
Disciplina

Organizarea potrivit legii arhivelor si
valorificarea jurisprudentiala a arhivei CND;

Elaborarea urgenta si aprobarea unui nou
Cod de procedura jurisdictionala (de catre un
grup de lucru dedicat, asistat de avocati), care sa
autonomizeze activitatea comisiilor de disciplina
ale OAR din punct de vedere procedural fata de
cea a instantelor civile, cu care nu sunt compatibile
nici in obiective, nici in spirit deci nici in drept;

Program de instruire a membrilor
comisiilor de disciplina dupa aprobarea unui
nou Cod procedural, a unui nou ROF, respectiv a
Codului deontologic;

Reanalizarea statutului secretarului
Comisiei care sa fie angajat prin concurs gestionat
cu o comisie din care sa faca parte in majoritate
membri ai CND; acesta sa fie subordonat ierarhic
presedintelui CND, care sa-i acorde si calificativul
de evaluare anual3;

Masuri administrative de obtinere a unei
practici unitare disciplinare la nivelul OAR. =

Arh. Mircea Tibuleac
Presedinte CND mandat 2018 - 2022
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Rezultatele obtinute in perioada 2018 —
2022 si prezentate in continutul acestui
raport au fost posibile cu contributia
urmatoarelor persoane, carora le
multumim:

Presedintele Ordinului Arhitectilor din Romania
- arh. Alexandru Gazvodea (Filiala Sibiu - Valcea)

Colegiul director al Ordinului Arhitectilor din
Romania la momentul publicarii raportului
arh. Ana Maria Zahariade - vicepresedinte,
domeniul Concursuri (Filiala Bucuresti);

arh. Raluca Munteanu - vicepresedinte, domeniul
Educatie, Stagiu si Dezvoltare Profesionala
Continua (Filiala Bucuresti);

arh. Oana Alexandra Simionescu - Trezorier (Filiala
Timis);

arh. Cristian Daniel Oprea - vicepresedinte,
domeniul Comunicare si Tehnologia Informatiei
(Filiala Brasov-Covasna-Harghita);

arh. Andrei Fenyo, vicepresedinte, domeniul
Normativ (Filiala Bucuresti);

arh. Matei Bogoescu, vicepresedinte, domeniul
Profesie (Filiala Bucuresti).

Au mai ocupat functii in Colegiul director:

arh. Ina Gabriela Funetan - vicepresedinte,
domeniul Profesie si Organizare (Filiala Nord-Vest);
arh. Michaela Gafar - vicepresedinte, domeniul
Normativ (Filiala Bucuresti);

arh. Adrian Gavril Pop, vicepresedinte domeniul
Normativ (Fliala Transilvania).

SUSTINATORI CONFERINTA NATIONALA
OAR 2022:

YEARS OF (m net]
BANCA !BT’ TRANSILVANIA® 3 ALLBIM

ANGAJATII ORDINULUI ARHITECTILOR DIN
ROMANIA LA DATA PUBLICARII RAPORTULUI

Comunicare si relatii internationale

Ana Munteanu-Popa, Consilier comunicare & PR
arh. Adriana Catalina Francu, Consilier
comunicare culturala

Alina Popescu, Consilier relatii internationale

Concursuri
arh. Mirona Craciun, Consilier arhitect concursuri
arh. Andreea llinca Pop, Referent arhitect concursuri
arh. Andreea Raluca Duminica, Referent arhitect
concursuri

DPC
arh. Alina Gabriela Catrina, Consultant formare
arh. Aurelia Oancea, Consultant formare

Financiar - Contabilitate
Silvia Ciocarlan Chitucea, Sef birou financiar
Paula Chirvase, Controlor financiar

IT

Arh. Silviu Vasile Vultureanu, Proiectant sisteme
informatice

Dragos Tiberiu Cercel, Operator PC

Juridic

Ana Serban, Consilier juridic
Elena Hlihor, Consilier juridic
Elena Irena Sasu, Consilier juridic

Secretariat

Elena Diana Stan, Secretar general
lulian Tepure, Secretar

lulia Sabina Calu, Manager Proiecte



Timbru de arhitectura
Despina Paula Badescu, Administrator timbru de
arhitectura OAR si Casa Mincu/Curator

FOSTI COLEGI CARE AU SUSTINUT
ECHIPA IN ACEST MANDAT

Comunicare
Rodica Savulescu
arh. Alexandra Laura Stoica

Concursuri
arh. Loredana Gaita
arh. lulia Cucu

DPC
arh. Roxana Patrulescu

Financiar - Contabilitate
Alexandra Maria Stefanescu

Juridic
Adriana lordache
Andreea Elena Ceaus

Relatii internationale
Mariana lonescu

Colaboratori stabili ai acestui mandat

av. Diana Elena Dedita - juridic

av. Simona Calopodescu - juridic

arh. Raisa Parpala - concursuri

arh. lulia Catalina Cucu - comunicare/concursuri
Tudor Juravlea - facilitare si IT

Adrian Oprea - grafica

Mariana Virginia Dolhascu - expert contabil
Aurelia Banuleasa - expert contabil

arh. Razvan Zamfira - analiza si vizualizare date
Valentina Saygo - consultant financiar

arh. Daniela Calciu - concursuri si expertiza
Alex lliescu - grafica

Reprezentare internationala

ACE: arh. Alexandru Gavozdea, arh. Eugen
Panescu, arh. Oana Simionescu, arh. Mirona
Craciun, arh. Matei Bogoescu.

UIA: arh. Alexandru Gavozdea, arh. Serban
Tiganas, arh. Mina Sava, arh. Eliza Yokina, arh.
Angela Kovacs, arh. Vlad Gaivoronschi, arh. Raluca
Munteanu, arh. Mirona Craciun

Comisia Nationala pentru Recunoasterea
Calificarilor (CNRC)

arh. Marian Moiceanu, arh. Georgica Mitrache, arh.
Horia Moldovan

Fost membru al CNRC: arh. Zeno Bogdanescu

Street Delivery
arh. Dorothee Hasnas, arh. lulia Cucu, arh.
Alexandra Stoica

Pilot Diseminare Concursuri
arh. Mirona Craciun, arh. Loredana Gaita,
arh. llinca Pop, arh. Sabrina Ahmed

ECAP

Board: Ing. Diana Tenea, arh. Anca Ginavar, arh.
Alexandru Gavozdea, arh. Serban Tiganas, arh.
Eugen Panescu, arh. Angela Kovacs, arh. Oana
Simionescu

Echipa de organizare: Arh. Alexandra Stoica, Alina
Floroi, Despina Badescu, Liviu Bailesteanu, Diana
Stan, Mariana lonescu, Andreea Ceaus
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Think tank si proiect - Definiri si principii
pentru Indicele de calitate a locuirii

ing. Dorin Beu, arh. Oana Bogdan, Radu Puchiu,
arh. Alexandru Gavozdea, Tudor Juravlea,
Georgian Marcu, Tiberiu Moisa, arh. Doina
Petrescu, arh. Eugen Panescu, Arh. Oana
Simionescu, Diana Stan, geograf Bogdan Suditu,
arh. Serban Tiganas, sociolog Nansi Lungu,
specialist comunicare Ema Prisca, Mircea
Capatana, consultant fiscal Valentina Saygo,

arh. Daniela Calciu, arh. llinca Paun Constantinescu,

sociolog Adrian Dan, geograf Oana Druta, arh.

Vera Marin, istoric Razvan Voinea, arh. Oana Paval,

jurnalist Sergiu Brega

Ape pentru Comunitati Durabile
arh. Emil Ivanescu, arh. Ana Maria Zahariade, arh
Anca-Maria Pasarin-Ferreira-Garcia de Almeida

30dezile.ro
arh. Alexandra Stoica si arh. Alexandru Gavozdea

Arhitecti in administratie

arh. Andrei Fenyo, arh. Alexandru Rauta, lonut
Piturescu, Maria Trifon (sociolog), lulia Coros
(economist), arhitecti-sefi - arh. Diana Marin,
arh. Claudiu Salanta, arh. Andreea Tache

EDU.OAR

Adrian Oprea, Tudor Juravlea, Alex lliescu, Razvan
Cimpoca, Aurelia Oancea, arh. Alina Gabriela
Catrina, lulia Sabina Calu, arh. Raluca Munteanu

CARAVANA OAR
arh. Roxana Patrulescu, lulia Sabina Calu, Alex
Iliescu, arh. Raluca Munteanu

OAR Young
Cristina lordache, Kiki Vasilescu, arh. Alina
Gabriela Catrina, arh. Raluca Munteanu

OAR Young 2

Alin lacob (filmare si montaj), Vlad loan Tausance
(consultant PR), arh. Alina Gabriela Catrina, arh.
Raluca Munteanu

Dosarul Arhitectului

Alin lacob (filmare si montaj), Vlad loan Tausance
(consultant PR), Alina Popescu, lulia Sabina Calu,
arh. Raluca Munteanu

{[of

Elena Diana Stan, arh. Alexandru Gavozdea, arh.
Raluca Munteanu, arh. Matei Bogoescu, Alina
Popescu, lulia Sabina Calu, Ofelia Tircob (sociolog),
av. Ana Zagor, av. Ana Lavan, Tudor Jitianu

Site OAR.ARCHI

Delia Dinca & Rares Dragan (HIGH CONTRAST),
Daniel Markovits, arh. Roberta Curca, arh. Vlad
Dumitrescu, arh. Vlad Eftenie, arh. Radu Matei,
arh. Ovidiu Micsa, arh. Cristian Oprea, Ana
Munteanu - Popa, Sabina Calu, Diana Stan,
Despina Badescu, Alina Popescu, Elena Hlihor,
arh. Mirona Craciun, arh. llinca Pop, arh. Silviu
Vultureanu

SIOAR
arh. Cristian Oprea, Dragos Cercel, arh. Silviu
Vultureanu

Conformare GDPR si
semnatura electronica calificata
Andrei Nicoara



CATUC - echipa OAR

arh. Michaela Gafar, arh. Sorin Gabrea, arh.
Serban Tiganas, ing. Dragos Marcu, ing. Eugen
Mandric, arh. Toader Popescu, arh. Eugen
Panescu, geograf Matei Cocheci, ing, Claudia
Petcu, ing. Ana Cornelia Badea, ing. luliu Petre
Dragomir, arh. loana Tudora, ing. loan Bica, Irina
Forgo, arh. Dan Agent, Urb. Andrei Sabau, Diana
Stan

COMiISII TIMBRUL DE ARHITECTURA
2018-2022

2019

Culturale: arh. Mihai Opreanu, loana Popescu,
Ciprian Stefan, arh. Dorin Stefan, arh. Eugen
Vaida, arh. Marina Gingirof, arh. loana Tudora,
arh. Mirela Dida, Oana Mateescu, arh. Petru
Mortu, Irina Tulbure, Luiza Zamora

Editoriale: Ruxandra Demetrescu, arh. Sorin
Vasilescu, Mirela Duculescu, Adrian Majuru, arh.
Kazmér Kovacs

Contestatii: arh. Silvia Maldarescu, arh. Liviu
Daescu, arh. Codina Dusoiu, arh. Catalin Berescu,
arh. Silvia Pintea

2020

Culturale: arh. Marina Gingirof, arh. Horatiu
Racasan, arh. Eugen Vaida, arh. loana Tudora,
loana Popescu, Alina Serban, Laura Jiga-lliescu,
arh. Petru Mortu, arh. Celia Ghyka, Simona Corlan
loan, Luiza Zamora, arh. Teodor Frolu
Editoriale: Ruxandra Demetrescu, arh. Sorin
Vasilescu, arh. Ruxandra Nemteanu, Adrian
Majuru, Mirela Duculescu

Contestatii: arh. Silvia Maldarescu,

arh. Codina Dusoiu, arh. Liviu Daescu

2021

Culturale: arh. Matei Bogoescu, Sorina Jecza, arh.
Vera Marin, arh. Petru Mortu, arh. Vlad Thiery, arh.
Marina Gingirof, arh. Kollo Miklos, loana Popescu,
arh. loana Tudora, arh. Eugen Vaida, arh. Marius
Marcu-Lapadat, arh. Celia Ghyka, arh. Yvonne
Toader, arh. Teodor Frolu, Magda Radu
Contestatii: arh. Silvia Maldarescu, arh. Toader
Popescu, arh. Codina Dusoiu

Editoriale: Ruxandra Demetrescu, Mirela
Duculescu, arh. Daniela Calciu, Mircea Vasilescu,
arh. Anca Sandu Tomaszewski

Contestatii: arh. Silvia Pintea, arh. Toader Popescu,

arh. Liviu Daescu
Proiecte culturale cu componenta pronuntata de

cercetare: arh. Adrian Borda, arh. Letitia Barbuica,

arh. Angela Kovacs, arh. Ruxandra Nemteanu, arh.

Klara Veer
Contestatii: arh. Daniela Calciu, arh. Cristina Pana,
arh. Daniel Tudor Munteanu

2022

Culturale: arh. Alexandru Axinte, Sorina Jecza,
arh. Vera Marin, Vlad Nanca, arh. Vlad Thiery, arh.
Marina Gingirof, arh. loana Tudora, Laura Jiga
lliescu, arh. Horatiu Racasan, arh. Eugen Vaida,
Stefania Ferchedau, arh. Celia Ghyka, arh. Yvonne
Toader, arh. Gabriel Pascariu, arh. Eliza Yokina
Contestatii: arh. Catalin Berescu, arh. Codina
Dusoiu, arh. Cristian Gabor

Editoriale: Ruxandra Demetrescu, Mircea

Vasilescu, arh. Daniela Calciu, arh. Kdzmér Kovacs,

Mirela Duculescu
Contestatii: NA

Financiar

Coordonare: arh. Oana Simionescu, trezorier
Echipa executiva: Silvia Ciocarlan, Paula Chirvase,
expert-contabil Mariana Dolhascu

(in trecut: Alexandra Stefanescu si expert-contabil
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Adela Marinescu)

Corelare activitate departament financiar cu
restul activitatii OAR: Diana Stan
Consultanta fiscala: Valentina Saygo si
echipa AskFor Consulting

Consultanta juridica: Av. Diana Dedita

Consultanta & implementare sistem NEXUS
Dragos Bostina si Mariana Dolhascu

Auditare buget timbru
Mihaela Teleman si
echipa ACCOUNTNESS PROFILE



